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V9G$ FOLF$ EDCFH9I7$ $ !OD$ 9ZDGLAA$ VHIUHIKE$ LGD$ EBPPLGHXDU$ ODGD$ YQ$ HIUHZHUBLA$ FLE[7$$
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F9BGHEP$ CABEFDG$ C9IEHEFHIK$ 9V$ GDFLHA$ FGLUD?$ DLFHIK$ LIU$ UGHI[HIK$ DEFLYAHEOPDIFE?$ A9UKHIK?$ LIU$
DIFDGFLHIPDIF$ OLE$ HICGDLEDU$ VG9P$ Mf7d$ F9$ >=7dg$ 9V$ DPTA9QPDIF7$ !OD$ A9CLA$ EOLGD$ 9V$
DPTA9QPDIF$HI$FOD$F9BGHEP$EDCF9G$HE$I9W$FWHCD$FOD$ILFH9ILA$LZDGLKD$9V$;e7Ng7$@9ZDGIPDIF$
LCFHZHFQ$9ZDG$FOD$ELPD$FHPD$TDGH9U$UDCAHIDU$VG9P$;=7f$F9$;<7<g$9V$DPTA9QPDIF7$
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YDDI$L$UDCHUDU$EOHVF$VG9P$FOD$FGLUHFH9ILA$F9BGHEP$YLED$F9$KGDLFDG$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$LCFHZHFQ7$
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\jf7e<]?$ LIU$ hDWDAGQ?$ COHIL?$ TDGVBPD$ \ji7<<]7$ 8LEDU$ 9I$ FODED$ D:TDIUHFBGD$ TLFFDGIE?$ HF$ HE$
DEFHPLFDU$FOLF$L$F9FLA$9V$jM=7i$PHAAH9I$U9AALGE$WLE$ETDIF$YQ$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$UBGHIK$FOD$
M<<>b<i$F9BGHEF$EDLE9I7$
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!OD$ALGKDEF$HPTLCFE$WDGD$V9G$LGFE?$DIFDGFLHIPDIF$LIU$GDCGDLFH9I$\M;7fg]?$CA9FOHIK$LIU$LTTLGDA$
\;=7Ng]?$ 9FODG$ GDFLHA$ TBGCOLEDE$ \;e7;g]?$ LIU$ U9C[HIK$ LIU$ UHEDPYLG[LFH9I$ VDDE$ \;=7Mg]7$
'LEEDIKDG$ D:TDIUHFBGDE$ LCC9BIF$ V9G$ hBEF$ 9ZDG$ OLAV$ 9V$ FO9ED$ UHGDCF$ D:TDIUHFBGDE$ \f;7Mg]$
V9AA9WDU$YQ$EOHT$D:TDIUHFBGDE$\Md7Ng]$LIU$CGDW$D:TDIUHFBGDE$\Mf7=g]7$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
/!"#$!%&$'%($!!$)*$+,-./'$!$0.-1%.$0!'%+($,!2'31!456789!.3!4:57;9!*$'!<%*-.%7!!"#$!#-(#$'!$0.-1%.$!=%0!/0$,!#$'$-+!23'!
<%></>%.-+(!?3.#!2-0<%>!%+,!$<3+31-<!-1*%<.0!32!.#$!<'/-0$!0#-*!*%00$+($'07!!
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8LEDU$9I$EBGZDQE$9V$I9IbCGBHED$EOHT$F9BGHEFE?$DEFHPLFDU$D:TDIUHFBGDE$HI$FOD$M<<>bM<<i$F9BGHEF$
EDLE9I$ LP9BIFDU$ F9$ jNfe7>$ PHAAH9I7$ $ !OD$ ALGKDEF$ D:TDIUHFBGD$ CLFDK9GHDE$ WDGD$ A9UKHIK$ LF$
jMee7i$ PHAAH9I$ V9AA9WDU$ YQ$ GDEFLBGLIFEkDLFHIK$ DEFLYAHEOPDIFE$ LF$ jM>;7f$ PHAAH9I7$ !9KDFODG$
A9UKHIK$ LIU$ DLFHIK$ DEFLYAHEOPDIFE$ LCC9BIF$ V9G$ di7eg$ 9V$ F9FLA$ D:TDIUHFBGDE$ WHFO$ UGHI[HIK$
DEFLYAHEOPDIFE$LCC9BIFHIK$V9G$LI9FODG$;<7ig$9V$D:TDIUHFBGDE7$

)9PYHIHIK$ CGBHED$ EOHT$ LIU$ I9IbCGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ?$ F9BGHEP$ LCC9BIFE$ V9G$ jd;i7e$ PHAAH9I$
U9AALGE$ HI$ LIIBLA$ UHGDCF$ D:TDIUHFBGDE$ HI$ FOD$ A9CLA$ DC9I9PQ$ \!LYAD$ *;]7$!O9ED$ D:TDIUHFBGDE$
GDTGDEDIF$iN7>g$9V$F9FLA$ELADE$HI$4DQ$5DEF?$LIU$L$UHGDCF$DPTA9QPDIF$HPTLCF$9V$=?;;i$h9YE7$
)GBHED$EOHT$LCFHZHFQ$LCC9BIFE$V9G$LI$DEFHPLFDU$jff7N$PHAAH9I$HI$UHGDCF$D:TDIUHFBGDE$\d7Mg$9V$
F9FLA$F9BGHEP$D:TDIUHFBGDE]$LIU$LCC9BIFE$V9G$UHGDCF$DPTA9QPDIF$9V$N>;$VBAA$FHPD$DaBHZLADIF$
h9YE7$

C@P;J!NE+'!!CQC@;!J,Q%QFI,!IF8@,CN!Q#!CQL"INF!!@%R!,"LINJ!NSI8!
JK8J%RICL"JN!1JO!3JNC!T(()!

! !"#$%&' ()*"#$%&' +,&-.'
/..'&,0#"12' ' ' '
30&40&' "#$%&'#(&)*)! "%)+&))*&+$%! 567686769:7:9;'
<24.,=2$)&' *&$$%! %&$+)! 6>7>?;'
' ! ! '
@#0"1$'AB"4'+,0#"12' ! ! '
30&40&' ",,&+))&'%%! "--&$,'&,%+! 5::7?:>789C'
<24.,=2$)&' +-$! -)%! 9DD'

$

%ICABUHIK$ EDC9IULGQ$ HPTLCFE$ 9V$ F9BGHEP$ LCFHZHFQ?$ HF$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$ F9BGHEP$ LE$ L$ WO9AD$
LCC9BIFE$V9G$j;7;i$YHAAH9I$U9AALGE$ HI$UHGDCF$LIU$HIUHGDCF$ HPTLCFE$LIU$V9G$;M?MdN$h9YE7$)GBHED$
EOHT$F9BGHEPcE$EOLGD$9V$FOLF$F9FLA$LP9BIFE$F9$j==7d$PHAAH9I$HI$UHGDCF$LIU$HIUHGDCF$D:TDIUHFBGDE$
LIU$eff$h9YE7$$

#-4<57!I>:5<.!

!OD$CHFQ$9V$4DQ$5DEF$KDIDGLFDU$j>;?M==?=<M$HI$GDZDIBD$HI$FOD$ALEF$VHECLA$QDLG$\,1$M<<>b<i]7$
8LEDU$9I$GDALFHZD$EOLGDE$9V$C9PPDGCHLA$LCFHZHFQ$LE$WDAA$LE$UHGDCF$TLQPDIFE?$HF$HE$DEFHPLFDU$FOLF$
F9BGHEP$KDIDGLFDE$LI$DEFHPLFDU$j;f?;MM?M<<$PHAAH9I$TDG$QDLG$HI$GDZDIBDE$9G$i=7>g$9V$FOD$CHFQ$
YBUKDF7$)GBHED$EOHT$F9BGHEP$LCC9BIFE$V9G$jf?;M;?dff$PHAAH9I$9G$;N7ig$9V$F9FLA$CHFQ$GDZDIBDE7$
)GBHED$ EOHT$TLQPDIFE$ VG9P$UHEDPYLG[LFH9I$ LIU$U9C[LKD$ VDDE$ LIU$BFHAHFHDE$WDGD$ ji?>Nd?==;$
PHAAH9I7$

!9BGHEP$GDALFDU$D:TDIUHFBGDE$WDGD$YG9[DI$U9WI$YLEDU$9I$ADZDA$9V$DVV9GF$LE$TG9ZHUDU$YQ$CHFQ$
UDTLGFPDIF$ ODLUE7$ #VV9GF$ WLE$ LTT9GFH9IDU$ YLEDU$ 9I$ TG9TDGFQ$ LIU$ I9IbTG9TDGFQ$ GDALFDU$
LCFHZHFQ?$ LIU$ WHFOHI$ DLCO$ EBYbLGDL$ HIF9$ GDEHUDIFHLA$ LIU$ F9BGHEP$ EOLGDE7$ %F$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$
F9BGHEP$LCFHZHFQ$LCC9BIFE$V9G$j;i?dN;?Mef$PHAAH9I$9G$iN7<g$9V$CHFQ$D:TDIUHFBGDE7$)GBHED$EOHT$
F9BGHEP$LCC9BIFE$V9G$j>?Md=?=M>$9V$FOLF$F9FLA?$LCC9BIFHIK$V9G$;<7Mg$9V$CHFQ$D:TDIUHFBGDE7$

+I$ YLALICD?$ GDZDIBDE$ D:CDDU$ D:TDIUHFBGDE$ V9G$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ$ YQ$ j;7=$ PHAAH9I7$ !OLF$
GDTGDEDIFE$L$ GLFH9$9V$;7fN7$,9G$ F9BGHEP$LE$L$WO9AD?$ FOD$ VHECLA$YLALICD$ HE$U9WI$ F9$j>N<?e<f7$
!OD$LUhBEFDU$F9BGHEP$C9ABPI$HICABUDE$FOD$M7fg$9V$YDU$FL:$GDZDIBDE$FOLF$LGD$GDFBGIDU$F9$FOD$
CHFQ7$5HFO$FOLF$LUhBEFPDIF?$FOD$VHECLA$YLALICD$HICGDLEDE$F9$ji7e$PHAAH9I$9G$L$VHECLA$YLALICD$GLFH9$
9V$;7>>7$

Arlo Haskell
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C@P;J!NET'!#IN,@;!P@;@%,J!#Q"!CQL"INF!@%R!,"LINJ!NSI8!CQL"INF!@,CIMICO!

! '
@#0"1$'AB"4'

+,0#"12'

'
/..'

+,0#"12'

/*E01&$*'
@#0"1$'AB"4'

+,0#"12'

'
/*E01&$*'/..'

+,0#"12'
F$G$)0$1'' ",&$)$&#,,! "$,&$))&)((! ",&%%+&--$! "$'&+-(&)((!
<H4$)*"&0#$1' "-&-,-&,'+! "$%&*-+&(+*! "-&-,-&,'+! "$%&*-+&(+*!
I"1%-.'J-.-)%$' "$&#+*&$,*! ")*+&$-)! ")&(')&#-%! "%&#'%&$-)!
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$

(EEDEEHIK$ HPTLCFE$ YQ$ THDG$ WHFO$ T9GF$ 9TDGLFH9I$ LIU$ 9FODG$ CHFQ$ EDGZHCD$ GDaBHGDPDIFE?$ FOD$
DEFHPLFDU$YBUKDF$YLALICD$HE$j;7>e$PHAAH9I7$*BGTABEDE$GLIKD$VG9P$jN;<?;d>$LF$FOD$+BFDG$&9AD$
F9$jMM;?<N;$LF$'HDG$87$

%F$ HE$ HPT9GFLIF$ F9$ I9FD$ FOLF$ FOD$ D:TDIUHFBGD$ DEFHPLFDE$ HICABUDU$ ODGD$ LGD$ FO9ED$ D:TDIEDE$
UHGDCFAQ$LFFGHYBFLYAD$F9$CGBHED$EOHT$LIU$F9BGHEP$LCFHZHFQ7$!ODGD$PLQ$YD$9FODG$HIUHGDCF$C9EFE$I9F$
LAA9CLFDU$ODGD7$%I$LUUHFH9I?$FOD$C9EFE$FOLF$LGD$LAA9CLFDU$LGD$TGHPLGHAQ$9TDGLFHIK$C9EFE$WHFO$FOD$
D:CDTFH9I$ 9V$ FOD$ CLTHFLA$ VBIU$ LF$ FOD$ +BFDG$ &9AD7$ ,BAA$ LCC9BIFHIK$ 9V$ Y9FO$ 9TDGLFHIK$ LIU$
CLTHFLA$C9EFE$EO9BAU$YD$BEDU$F9$TG9ZHUD$L$VBAA$C9EF$LCC9BIFHIK$9V$F9BGHEP$LCFHZHFHDE7$

J?6-9&?>2?.57!I>:5<.!

!ODGD$LTTDLGE$F9$YD$I9$DZHUDICD$FOLF$CGBHED$EOHT$UHECOLGKDE$LGD$DHFODG$9CCBGGHIK$HAADKLAAQ$9G?$
9FODG$ FOLI$ FOG9BKO$ FBGYHUHFQ$ LIU$ GDbEBETDIUDU$ EDUHPDIF?$ C9IFGHYBFHIK$ F9$ WLFDG$ aBLAHFQ$
UDCAHIDE$ HI$ FOD$ LGDL7$ $ #'($ HIZDEFHKLFH9IE$ C9ICABUD$ FOLF$)GBHED$ %IUBEFGQ$ TGLCFHCDE$ GDEBAF$ HI$
OHKO$UHETDGEH9I$ADZDAE$WHFO$PHIHPLA$IDKLFHZD$HPTLCFE$9I$FOD$DIZHG9IPDIF7$$$

%I$LUUHFH9I$F9$CGBHED$EOHTE$YDHIK$EBYhDCF$F9$HIFDGILFH9ILA$LIU$VDUDGLA$ALWE$LIU$GDKBALFH9IE?$FOD$
HIUBEFGQ$LIU$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL$OLZD$DIFDGDU$HIF9$L$ETDCHVHC$WLEFD$PLILKDPDIF$LKGDDPDIF$
V9G$EFLFD$WLFDGE7$!OD$,A9GHUL$0DTLGFPDIF$9V$#IZHG9IPDIFLA$'G9FDCFH9I$OLE$V9BIU$FOLF$CGBHED$
EOHT$WLEFD$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE$LIU$TG9CDUBGDE$PDDF$9G$D:CDDU$FOD$EFLIULGUE$EDF$V9GFO$HI$
LTTAHCLYAD$,A9GHUL$ALWE$LIU$GDKBALFH9IE7$

!OD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$\,4/&*]$HE$TG9T9EHIK$HIHFHLFH9I$9V$GDKBALF9GQ$
COLIKDE$F9$D:TLIU$FOD$D:HEFHIK$I9bUHECOLGKD$X9ID$HI$EFLFD$WLFDGE$HI$FOD$4DQE$F9$HICABUD$FOD$
DIFHGD$,4/&*7$$/+(($WHAA$TBGEBD$L$I9bUHECOLGKD$X9ID$GDKBALFH9I$V9G$FOD$VDUDGLA$WLFDGE$9V$
FOD$*LICFBLGQ$HI$M<<f7$

%I$GDCDIF$QDLGE?$FOD$CGBHED$AHIDE$OLZD$FL[DI$FOD$ADLU$HI$TGDZDIFHIK$DIZHG9IPDIFLA$ULPLKDE$YQ$
LEEHKIHIK$ DIZHG9IPDIFLA$ 9VVHCDGE$ 9I$ PLIQ$ EOHTE?$ UDZDA9THIK$ DIZHG9IPDIFLA$ FGLHIHIK$
TG9KGLPE?$ LIU$ C99TDGLFHIK$ 9I$ UDZDA9THIK$ LKGDDPDIFE$ WHFO$ ZLGH9BE$ EFLFDE$ EDFFHIK$ V9GFO$
DIZHG9IPDIFLA$$EFLIULGUE?$C9PTAHLICD$TGLCFHCDE$LIU$TG9CDUBGDE7$

!OD$.7*7$#'($GDCDIFAQ$UDFDGPHIDU$FOLF$LHG$DPHEEH9IE$VG9P$CGBHED$EOHTE$WDGD$F99$HIEHKIHVHCLIF$
F9$ GDKBALFD7$ (CC9GUHIK$ F9$ FOD$ ,0#'$ HI$ &LGLFO9I?$ FOD$ EFLFD$ LHG$ GDKBALF9GQ$ LKDICQ?$ I9$
C9PTALHIFE$OLZD$YDDI$GDCDHZDU$GDALFDU$F9$CGBHED$EOHTE$LHG$DPHEEH9IE7$

,BFBGD$ALGKD$ZDEEDA$FGLVVHC$HI$4DQ$5DEF$PLQ$HICGDLED$V9AA9WHIK$COLIIDA$LIU$OLGY9G$UDDTDIHIK$
LIU$THDG$P9UHVHCLFH9IE$LF$FOD$+BFDG$&9AD7$$!ODED$TG9hDCFE$T9EEHYAQ$WHAA$GDEBAF$HI$BT$F9$L$;fg$
HICGDLED$HI$FOD$LIIBLA$ILZLA$FGLVVHC7$

%PTLCFE$VG9P$CGBHED$EOHTE$LIU$9FODG$ ALGKD$UDDT$UGLVF$ZDEEDAE$LGD$9CCBGGHIK$F9$WLFDG$aBLAHFQ$
LIU$Y9FF9P$OLYHFLFE$HI$FOD$LGDL$9V$FOD$PLHI$COLIIDA$LIU$OLGY9G$HI$4DQ$5DEF7$"9WDZDG?$FOD$
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YDAHDV$ YQ$ E9PD$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ FBGYHUHFQ$ HI$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ HE$ LVVDCFHIK$ FOD$ DIFHGD$
A9WDG$4DQE$GDKH9I$LTTDLGE$BIV9BIUDU7$

-DCDIF$ DVV9GFE$ F9$ PHFHKLFD$ FOD$ LUZDGED$ HPTLCFE$ 9V$ ALGKD$ ZDEEDAE$ HICABUD$ FOD$ 9IK9HIK$ j>=$
PHAAH9I$ /LZQ$ UGDUKHIK$ LIU$ P9IHF9GHIK$ TG9hDCF?$ FOD$ GDC9IVHKBGLFH9I$ 9V$ 'HDG$ 8$ F9$ GDUBCD$
FBGYHUHFQ?$AHPHFE$9I$FOD$EHXD$LIU$UGLVF$9V$ZDEEDAE$YG9BKOF$HIF9$FOD$OLGY9G?$PLILKDU$BED$9V$FOD$
PLHI$DIKHIDE$9V$CGBHED$EOHTE?$LIU$DUBCLFH9ILA$DVV9GFE$9V$LKDICHDE$LIU$/@+E$HI$FOD$4DQ$5DEF$
LGDL7$

%5.A957!"24&A9<2*P542=!I?=A4.9-24!!

)9PPDGCHLA$,HEOHIK$%IUBEFGQ$

4DQ$5DEFcE$C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$YDAHDZDE$FOLF$ FOD$CGBHED$EOHT$ HIUBEFGQ?$LE$L$ F9BGHEP$
EDCF9G?$ TGDEDIFE$ DC9I9PHC$ LIU$ E9CHLA$ COLAADIKDE?$ TLGFHCBALGAQ$ YQ$ HICGDLEHIK$ TG9TDGFQ$ LIU$
GDIFLA$GLFDE?$C9IFGHYBFHIK$F9$FOD$HICGDLEHIK$C9EF$9V$AHZHIK?$LIU$KDIDGLFHIK$C9IKDEFH9I7$$5OHAD$
FODED$ HPTLCFE$U9$UDKGLUD$ FOD$ GDKH9IcE$aBLAHFQ$9V$ AHVD?$C9PPDGCHLA$ VHEODGPDI$U9$I9F$YDAHDZD$
FOLF$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$ OLE$ EHPHALG$ HPTLCFE$ 9I$ FOD$ GDKH9IcE$ PLGHID$ GDE9BGCDE$ LIU$
C9IUHFH9IE7$$$

)9PPDGCHLA$VHEODGPDI$9YEDGZD$FOLF$FOD$TLEELKD$9V$CGBHED$EOHTE$HI$LIU$LG9BIU$FOD$OLGY9G$LIU$
PLHI$EOHT$COLIIDA$U9DE$CLBED$HICGDLEDU$FBGYHUHFQ?$YBF$VDDA$FOLF$FOD$DVVDCFE$LGD$FDPT9GLGQ$LIU$
U9$I9F$GDEBAF$HI$COG9IHC?$DIZHG9IPDIFLA$ULPLKD7$$$

)9PPDGCHLA$VHEODGPDI$U9$I9F$VHEO$FOD$LGDL$FOG9BKO$WOHCO$CGBHED$EOHTE$ILZHKLFD$YDCLBED$9V$
FOD$T9FDIFHLA$A9EE$9V$FGLT$KDLG$FOLF$W9BAU$YDC9PD$DIFLIKADU$LIU$CBF$YQ$CGBHED$EOHTE$I9F?$
YDCLBED$9V$LIQ$TOQEHCLA$ULPLKD$CLBEDU$YQ$FOD$EOHTE$9I$FOD$DIZHG9IPDIF$9G$UDCGDLEDU$CLFCO$
GLFDE7$

%I$C9PTLGHIK$FOD$TGDbCGBHED$EOHT$DGL$F9$CBGGDIF$C9IUHFH9IE?$P9EF$GDET9IUDIFE$YDAHDZDU$FOLF$
GDE9BGCD$ C9IUHFH9IE$ GDPLHIDU$ FOD$ ELPD7$ !OD$ DC9I9PQ$ WLE$ YDFFDG$ 9ZDGLAA?$ YBF$ L$ PLh9GHFQ$
GDT9GFDU$L$UDCAHID$HI$9ZDGLAA$aBLAHFQ$9V$AHVD$C9IUHFH9IE7$

$

)OLGFDG$89LF$+TDGLF9GE$LIU$,ALF$,HEOHIK$@BHUDE$

)OLGFDG$LIU$KBHUD$Y9LF$9TDGLF9GE$VDDA$ FOLF$CGBHED$EOHT$LCFHZHFHDE$LGD$GDET9IEHYAD$V9G$ HPTLCFE$
9I$ PLGHID$ YH9UHZDGEHFQ?$ LIU$ YDAHDZD$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ IDKLFHZDAQ$ LVVDCF$ FOD$ A9CLA$ PLGHID$
YDIFO9E$LIU$UDKGLUD$WLFDG$aBLAHFQ7$$$

!OD$P9EF$ C9PP9I$ C9PTALHIF$ LP9IK$ COLGFDG$ Y9LF$ 9TDGLF9GE$ WLE$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ$
HICGDLEDE$ FBGYHUHFQ$YQ$ EBETDIUHIK$ EDUHPDIFE7$ $&LIQ$ VDAF$ FOLF$ FOD$ CG9WUHIK$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$
F9BGHEP$KDIDGLFDE$HE$UDFGHPDIFLA$F9$FOD$CAHDIFDAD$F9$WOHCO$FODQ$CLFDG7$$$

)OLGFDG$9TDGLF9GE$KDIDGLAAQ$VDAF$FOLF$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$EO9BAU$YD$AHPHFDU?$PLHIAQ$YQ$AHPHFHIK$
FOD$IBPYDG$9V$CGBHED$EOHTE$FOLF$CLI$ZHEHF$4DQ$5DEF$TDG$QDLG7$$*9PD$9TDGLF9GE$EBKKDEFDU$FOLF$
FOHE$PLQ$YD$LCC9PTAHEODU$YQ$ GLHEHIK$ FOD$UHEDPYLG[LFH9I$ VDD?$ LGKBHIK$ FOLF$YQ$U9HIK$ E9?$ FOD$
CHFQ$ LIU$ HFE$ YBEHIDEEDE$ W9BAU$ EFHAA$ KDIDGLFD$ EHPHALG$ GDZDIBDE$ VG9P$ L$ EPLAADG$ YLED$ 9V$P9GD$
LVVABDIF$ZHEHF9GE7$$$

$
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5LFDG$8LEDU$+TDGLF9GE$

+TDGLFH9IE$FOLF$FL[D$9BF$F9BGHEFE$9I$_I9IbC9IEBPTFHZD`$WLFDG$D:CBGEH9IE$WDGD$ETAHF$HI$FODHG$
9THIH9IE$9I$FOD$HPTLCF$9V$CGBHED$EOHTE$9I$FOD$PLGHID$DIZHG9IPDIF7$$"LAV$YDAHDZDU$FOLF$CGBHED$
EOHTE$OLZD$LI$LUZDGED$HPTLCF$9I$A9CLA$PLGHID$YH9UHZDGEHFQ$LIU$FOD$YDIFO9E7$ $&9EF$YDAHDZDU$
FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ IDKLFHZDAQ$ LVVDCF$ WLFDG$ aBLAHFQ$ LIU$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HE$ I9F$ LE$
HPT9GFLIF$ LE$ FOD$ 9FODG$ F9BGHEP$ EDCF9GE$ LIU$ FODQ$ GDAQ$ 9I$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ V9G$ 9IAQ$ L$
EPLAA$TDGCDIFLKD$9V$FODHG$F9FLA$CBEF9PDG$YLED7$

$

+ZDGLAA$

!OD$ FOGDD$ KG9BTE$ 9V$ GDE9BGCDbYLEDU$ BEDGE$ LKGDD$ FOLF$ COLIKDE$ OLZD$ 9CCBGGDU$ HI$ FOD$ A9CLA$
PLGHID$DIZHG9IPDIF7$+IAQ$L$PLh9GHFQ$9V$FOD$COLGFDG$Y9LF$9TDGLF9GE$LIU$VALFE$VHEOHIK$KBHUDE$
W9BAU$LGKBD$FOLF$FOD$HPTLCFE$LGD$L$GDEBAF$9V$CGBHED$EOHTE7$$

&LIQ$GDET9IUDIFE$VG9P$LAA$FOGDD$KG9BTE$YDAHDZDU$FOLF$WOHAD$BIGDKBALFDU$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$
PLQ$ZDGQ$WDAA$ADLU$F9$KGDLFDG$DIZHG9IPDIFLA$TG9YADPE?$CBGGDIF$GDKBALFH9IE$TGDZDIF$PLIQ$9V$
FO9ED$ZH9ALFH9IE7$ $!OBE?$ LE$ L$ GDKBALFDU$ HIUBEFGQ?$P9EF$ GDET9IUDIFE$ LKGDDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$
PLQ$T9ED$AHPHFDU$DIZHG9IPDIFLA$HPTLCFE7$

$

@00&9=5U72!S&A4-?V!

!OD$HEEBD$9V$O9BEHIK$LVV9GULYHAHFQ$OLE$YDC9PD$P9GD$EDZDGD$HI$GDCDIF$QDLGE$UBD$F9$HICGDLEDU$
UDPLIU?$ F9$ AHPHFDU$ ALIU$ LZLHALYHAHFQ$ LIU$ KD9KGLTOHC$ HE9ALFH9I?$ LIU$ F9$ PLIULFDU$ KG9WFO$
PLILKDPDIF$C9IEFGLHIFE7$!OD$PDUHLI$ZLABD$9V$9WIDGb9CCBTHDU$BIHFE$HI$4DQ$5DEF$HICGDLEDU$
VG9P$j;i>?N<<$HI$;ee<$F9$jMNf?=<<$HI$FOD$QDLG$M<<<?$L$i<7ig$HICGDLED7$!OLF$GLFD$9V$KG9WFO$
WLE$d<g$OHKODG$FOLI$FOD$KG9WFO$GLFD$HI$&9IG9D$)9BIFQ$LIU$;N<g$OHKODG$FOLI$FOD$ILFH9ILA$
LZDGLKD7$

8DFWDDI$ ;ee<$ LIU$ M<<<?$ FOD$ TDGCDIFLKD$ 9V$ O9BEDO9AUE$ TLQHIK$ P9GD$ FOLI$ ><g$ 9V$ FODHG$
HIC9PD$9I$O9BEHIK$ HICGDLEDU$VG9P$>e7>$ F9$i=7d$V9G$ FO9ED$O9AUHIK$P9GFKLKDE$ HI$4DQ$5DEF7$
!OLF$VHKBGD$C9PTLGDE$F9$L$ILFH9ILA$LZDGLKD$HI$M<<<$9V$MN7Ng7$,9G$GDIFLA$BIHFE$HI$4DQ$5DEF?$
FOD$TDGCDIFLKD$9V$ O9BEDO9AUE$TLQHIK$P9GD$ FOLI$ ><g$9V$ FODHG$ HIC9PD$ V9G$ O9BEHIK$ G9ED$ F9$
if7Mg$C9PTLGDU$F9$L$ILFH9ILA$LZDGLKD$9V$>N7=g7$$

8LEDU$ 9I$ GDCDIF$ DZHUDICD?$ HF$ LTTDLGE$ FOLF$ O9BEHIK$ LVV9GULYHAHFQ$ HIUHCLF9GE$ LGD$ EFHAA$ ADEE$
VLZ9GLYAD7$(ZDGLKD$TGHCDE$V9G$EHIKAD$VLPHAQ$O9PDE$HI$4DQ$5DEF$WDGD$BT$F9$ji>f?<<<$HI$M<<>?$
LI$ HICGDLED$ 9V$ f<7>g$ EHICD$ FOD$ QDLG$ M<<<7$ )9IU9PHIHBP$ TGHCDE$WDGD$ BT$ =e7;g$ 9ZDG$ FOHE$
ELPD$FHPD$TDGH9U7$3DEE$FOLI$;g$9V$O9PD$ELADE$HI$M<<>$WDGD$V9G$BIHFE$ADEE$FOLI$jM<<?<<<7$

!OD$GLFH9$9V$PDUHLI$ELADE$TGHCD$F9$PDUHLI$HIC9PD$LAE9$G9ED$UBGHIK$FOHE$FHPD$TDGH9U$VG9P$N7Md$
HI$M<<<$F9$e7iN$HI$FOD$QDLG$M<<>7$,9G$C9IU9PHIHBP$BIHFE$FOD$GLFH9$WLE$BT$VG9P$>7e<$F9$d7>e7$

)ADLGAQ$FOD$O9BEHIK$PLG[DF$HE$FHKOF?$LIU$FOD$LVV9GULYHAHFQ$HEEBD$HE$YDC9PHIK$P9GD$EDZDGD7$
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,B595<.29!5?=!$A57-./!&0 !;-02!

8AU7-<!F22.-?V4!
!W9$TBYAHC$PDDFHIKE$WDGD$ODAU$9I$(BKBEF$;;FO$LF$4DQ$5DEF$"HKO$*CO99A$LIU$(BKBEF$MNFO$LF$
FOD$ +AU$ )HFQ$ "LAA7$ !OD$ LFFDIULICD$ LF$ FOD$ VHGEF$ PDDFHIK$ WLE$ ;;<$ WHFO$ fd$ LF$ FOD$ EDC9IU$
PDDFHIK7$#C9I9PHC$ HEEBDE$ HICABUHIK$ FOD$ HPT9GFLIF$ G9AD$9V$ F9BGHEP$LIU$CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$
LIU$aBLAHFQ$9V$AHVD$HEEBDE$WDGD$EFGDEEDU$YQ$Z9CLA$KG9BTE$9I$Y9FO$EHUDE$9V$FOD$HEEBD7$$

"24-=2?.!NA962/!
*BGZDQE$WDGD$PLHADU$F9$i<<<$O9BEDO9AUE$WHFO$L$Me7<g$GDET9IED$GLFD7$$

%I$ FDGPE$ 9V$ HPTLCFE$ 9I$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD?$ N<7>g$ 9V$ GDEHUDIFE$ OLU$ L$ VLZ9GLYAD$ GDET9IED$ V9G$
F9BGHEP?$ WOHAD$ Mf7Mg$ OLU$ LI$ BIVLZ9GLYAD$ GDET9IED7$ ,9G$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP?$ >=7ig$ 9V$
GDET9IEDE$WDGD$ VLZ9GLYAD?$ LIU$ i>7dg$9V$ GDET9IEDE$WDGD$ BIVLZ9GLYAD7$+AU$!9WI$ GDEHUDIFE$
OLU$EAHKOFAQ$ADEE$VLZ9GLYAD$GDET9IEDE$F9$Y9FO$FQTDE$9V$F9BGHEP$FOLI$FOD$CHFQ$LE$L$WO9AD7$

&9GD$ GDKBALFH9I$ 9V$ F9BGHEP$ WLE$ VLZ9GDU$ YQ$ iN7dg$ 9V$ GDEHUDIFEl$ ;N7eg$ WLIFDU$ ADEE7$ ,9G$
CGBHED$EOHTE?$fe7<g$WLIFDU$P9GD$GDKBALFH9Il$;M7>g$WLIFDU$ADEE7$

%I$ FDGPE$ 9V$PLILKDPDIFE$ EFGLFDKHDE?$ FOD$ GLFHIKE$WDGD$ m$ DIV9GCDPDIF$ 9V$ YDEF$PLILKDPDIF$
TGLCFHCDE$ \i7>>$ 9BF$ 9V$ f]l$ HICGDLEHIK$ FLGHVVEkUHEDPYLG[LFH9I$ VDDE$ \i7<M]?$ AHPHFHIK$ T9GF$ CLAAE$
\>7N>]?$HPT9EHFH9I$9V$YALC[$9BF$ULQE$\>7ie]?$LIU$HICGDLEHIK$FOD$ADIKFO$9V$EFLQ$\M7ef]7$

PA4-?244!NA962/!!
d<<$YBEHIDEEDE$WDGD$EBGZDQDU$WHFO$P9EF$OLZHIK$L$UHGDCF$FHD$F9$F9BGHEP$b$>;7<g$GDET9IUDU7$

(P9IK$ ELADE$ F9$ F9BGHEFE?$ de7>g$LGD$ F9$9ZDGIHKOF$ F9BGHEFE?$ ;M7;g$ F9$CGBHED$ EOHT$TLEEDIKDGE?$
LIU$=7Ng$F9$ULQ$FGHTTDGE7$

!OD$DVVDCF$9V$F9BGHEP$9I$YBEHIDEE$9TDGLFH9IE$WLE$UDDPDU$T9EHFHZD$YQ$e<7eg$9V$GDET9IUDIFE$
LIU$ IDKLFHZD$ YQ$ ;7eg7$ ,9G$ CGBHED$ EOHTE?$ ie7Mg$ HIUHCLFDU$ L$ T9EHFHZD$ DVVDCF?$ WOHAD$ M;7=$
HIUHCLFDU$L$IDKLFHZD$DVVDCF7$

5ODI$ LE[DU$ FOD$TG9TDG$ ADZDA$ 9V$ F9BGHEP$LCFHZHFQ?$ f>7=g$WLIFDU$P9GDl$ ;M7=g$WLIFDU$ ADEE7$
,9G$CGBHED$EOHTE?$iM7eg$WLIFDU$P9GD?$LIU$>M7eg$WLIFDU$ADEE7$

%I$FDGPE$9V$GDKBALFH9I?$>;7Ng$WLIFDU$P9GD$GDKBALFH9I$9V$F9BGHEP?$WOHAD$FOD$ELPD$TDGCDIFLKD$
\>;7N]$ WLIFDU$ ADEE7$ 5HFO$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP?$ i>7=g$ WLIFDU$ P9GD$ GDKBALFH9I?$ LIU$ Me7=g$
WLIFDU$ADEE7$

%I$FDGPE$9V$PLILKDPDIF$EFGLFDKHDE?$BED$9V$YDEF$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE$OLU$FOD$OHKODEF$GLFHIK$
\i7<f$9BF$9V$f]$V9AA9WDU$YQ$HICGDLEHIK$FLGHVVEkVDDE$\>7f;]?$HICGDLEHIK$FOD$ADIKFO$9V$EFLQ$\>7>;]?$
AHPHFHIK$T9GF$CLAAE$\>7<;]?$LIU$HPT9EHIK$YALC[$9BF$ULQE$\M7e;]7$

J>:7&/22!NA962/!
N=7=g$HIUHCLFDU$FOLF$FODQ$AHZDU$HI$FOD$CHFQ?$WOHAD$>;7>g$AHZDU$9BFEHUD$FOD$CHFQ7$$!
+V$FO9ED$ HIUHZHUBLAE$ AHZHIK$ HI$FOD$CHFQ?$ff7Ng$AHZD$ HI$FOD$9AUDG$TLGF$9V$F9WI$WDEF$9V$8DGFOL$
LIU$,HGEF$*FGDDFE?$WOHAD$ii7ig$AHZD$DLEF$9V$FOLF$AHID7$$

,9G$FO9ED$W9G[DGE$AHZHIK$9BFEHUD$9V$4DQ$5DEF?$FOD$IBPYDG$9ID$GDLE9I$V9G$AHZHIK$9BFEHUD$FOD$
CHFQ$WLE$O9BEHIK$LVV9GULYHAHFQ$\N<7=g]$WHFO$aBLAHFQ$9V$AHVD$L$UHEFLIF$EDC9IU$\;>7dg]7$

!OD$ P9EF$ C9PP9I$ HEEBDE$ HI$ KDFFHIK$ F9$ W9G[$ LGD$ FGLVVHC$ C9IKDEFH9I$ \>f7Mg]$ LIU$ TLG[HIK$
\Me7Ng]7$$
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5ODI$LE[DU$WOLF$VLCF9GE$W9BAU$PL[D$4DQ$5DEF$L$P9GD$LFFGLCFHZD$TALCD$F9$W9G[?$FOD$P9EF$
VGDaBDIF$ GDET9IED$WLE$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK7$)9AADCFHZDAQ?$ FGLIET9GFLFH9I$ HEEBDE$ GLIKHIK$ VG9P$
TLG[HIK$LIU$GDUBCHIK$CLGE$F9$G9LU$LIU$EHUDWLA[$HPTG9ZDPDIFE$LIU$LAFDGILFHZD$FGLIET9GFLFH9I$
LTTDLGDU$9I$L$FOHGU$9V$LAA$GDET9IEDE7>$

,9A-42!85442?V29!@?=!W2?2957!M-4-.&9!NA962/!!
!OD$ ALGKDEF$EOLGD$9V$KDIDGLA$ \I9IbCGBHED]$ZHEHF9GE$WDGD$VG9P$FOD$*9BFODLEF$LIU$@BAV$GDKH9I$
\i<g]7$,A9GHUHLIE$C9PTGHEDU$9ZDG$M>g$9V$ FOD$ ELPTAD7$ $>fg$9V$ FOD$CGBHED$TLEEDIKDGE$WDGD$
VG9P$ FOD$ I9GFODLEF$ V9AA9WDU$ YQ$ FO9ED$ VG9P$ FOD$ E9BFODLEF$ \><g]?$PHUWDEF$ \;Ng]?$ V9GDHKI$
ILFH9IE$\;fg]?$LIU$FOD$WDEF$\ig]7$$

)GBHED$ TLEEDIKDGE$ ETDIF$ LI$ LZDGLKD$ 9V$ >7;$ O9BGE$ 9VV$ FODHG$ ZDEEDA$ HI$ 4DQ$ 5DEF7$ $ )GBHED$
TLEEDIKDGE$ETDIF$LI$LZDGLKD$9V$j>M7;<$TDG$FGHT?$C9PTLGDU$F9$9ZDG$jiiN7iM$ETDIF$YQ$KDIDGLA$
ZHEHF9GE$TDG$FGHT7$$$

+ZDG$Nig$9V$CGBHED$TLEEDIKDGE$EBGZDQDU$OLU$I9F$YDDI$F9$4DQ$5DEF$TGDZH9BEAQ7$$+V$FOD$>Ng$
WO9$OLU$YDDI$F9$4DQ$5DEF$TGDZH9BEAQ?$idg$EFLFDU$FOLF$FOD$CHFQ$WLE$_YDFFDG`$I9W$FOLI$HF$WLE$
WODI$FODQ$ALEF$ZHEHFDU7$$+IAQ$f7Ng$VDAF$FOLF$FOD$CHFQ$WLE$_W9GED`$I9W$FOLI$YDV9GD7$$fig$9V$
FOD$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ WDGD$ GDTDLF$ F9BGHEFE?$ LIU$ LP9IK$ FODED?$ N=g$ VDAF$ FOLF$ 4DQ$ 5DEF$ WLE$
_YDFFDG`$I9W$FOLI$HF$WLE$WODI$FODQ$ALEF$ZHEHFDU$FOD$CHFQ7$

*O9TTHIK$ LIU$ ZHEHFHIK$ GDEFLBGLIFE$ LIU$ YLGE$ GDTGDEDIFDU$ FOD$P9EF$ T9TBALG$ LCFHZHFHDE$ LP9IK$
GDET9IUDIFE$ VG9P$Y9FO$ ELPTADE?$ LIU$ FOD$ 9THIH9IE$WDGD$ ZDGQ$ T9EHFHZD7$ $ %I$ TLGFHCBALG?$ 9ZDG$
=Ng$ 9V$ Y9FO$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ LIU$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ LKGDDU$ FOLF$ 4DQ$ 5DEF$ YLGE$ LIU$
GDEFLBGLIFE$WDGD$DHFODG$_LY9ZD$LZDGLKD`$9G$_D:CDAADIF`?$C9PTLGDU$F9$9IAQ$;g$WO9$UHELKGDDU7$

!9BGHEFE$ KGDLFAQ$ DIh9Q$ FODHG$ D:TDGHDICD$ HI$4DQ$5DEF?$ GDKLGUADEE$ 9V$WODFODG$ FODQ$ LGD$ CGBHED$
TLEEDIKDGE$ETDIUHIK$LI$LZDGLKD$9V$FOGDD$O9BGE$9I$FOD$HEALIU$9G$A9IKDGbFDGP$ZHEHF9GE$ETDIUHIK$
LI$ LZDGLKD$ 9V$ V9BG$ ULQE7$ $ !OD$ LTTG9ZLA$ GLFHIKE?$WOHCO$ LGD$ CA9ED$ F9$ e<g$ V9G$ Y9FO$ KG9BTE?$
EBKKDEF$FOLF$4DQ$5DEF$HE$PDDFHIK$9G$D:CDDUHIK$F9BGHEF$D:TDCFLFH9IE7$

&9EF$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ GLFDU$4DQ$5DEF$ ZDGQ$ OHKOAQ$ LE$ L$ UDEFHILFH9I?$ N=7>g$9V$ CGBHED$
EOHT$ZHEHF9GE$EFLFDU$FOLF$FODQ$W9BAU$GDFBGI$V9G$L$A9IKDG?$I9IbCGBHED$EOHT$FGHT7$$(P9IK$KDIDGLA$
ZHEHF9GE?$=i7dg$EFLFDU$FOLF$FODQ$W9BAU$GDFBGI$V9G$LI9FODG$A9IKDGbEFLQ$ZLCLFH9I7$

!9BGHEFE$ UHU$ C9PTALHI$ LY9BF$ CG9WUHIK?$ C9IKDEFH9I?$ LIU$ FGLVVHC$ HEEBDE$ WODI$ TG9ZHUHIK$
HIV9GPLFH9I$9I$WOLF$FODQ$AH[DU$LIU$UHEAH[DU$LY9BF$4DQ$5DEF7$$/9FLYAQ$FODED$C9PTALHIFE$UHU$
I9F$LVVDCF$FODHG$9THIH9IE$9I$9ZDGLAA$D:TDGHDICD?$LIU$9I$LCFHZHFHDE$HI$WOHCO$FODQ$TLGFHCHTLFDU?$
LE$WDAA$LE$FODHG$EFLFDU$WHAAHIKIDEE$F9$GDFBGI7$

F5?5V2>2?.!F254A924!

8LEDU$ BT9I$ LEEDEEPDIFE$ C9IUBCFDU$ LE$ TLGF$ 9V$ FOHE$ EFBUQ?$ T9FDIFHLA$PDLEBGDE$ F9$ UDLA$ WHFO$
A9CLA$ CGBHED$ EOHT$ HPTLCFE$ LGD$ EBPPLGHXDU$ YDA9W7$ !OD$ HEEBD$ 9V$ WODFODG$ F9$ DIC9BGLKD$ 9G$
UHEC9BGLKD$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$HE$L$T9AHCQ$HEEBD$F9$YD$UDFDGPHIDU$YQ$A9CLA$9VVHCHLAE$WHFO$TBYAHC$
HITBF7$!OHE$EFBUQ$OLE$GDZHDWDU$ A9CLA$CGBHED$EOHT$T9AHCHDE$LF$9FODG$ODLZHAQ$ HPTLCFDU$T9GFE$9V$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>!@.!.#$!ABC!<3+2-,$+<$!>$&$>D!.#$!'$0-,$+.!0/'&$E!=%0!<3+,/<.$,!=-.#!%!57F!C!<3+2-,$+<$!-+.$'&%>G!.#$!?/0-+$00!0/'&$E0!
%!H75AC!<3+2-,$+<$!-+.$'&%>D!.#$!$1*>3E$$!0/'&$E!%!676C!<3+2-,$+<$!-+.$'&%>7D!.#$!<'/-0$!*%00$+($'!0/'&$E!%!:75!C!
<3+2-,$+<$!-+.$'&%>G!.#$!%-'I?%0$,!*%00$+($'!0/'&$E0!%!875BC!<3+2-,$+<$!-+.$'&%>!%+,!.#$!>%+,I?%0$,!&-0-.3'!0/'&$E!%!
87F6C!<3+2-,$+<$!-+.$'&%>7!
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DIFGQ$ LIU$ D:LPHIDU$ GDEFGHCFH9IE$ 9I$ ZDEEDAE$ LIU$ TLEEDIKDG$ UHEDPYLG[LFH9IE$ LE$ WDAA$ LE$ VDDE$
BEDU$F9$GDC9BT$Y9FO$TBYAHC$EDGZHCD$GDaBHGDPDIFE$LIU$PHFHKLFD$9FODG$A9CLA$HPTLCFE7$$$

P24.!F5?5V2>2?.!895<.-<24!
!OD$ PLILKDPDIF$ EFGLFDKQ$ GDCDHZHIK$ FOD$ OHKODEF$ GLI[HIK$ V9G$ Y9FO$ GDEHUDIFE$ LIU$ YBEHIDEE$
DEFLYAHEOPDIFE$WLE$FOD$BED$9V$YDEF$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE7$%EEBDE$9V$WLFDG$aBLAHFQ$LIU$EFGDEE$
9I$ FOD$ LUhLCDIF$ C9GLA$ GDDV$ EQEFDP$ LGD$ HPT9GFLIF$ C9ICDGIE$ LVVDCFHIK$ FOD$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ 9V$
GDEHUDIFE$ LIU$ FOD$ DC9I9PHC$ ZHFLAHFQ$ 9V$ FOD$ F9BGHEP$ HIUBEFGQ7$ $+IK9HIK$P9IHF9GHIK$ EO9BAU$
LUUGDEE$ EDUHPDIF$ GDEBETDIEH9I$ LIU$ GDUHEFGHYBFH9I?$ OLGY9G$UGDUKHIK?$ TG9T$WLEO$ D:CLZLFH9I?$
LIU$9VVbEO9GD$LICO9GLKD7$$

8DEF$ PLILKDPDIF$ TGLCFHCDE$ LTTAQ$ I9F$ 9IAQ$ F9$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$ YBF$ LAE9$ F9$ 9FODG$
C9PPDGCHLA$LIU$GDCGDLFH9ILA$BEDGE7$%F$ HE$GDC9PPDIUDU$FOLF$L$FLE[$V9GCD$YD$DEFLYAHEODU$WHFO$
GDTGDEDIFLFH9I$ F9$ HICABUD$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ?$ 9FODG$ GDE9BGCD$ UDTDIUDIF$ HIUBEFGHDE?$
GDEHUDIFE?$ LIU$ A9CLA$ 9VVHCHLAE$ WHFO$ HITBF$ VG9P$ ,A9GHUL$ 0DTLGFPDIF$ 9V$ #IZHG9IPDIFLA$
'G9FDCFH9I?$ (GPQ$ )9GTE$ 9V$ #IKHIDDGE?$ ,A9GHUL$ 4DQE$ /LFH9ILA$ &LGHID$ *LICFBLGQ?$ LIU$ FOD$
/LZQ7$!OD$FLE[$V9GCD$W9BAU$GDZHDW$9IK9HIK$P9IHF9GHIK$LCFHZHFQ$LIU$GDC9PPDIU$LTTG9TGHLFD$
PLILKDPDIF$ LTTG9LCODE$ F9$ LCC9PP9ULFD$ HICGDLEDU$ BFHAHXLFH9I$ WHFO9BF$ EBYEFLIFHLA$
UDFDGH9GLFH9I$9V$FOD$GDE9BGCD$YLED7$

,9A-42!NB-:!#224!!
)GBHED$EOHT$GDZDIBDE$CBGGDIFAQ$TG9ZHUD$;N7ig$9V$FOD$CHFQcE$YBUKDF$\,1M<<>b<i]7$/DFFHIK$9BF$
T9GF$9TDGLFH9IE$LIU$9FODG$LFFGHYBFLYAD$CHFQ$D:TDIEDE?$FOD$VHECLA$YLALICD$V9G$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$
GLIKDE$VG9P$j;7i$F9$;7=$PHAAH9I7$*FHAA?$FODGD$LGD$9FODG$C9EFE$FOLF$LGD$I9F$YDHIK$C9IEHUDGDU?$LIU$
CGBHED$EOHT$VDDE$EO9BAU$GDTGDEDIF$L$VBAA$C9EF$LCC9BIFHIK7$!OD$VDD$YLED$EO9BAU$HICABUD^$

! T9GF$9TDGLFH9IE?$
! T9GF$EDCBGHFQ?$LIU$$

! I9IbT9GF$GDALFDU$TBYAHC$EDGZHCDE7$
$%I$ LUUHFH9I?$ FOD$ VDD$ EFGBCFBGD$ EO9BAU$ LUUGDEE$ LEE9CHLFDU$ CLTHFLA$ LIU$ DIZHG9IPDIFLA$ C9EFE7$
)9PT9IDIFE$9V$FOD$VDD$EFGBCFBGD$EO9BAU$HICABUD^$

8&9.!R2627&:>2?.!#22!!
($ CLTHFLA$ VBIU$ OLE$ YDDI$ DEFLYAHEODU$WHFO$ FOD$/LZQ$ V9G$ FOD$+BFDG$&9AD$ 'HDG$WHFO$ i<g$9V$
UHEDPYLG[LFH9I$ VDDE$ LAA9CLFDU$ F9$ L$ CLTHFLA$ HPTG9ZDPDIF7$($ EHPHALG$ VBIU$ V9G$ HPTG9ZDPDIFE$
LIU$PLHIFDILICD$LF$&LAA9GQ$'HDG$9G$9FODG$VLCHAHFHDE$FOLF$PLQ$YD$IDDUDU$LF$L$VBFBGD$ULFD$EO9BAU$
YD$DEFLYAHEODU7$

I?0954.9A<.A92!#A?=!!
,9G$ I9IbT9GF$ GDALFDU$ HIVGLEFGBCFBGD$ HICABUHIK$ HI$ TLGFHCBALG$ FGLIET9GFLFH9I$ HIVGLEFGBCFBGD?$ L$
CLTHFLA$ HPTG9ZDPDIFE$ VBIU$ EO9BAU$ YD$ DEFLYAHEODU7$ !GLIET9GFLFH9I$ HEEBDE$ WDGD$ VGDaBDIFAQ$
HUDIFHVHDU$ YQ$ DLCO$ 9V$ FOD$ HIFDGDEF$ KG9BTE$ HICABUHIK$ C9IKDEFH9I?$ G9LU$ LIU$ EHUDWLA[$
HPTG9ZDPDIFE?$LIU$LAFDGILFHZD$FGLIET9GFLFH9I$IDDUE7$3DZDAE$9V$EDGZHCD$V9G$YLEHC$HIVGLEFGBCFBGD$
OLZD$ UDCAHIDU$ WHFO$ F9BGHEP$ D:TLIEH9I7$ %PTG9ZDPDIFE$ HICABUHIK$ FOD$ TG9ETDCF$ 9V$ FBGIHIK$
0BZLA$*FGDDF$HIF9$L$TDUDEFGHLI$WLQ$YDIDVHF$FOD$F9BGHEF$HIUBEFGQ$LE$WDAA$LE$GDEHUDIFE$LIU$CLTHFLA$
C9EFE$ EO9BAU$ YD$ LAA9CLFDU$ DaBHFLYAQ$WHFO$ F9BGHEFE$ HICABUHIK$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEFE$PDDFHIK$ LI$
LTT9GFH9IDU$EOLGD$9V$FO9ED$CLTHFLA$C9EFE7$
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#IZHG9IPDIFLA$ C9IEDGZLFH9I$ HE$ CGHFHCLA$ F9$ Y9FO$ GDEHUDIFE$ LIU$ FOD$ F9BGHEP$ EDCF9G7$
0DFDGH9GLFH9I$9V$DIZHG9IPDIFLA$aBLAHFQ$OLE$DC9I9PHC$C9EF$FOLF$YDLGE$C9PTDIELFH9I7$!9BGHEP$
HICABUHIK$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$EO9BAU$TG9ZHUD$FLIKHYAD$EBTT9GF$V9G$DIZHG9IPDIFLA$TG9FDCFH9I$
LIU$DIOLICDPDIF7$

0HVVDGDIFHLA$ VDDE$ LGD$ LTTG9TGHLFD$ KHZDI$ FOD$ TGHZLFD$ EFLFBE$ 9V$ 'HDG$ 8$ LIU$ FOD$ BED$ 9V$ /LZQ$
VLCHAHFHDE$LF$FOD$+BFDG$&9AD$'HDG$WODGD$L$CLTHFLA$VBIU$OLE$YDDI$DEFLYAHEODU7$/9IbT9GF$GDALFDU$
9TDGLFHIK$ LIU$ CLTHFLA$ C9EFE$ LE$WDAA$ LE$ LI$ DIZHG9IPDIFLA$ C9IEDGZLFH9I$ VBIU$ EO9BAU$YD$ VBAAQ$
GDC9ZDGLYAD$WHFO$ TDGH9UHC$ TGHCD$ LUhBEFPDIFE7$ !OD$ CHFQ$PBEF$ GDPLHI$ C9PTDFHFHZD$WHFOHI$ FOD$
GDKH9I$ E9$ FOLF$ TGHCD$ K9BKHIK$ HE$ I9F$ LI$ 9TFH9I7$ *FHAA?$ FOD$ CHFQ$PBEF$ LEEBGD$ FOLF$ FOD$ GDZDIBD$
EFGDLP$ VG9P$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ$ C9ZDGE$ VBAAQ$ GDALFDU$ D:TDIEDE7$ ,LHABGD$ F9$ LUUGDEE$ YLEHC$
HIVGLEFGBCFBGD$IDDUE$WHAA$UDFGLCF$VG9P$FOD$aBLAHFQ$9V$ AHVD$V9G$GDEHUDIFE$LIU$FOD$aBLAHFQ$9V$FOD$
GDCGDLFH9I$D:TDGHDICD$V9G$F9BGHEFE7$$

;->-.5.-&?4X$A&.54!
3HPHFLFH9IE$ LIU$ YALC[9BF$ ULQE$WDGD$ T9TBALG$WHFO$ GDEHUDIFE?$ YBF$ OLU$PH:DU$ GDZHDWE$ HI$ FOD$
YBEHIDEE$ C9PPBIHFQ7$ *9PD$ UDEFHILFH9IE$ OLZD$ HPT9EDU$ GDEFGHCFH9IE$ WHFO$ E9PD$ BEHIK$ L$
CLGGQHIK$CLTLCHFQ$LTTG9LCO7$&BCO$9V$FOD$GDLE9I$V9G$UDZDA9TPDIF$9V$FOD$CGBHED$F9BGHEP$EDCF9G$
WLE$ F9$ TG9ZHUD$ LCFHZHFQ$ HI$ FOD$ EO9BAUDG$ P9IFOE$ F9$ D:FDIU$ FOD$ OHKO$ EDLE9I7$ 0HVVDGDIFHLA$
EDLE9ILA$TGHCHIK$LIU$CLTLCHFQ$C9IEFGLHIFE$PLQ$PL[D$EDIED7$0DCHEH9IE$LE$F9$WODFODG$F9$HPT9ED$
GDEFGHCFH9IE$LIU$LF$WOLF$ADZDA$BAFHPLFDAQ$GDEF$WHFO$CHFQ$9VVHCHLAE$WHFO$TBYAHC$HITBF7$$!

J00&9.4!.&!,5:.A92!W925.29!J<&?&>-<!P2?20-.!!
!ODGD$ U9DE$ LTTDLG$ F9$ YD$ L$ T9EHFHZD$ C9GGDALFH9I$ YDFWDDI$ ADIKFO$ 9V$ EFLQ$ LIU$ HIUHZHUBLA$
D:TDIUHFBGDE7$ ,DWDG$ EOHTE$ WHFO$ A9IKDG$ EFLQE$ PLQ$ WDAA$ YLALICD$ 9BF$ HI$ FDGPE$ 9V$ DC9I9PHC$
HPTLCF7$*DZDGLA$T9GFE$9V$CLAA$OLZD$FGHDU$F9$GDaBHGD$FOD$TBGCOLED$9V$A9CLA$HITBFE$VG9P$EOHTE$LIU$
TG9P9FDU$ A9CLA$ CGLVFE$ F9$ CGBHED$ F9BGHEFE7$ 4DQ$5DEF$ HE$ BEBLAAQ$ LI$ DLGAQ$ T9GF$ 9V$ CLAA$ E9$ FOLF$
GDEF9C[HIK$ GDaBHGDPDIFE$ LGD$ A9W?$ LIU$ FODGD$ LGD$ VDW$ ADKHFHPLFD$ HIUHKDI9BE$ CGLVFE7$ 39CLA$
YBEHIDEEDE$ C9BAU$ YDIDVHF$ VG9P$ FOD$ GDCDHTF$ 9V$ KGDLFDG$ EOLGDE$ 9V$ LFFGLCFH9I$ LIU$ D:CBGEH9I$
GDZDIBDE7$($PL:HPBP$EDGZHCD$COLGKD$V9G$PBEDBPE?$F9BGE?$LIU$9FODG$A9CLA$LCFHZHFHDE$E9AU$9I$
EOHT$W9BAU$YD$9V$YDIDVHF$F9$LGDL$PDGCOLIFE7$

)GBHED$EOHT$F9BGHEFE$LGD$I9F$ETDIUHIK$L$KGDLF$UDLA$9V$P9IDQ$TDG$CLTHFL$HI$4DQ$5DEF$WODFODG$HF$
HE$FOD$ADIKFO$9V$EFLQ?$ALC[$9V$EBYEFLIFHLA$UBFQ$VGDD$EO9TE?$TALCDPDIF$9I$FOD$CGBHED$HFHIDGLGQ?$9G$
TLEEDIKDG$ CAHDIFDAD7$ $#VV9GFE$ EO9BAU$ C9IFHIBD$ F9$YD$TBGEBDU$ F9$YGHIK$ HI$ aBLAHFQ$ CGBHED$ EOHT$
FGLVVHC$LIU$F9$DEFLYAHEO$LI$DIZHG9IPDIF$FOLF$TG9ZHUDE$V9G$OHKODG$DC9I9PHC$GDFBGI$VG9P$KHZDI$
ADZDAE$9V$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ7$&LG[DFHIK$ DVV9GFE$ F9$YGHIK$ HI$OHKODG$ DIU$CGBHED$ FGLVVHC$ LIU$ F9$
CLTFBGD$P9GD$GDFBGI$ZLCLFH9I$FGLVVHC$EO9BAU$YD$C9IFHIBDU7$

@00&9=5U72!S&A4-?V!
"9BEHIK$TGHCDE$OLZD$C9IFHIBDU$F9$DECLALFD?$LIU$LVV9GULYHAHFQ$ HE$L$EDGH9BE$ HEEBD$V9G$FOD$CHFQcE$
W9G[V9GCD7$ 89FO$ TBYAHC$ LIU$ TGHZLFD$ HIZ9AZDPDIF$ LGD$ IDCDEELGQ$ F9$ LUUGDEE$ FOHE$ O9BEHIK$
CGBICO7$'GHZLFD$UDZDA9TPDIF$9TFH9IE$EO9BAU$HICABUD$UDIEHFQ$Y9IBEDE?$FL:$CGDUHFE$V9G$O9BEHIK$
HIZDEFPDIF$ LIU$ DPTA9QDG$ HIHFHLFDU$O9BEHIK$TG9KGLPE7$'BYAHC$ HIHFHLFHZDE$ F9$TG9ZHUD$O9BEHIK$
9TFH9IE$V9G$FDLCODGE$LIU$9FODG$DEEDIFHLA$TBYAHC$DPTA9QDDE$LAE9$LGD$IDCDEELGQ7$
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(E$ ALFD$ LE$;=e<?$4DQ$5DEF$WLE$ FOD$ ALGKDEF$ CHFQ$ HI$ FOD$ EFLFD$9V$,A9GHUL7$*HICD$ FOLF$ FHPD?$ FOD$
T9TBALFH9I$9V$4DQ$5DEF$OLE$VABCFBLFDU$BIUDG$COLIKHIK$DC9I9PHC$CHGCBPEFLICDE7$+GHKHILAAQ$
ODLZHAQ$UDTDIUDIF$9I$GDE9BGCD$D:FGLCFHZD$DIFDGTGHEDE?$FOD$D:TLIEH9I$LIU$C9IFGLCFH9I$9V$ILZLA$
9TDGLFH9IE$LIU$FOD$GHED$9V$FOD$F9BGHEPbYLEDU$DC9I9PQ$OLZD$UHCFLFDU$FOD$EHKIHVHCLIF$EWHIKE$HI$
CHFQ$EHXD7$(E$HIUHCLFDU$HI$,HKBGD$;7;?$4DQ$5DEF$OLU$L$T9TBALFH9I$9V$;d?;ii$HI$;e<<7$(VFDG$L$
KGLUBLA$ UDCAHID$ HI$ FOD$ DLGAQ$ TLGF$ 9V$ FOD$ ALEF$ CDIFBGQ?$ FOD$ CHFQ$ IDLGAQ$ U9BYADU$ HI$ T9TBALFH9I$
UBGHIK$FOD$*DC9IU$59GAU$5LG$WHFO$ FOD$ILZQ$YBHAUbBT7$@G9WFO$C9IFHIBDU$UBGHIK$FOD$T9EFb
WLG$DGL$WHFO$FOD$CHFQcE$T9TBALFH9I$TDL[HIK$LF$>>?efN$HI$;eN<7$(KLHI$FOD$CHFQ$UDCAHIDU$UBD$F9$L$
CBFYLC[$HI$ILZQ$9TDGLFH9IE7$$!OHE$UDCAHID$WLE$V9AA9WDU$YQ$KGLUBLA$KG9WFO$9ZDG$FOD$TLEF$FW9$
UDCLUDE7$(E$9V$ FOD$M<<<$)DIEBE?$ FOD$T9TBALFH9I$9V$4DQ$5DEF$ EF99U$LF$Mf?id=7$8DCLBED$9V$
KG9WFO$PLILKDPDIF$DVV9GFE$ HI$ FOD$,A9GHUL$4DQE?$ HF$ HE$ AH[DAQ$ FOLF$T9TBALFH9I$KG9WFO$WHAA$YD$
P9UDGLFD$HI$FOD$V9GDEDDLYAD$VBFBGD7$
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)9PTLGHIK$4DQ$5DEF$F9$&9IG9D$)9BIFQ$LIU$FOD$EFLFD$9V$,A9GHUL$9ZDG$FOHE$ELPD$FHPD$TDGH9U$
HIUHCLFDE$ FOLF$ HI$ ;e<<$ 4DQ$5DEF$ GDTGDEDIFDU$ efg$ 9V$ FOD$ T9TBALFH9I$ 9V$&9IG9D$ )9BIFQ7$
*HICD$ FOLF$ FHPD?$ FOD$ CHFQ$ KGDW$YQ$i=7Ng7$&DLIWOHAD?$&9IG9D$)9BIFQ$OLE$ KG9WI$ V9BGbV9AU$
LIU$FOD$EFLFD$9V$,A9GHULcE$T9TBALFH9I$OLE$KG9WI$i<bV9AU$LE$HIUHCLFDU$HI$,HKBGD$;7M7$$$

$

#IWL"J!+ET'!!8Q8L;@CIQ%!Q#!1JO!3JNCH!FQ%"QJ!,QL%CO!@%R!NC@CJ!Q#!#;Q"IR@H!
+Y((*T(((!

(

,((

$(((

$,((

)(((

),((

-(((

-,((

$'(( $'$( $')( $'-( $'%( $',( $'+( $'#( $'*( $''( )(((
K$-#

M
#,

N
&B

'/
**

$*
'&,

'6
9C

C'
L,

40
.-

&",
)

/012!34!562!7681
93:;36!/3<:12
=>3;0?@

!
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!
-DCDIF$ FGDIUE$ HI$ DLCO$9V$ FODED$ FOGDD$ hBGHEUHCFH9IE$ LGD$ EO9WI$ HI$!LYAD$ ;7;7$ *HICD$;ed<?$ FOD$
T9TBALFH9I$ 9V$4DQ$5DEF$ OLE$ UDCAHIDU$ YQ$ ;>7;g$WHFO$P9UDEF$ HICGDLEDE$ 9ZDG$ FOD$ TLEF$ FW9$
UDCLUDE$9V$M7M$LIU$M7Ng7$(F$FOD$ELPD$FHPD?$FOD$T9TBALFH9I$9V$&9IG9D$)9BIFQ$KGDW$YQ$f;g?$
WOHAD$FOD$EFLFD$9V$,A9GHUL$KGDW$YQ$;>fg7$$$

!
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FQ%"QJ!,QL%CO!@%R!NC@CJ!Q#!#;Q"IR@H!+YZ(*T(((!

+,&-.'L,40.-&",)' 69?C' 69:C' 699C' >CCC'
@"&=',O'P$='Q$1&' )'&-$)! )%&)')! )%&*-)! ),&%#*!
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5OHAD$T9TBALFH9I$OLE$UDCAHIDU$EHICD$;ed<?$DPTA9QPDIF$OLE$GHEDI$YQ$=>g7$!OHE$VHKBGD$ HE$LAA$
FOD$ P9GD$ EHKIHVHCLIF$ LE$ FODED$ LGD$ DPTA9QPDIF$ VHKBGDE$ FL[DI$ LF$ FOD$ GDET9IUDIFcE$ TALCD$ 9V$
GDEHUDICD7$!ODQ$HIUHCLFD$FOLF$4DQ$5DEF$HE$KG9WHIK$h9YE$V9G$HFE$9WI$GDEHUDIFE?$LIU$I9F$hBEF$V9G$
FOD$ GDEHUDIFE$9V$EBGG9BIUHIK$LGDLE7$*9PD$9V$ FOD$C9PTLGHE9IE$YDFWDDI$M<<<$LIU$TGDCDUHIK$
CDIEBE$ QDLGE$ LGD$ UHVVHCBAF$ YDCLBED$ 9V$ FOD$ EWHFCO$ VG9P$ FOD$ *%)$ F9$ /(%)*$ HIUBEFGHLA$
CALEEHVHCLFH9I$EQEFDPE7$&9EF$I9FLYAD$HI$FOD$4DQ$5DEF$DC9I9PQ$HE$FOD$EOHVF$YDFWDDI$FOD$;ee<$
LIU$M<<<$CDIEBE$QDLGE$9V$DLFHIK$LIU$UGHI[HIK$TALCDE$9BF$9V$GDFLHA$FGLUD$F9$L$IDW$EDCF9G$FOLF$
HICABUDE$LCC9PP9ULFH9IE$LIU$DIFDGFLHIPDIF$LIU$GDCGDLFH9I7$@G9BTHIK$F9KDFODG$[DQ$F9BGHEP$
EDCF9GE$ HICABUHIK$ GDFLHA$ FGLUD?$ DLFHIK$ LIU$ UGHI[HIK$ DEFLYAHEOPDIFE?$ DIFDGFLHIPDIF?$ LIU$
LCC9PP9ULFH9IEkA9UKHIK$ HIF9$ WOLF$ PHKOF$ YD$ CLAADU$ L$ F9BGHEP$ CABEFDG$ KHZDE$ L$ YDFFDG$
GDTGDEDIFLFH9I$9V$FGDIUE$HI$FOD$4DQ$5DEF$DC9I9PQ7$*HICD$;ed<?$DPTA9QPDIF$HI$FOHE$F9BGHEP$
CABEFDG$OLE$HICGDLEDU$YQ$;dNg7$)9IEFGBCFH9I$LIU$9FODG$EDGZHCDE$LAE9$KGDW$YQ$;fi$LIU$;>;g?$
GDETDCFHZDAQ7$ !OD$ K9ZDGIPDIF$ EDCF9G$ A9EF$ KG9BIU$ HI$ FOD$ ;ed<E$ WHFO$ VBGFODG$ ILZQ$ CBFYLC[E$
P9EF$9V$WOHCO$WDGD$GDC9BTDU$TGHPLGHAQ$WHFO$A9CLA$K9ZDGIPDIF$KG9WFO$EHICD$FOLF$FHPD7$$

(AFO9BKO$FOD$FGLUD$LIU$EDGZHCD$EDCF9GE$LGD$9VFDI$I9IbYLEHC$EDCF9GE$HI$A9CLA$DC9I9PHDE?$FOLF$HE$
I9F$FOD$CLED$HI$4DQ$5DEF7$*9PD$9V$GDFLHA?$GDEFLBGLIF$LIU$DIFDGFLHIPDIF$LCFHZHFQ$HE$GDEHUDIFHLGQ?$
YBF$ KG9WFO$ HI$ FOHE$ EDCF9G$ UDETHFD$ EFLYAD$ T9TBALFH9I$ ADZDAE$ EBKKDEFE$ KGDLFDG$ UDTDIUDICD$ 9I$
F9BGHEP$LE$ FOD$ A9CLA$ DC9I9PHC$YLED7$ %I$,HKBGD$ ;7>?$ FOD$ HICGDLEDU$ HPT9GFLICD$9V$ F9BGHEP$ HE$
Y9GID$9BF$WHFO$FOD$F9BGHEP$CABEFDG$D:TLIUHIK$VG9P$Mf7d$F9$>=7dg$9V$DPTA9QPDIF$9ZDG$FOHE$
FHPD$TDGH9U7$8Q$ C9PTLGHE9I?$ FODED$ ELPD$ EDCF9GE$ LCC9BIF$ V9G$ ;e7Ng$9V$ DPTA9QPDIF$ HI$ FOD$
.7*7$@9ZDGIPDIF$LCFHZHFQ$UDCAHIDU$VG9P$;=7f$F9$;<7<g$9V$FOD$DPTA9QPDIF$YLED7$$
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!OD$CHFQcE$F9BGHEP$UDTDIUDICQ$HE$EO9WI$VBGFODG$HI$!LYAD$;7M$WHFO$A9CLFH9I$aB9FHDIFE$V9G$FOD$
CHFQ$9V$4DQ$5DEF7$39CLFH9I$aB9FHDIFE$EO9W$FOD$TDGCDIFLKD$9V$DPTA9QPDIF$HI$L$KHZDI$EDCF9G$
V9G$FOD$A9CLA$DC9I9PQ$UHZHUDU$YQ$FOD$TDGCDIFLKD$9V$DPTA9QPDIF$HI$FOLF$ELPD$EDCF9G$HI$FOD$
YLED$DC9I9PQ7$($A9CLFH9I$aB9FHDIF$DaBLA$F9$;7<$EBKKDEFE$FOLF$FOD$A9CLA$DC9I9PQ$OLE$FOD$ELPD$
GDALFHZD$ EOLGD$ 9V$ LCFHZHFQ$ HI$ FOLF$ EDCF9G$ LE$ FOD$ YLED$ DC9I9PQ?$ HI$ FOHE$ CLED$ FOD$ ILFH9ILA$
DC9I9PQ7$39CLFH9IE$aB9FHDIF$KGDLFDG$FOLI$;7<$HIUHCLFD$LI$LGDL$9V$C9ICDIFGLFH9I$HI$FOD$A9CLA$
DC9I9PQ7$$

,9G$4DQ$5DEF?$ FOD$OHKODEF$C9ICDIFGLFH9I$ \>7i>]$ HE$ HI$DIFDGFLHIPDIF$LIU$ GDCGDLFH9I$EDGZHCDE$
WOHCO$ HICABUD$ DLFHIK$ LIU$ UGHI[HIK$ DEFLYAHEOPDIFE$ LIU$ A9UKHIK7$ !OD$ PLKIHFBUD$ 9V$ FOHE$
C9ICDIFGLFH9I$ EBKKDEFE$ FOD$ HPT9GFLICD$ 9V$ FOHE$ EDCF9G$ F9$ FOD$ A9CLA$ DC9I9PHC$ YLED7$ 'BYAHC$
LUPHIHEFGLFH9I$OLE$FOD$ID:F$OHKODEF$C9ICDIFGLFH9I$9V$LCFHZHFQ$WHFO$L$A9CLFH9I$aB9FHDIF$9V$M7<=$
C9IEHUDGLYAQ$U9WI$VG9P$FOD$;ed<$VHKBGD$9V$>7d>$EBKKDEFHIK$L$EOHVF$HI$FOD$TGHPLGQ$DC9I9PHC$
YLED$ V9G$ FOD$ CHFQ7$ +FODG$ LGDLE$ FOLF$ GDPLHI$ HPT9GFLIF$ HICABUD$ GDE9BGCD$ YLEDU$ HIUBEFGHDEk$
VHEODGHDE?$BFHAHFHDE?$C9IEFGBCFH9I?$LIU$YBEHIDEE$EDGZHCDE7$$
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CA9EBGD$9V$FOD$+BFDG$&9AD$'HDG$VG9P$&LQ$FOG9BKO$+CF9YDG$M<<i$\!LYAD$;7;<]7$*DLE9ILAAQ?$FOD$
WHIFDG$EDLE9I$LCC9BIFE$V9G$N<7>g$9V$TLEEDIKDG$LGGHZLAE$LIU$V9G$N>7Mg$9V$CGDW$LGGHZLAE7$
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& >CC>TC\' >CC\TC8'
& L-11$)S$#' @#$N' L-11$)S$#' @#$N'

!$%$2[$#' $$%&*#(! %*&,*%! $$$&',%! %%&%,(!
_-)0-#=' $(%&$##! ,,&-%+! '(&'*(! -'&#'-!
I$[#0-#=' $(+&$##! %#&#)$! #$&*$'! -*&'((!
R-#%B' $(-&%,-! %)&'$%! $(*&'*#! ,'&+*,!
/4#".' $($&'(-! %%&(,%! **&)$-! -'&)+,!
R-=' #%&%++! -(&(+%! #,&$$(! )'&,-(!
_0)$' #+&$))! )*&+*$! +'&'(#! )%&+*(!
_0.=' #$&(#*! )+&+%$! %+&-,,! )-&$$$!
/0S01&' *%&$,*! )'&%'#! +)&()-! )$&*$(!
A$4&$2[$#' +,&,(#! )+&-%$! -#&#),! $#&-(+!
3%&,[$#' ,'&),-! )+&)*+! +%&')(! )+&%)#!
`,G$2[$#' #-&'%)! -$&+#(! #*&#(%! --&-,'!
+,&-.' 67C\D76C;' 8\?7?99' 9C;7;9?' \9:7\6;'

'!
Q")&$#' +(,&(%+! )+*&+*-! ,%#&(+-! ),$&+)-!
A022$#' %-(&(+(! $+'&$$+! -,'&+-%! $%+&+'-!
+,&-.' 67C\D76C;' 8\?7?99' 9C;7;9?' \9:7\6;'

! ! "#$%&'(!D'@!E'-3!J#&21!<'7'C'1#09',3!8K',&@&
$

)GBHED$TLEEDIKDGE$WDGD$EBGZDQDU$9ZDG$FOD$TLEF$QDLG$WHFO$fM;$EBGZDQE$LUPHIHEFDGDU$HI$EBPPDG$
M<<i$LIU$>e=$EBGZDQE$LUPHIHEFDGDU$HI$WHIFDG$M<<f7$!'')!':&%;=)N);F) &D%8)/'.;/&) F;/)$;/')('&>%0);=)
8"/7'+)./;:'("/'8)>=()F%=(%=B87!(P9IK$FOD$[DQ$VHIUHIKE$9V$FOD$EBGZDQ$WDGD$D:TDIUHFBGD$GDC9GUE$
V9G$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE7$ -DET9IEDE$ WDGD$ GDC9GUDU$ LE$ DHFODG$ HIUHZHUBLA$ 9G$ KG9BT$
D:TDIUHFBGD$ TLFFDGIE7$ *9PD$ LUhBEFPDIFE$ F9$ FOD$ EBGZDQ$ GDET9IEDE$ WDGD$PLUD$ F9$ LUhBEF$ V9G$
LFFGLCFH9IE$LIU$D:CBGEH9IE$FOLF$PHKOF$OLZD$YDDI$TLHU$V9G$9I$EOHT7$5HFO$FO9ED$LUhBEFPDIFE?$HF$
HE$DEFHPLFDU$FOLF$TLEEDIKDGE$ETDIF$9I$LZDGLKD$jde7>d$TDG$KG9BT$\!LYAD$;7;;]7$(UhBEFHIK$F9$L$
TDG$CLTHFL$YLEHE?$CGBHED$TLEEDIKDGE$ETDIF$LI$LZDGLKD$9V$j>M7;<$WOHAD$HI$4DQ$5DEF7$!OD$ALGKDEF$
D:TDIUHFBGDE$ WDGD$ V9G$ CA9FOHIK$ \jN7<f]?$ E9BZDIHGE$ \jf7==]?$ ALIU$ D:CBGEH9IE$ \ji7;<]$ LIU$
hDWDAGQ?$COHIL?$TDGVBPD$\j>7ee]7$$

#:TDIUHFBGDE$ ZLGHDU$ YQ$ EDLE9I$ WHFO$ EBPPDG$ ZHEHF9GE$ ETDIUHIK$ j>N7>e$ LIU$ WHIFDG$ ZHEHF9GE$
ETDIUHIK$ jMd7MM7$!OHE$ ALGKD$ EDLE9ILA$ UHETLGHFQ$WLE$ L$ AHFFAD$ EBGTGHEHIK$ LE$WHIFDG$ F9BGHEFE$ OLU$
OHKODG$ HIC9PD$ ADZDAE$ LIU$ EAHKOFAQ$ A9IKDG$ EFLQE7$ *BGZDQ$ GDET9IEDE$ WDGD$ GDZHDWDU$ F9$ EDD$ HV$
WDLFODG$OLU$LI$HIVABDICD$LE$FOD$FW9$WDD[$EBGZDQ$TDGH9U$WLE$C9AUDG$FOLI$I9GPLA$WHFO$PDLI$
FDPTDGLFBGDE$ 9V$ N>7;9,7$ *DTLGLFHIK$ 9BF$ EBGZDQ$ TDGH9UE$ LCFBLAAQ$ EBKKDEFDU$ FOLF$ PDLI$
D:TDIUHFBGDE$WDGD$IDLGAQ$ L$U9AALG$OHKODG$ HI$ 6LIBLGQ$ FOLI$ HI$ FOD$ FW9$WDD[$,DYGBLGQ$ EBGZDQ$
TDGH9U$ WHFO$ L$ PDLI$ LZDGLKD$ FDPTDGLFBGD$ 9V$ Ne7M9,7$ !ODGD$ WLE$ AHFFAD$ GLHIVLAA$ UBGHIK$ DHFODG$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

!O9PLE$67$&BGGLQ$R$(EE9CHLFDE?$%IC7$ ?>B')KP) ))
$
$

TDGH9U7$5HIFDG$ZHEHF9GE$UHU$ETDIU$OHKODG$LP9BIFE$9I$ALIU$D:CBGEH9IE$HIVABDICDU$HI$TLGF$YQ$L$
EAHKOFAQ$ A9IKDG$ FHPD$ HI$ T9GF7$ !ODGD$ PLQ$ LAE9$ YD$ E9PD$ YABGGHIK$ YDFWDDI$ D:CBGEH9IE$ LIU$
LFFGLCFH9IE$ WHFO$ OHKODG$ LFFGLCFH9I$ ETDIUHIK$ HI$ FOD$ EBPPDG$ P9IFOE7$ ,9G$ 9FODG$ TBGCOLEDE?$
WHIFDG$TLEEDIKDGE$PLQ$YD$ELZHIK$L$ALGKDG$EOLGD$9V$OHEkODG$TBGCOLEDE$V9G$ALFDG$T9GFE$9V$CLAA7$

&
C@P;J!+E++'!JK8J%RICL"JN!PO!,"LINJ!NSI8!8@NNJ%WJ"N!

! +,&-.' L$#'M#,04' L$#'@-4"&-'
! A022$#' Q")&$#' +,&-.' A022$#' Q")&$#' +,&-.' A022$#' Q")&$#' +,&-.'
<-&")S'$1&-[."1B2$)&1' ")&+*(! ")&$,$! "%&*-$! ",.$%! ",.%(! ",.)+! ").)$! ").(-! ").$-!
!#")a")S'$1&-[."1B2$)&1' "$&*-#! "$&$)%! ")&'+$! "-.,-! ").*)! "-.))! "$.,)! "$.(+! "$.-(!
M#,0)*'&#-)14,#&' "(! "$,*! "$,*! "(.((! "(.%(! "(.$#! "(.((! "(.$,! "(.(#!
Q-&$#'$H%0#1",)1' ",*(! "-#*! "',*! "$.$$! "(.',! "$.(%! "(.%*! "(.-+! "(.%)!
U-)*'$H%0#1",)1' ")&$-*! "*&-%+! "$(&%*%! "%.$(! ")(.'#! "$$.%$! "$.##! "#.*#! "%.+$!
/&&#-%&",)1' "-&#$#! "$&%-)! ",&$%'! "#.$-! "-.+(! ",.+(! "-.(#! "$.-,! ").)#!
@.,&B")S' "$(&),)! "-&,-*! "$-&#'(! "$'.+*! "*.*'! "$,.($! "*.%#! "-.--! "+.(#!
+T1B"#&'-44-#$.' ",&-%+! "-&%-(! "*&##+! "$(.)+! "*.+)! "'.,,! "%.%$! "-.)-! "-.*+!
X$-.&B'4#,*0%&1' "(! "%$,! "%$,! "(.((! "$.(%! "(.%,! "(.((! "(.-'! "(.$*!
_$N$.#=b%B")-b4$#O02$' "-&%,(! ",&+%(! "'&('(! "+.+)! "$%.$#! "'.*'! ").*,! ",.-)! "%.((!
/#&N,#a' "$&$((! "-*(! "$&%*(! ").$$! "(.',! "$.+$! "(.'$! "(.-+! "(.+,!
A,0G$)"#1' "$$&+*%! "$&#$-! "$-&-'#! ")).%-! "%.-(! "$%.,*! "'.+,! "$.+$! ",.'(!
J01")$11'1$#G"%$1' "$,(! "+*! ")$*! "(.)'! "(.$#! "(.)%! "(.$)! "(.(+! "(.$(!
L$#1,)-.'1$#G"%$1' "(! "(! "(! "(.((! "(.((! "(.((! "(.((! "(.((! "(.((!
3&B$#' "$&$)'! "$()! "$&)-$! ").$#! "(.)+! "$.-%! "(.'-! "(.$(! "(.,%!
+,&-.' 5887C;\' 5>:7:?D' 5?>79\:' 5:8ZD?' 5?>ZDD' 5?9Z\?' 5\;Z\9' 5>?Z>>' 5\>Z6C'

!
'GDZH9BE$ EFBUHDE$ OLU$ EAHKOFAQ$ OHKODG$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ D:TDIUHFBGDE$ HI$ 4DQ$5DEF?$ LAFO9BKO$
4DQ$5DEF$KDIDGLAAQ$GDKHEFDGE$A9WDG$D:TDIUHFBGD$TLFFDGIE$FOLI$9FODG$)LGHYYDLI$T9GFEb9VbCLAA7$
'GHCD5LFDGO9BED$\;eei]$OLU$CGBHED$TLEEDIKDG$D:TDIUHFBGDE$HI$4DQ$5DEF$LF$jf>?$WOHAD$L$EFBUQ$
V9G$ FOD$ ,A9GHUL$ )LGHYYDLI$)GBHED$(EE9CHLFH9I$ \,))(]$ YQ$ 'GHCD5LFDGO9BED)99TDGE$ \M<<;]$
OLU$TDG$CLTHFL$D:TDIUHFBGDE$HI$4DQ$5DEF$9V$ji;7$%I$Y9FO$CLEDE?$4DQ$5DEF$WLE$ALEF$LP9IK$L$
KG9BT$9V$T9GFEb9VbCLAA$D:LPHIDU$m$d$)LGHYYDLI$T9GFE$ HI$ FOD$DLGAHDG$'GHCD$5LFDGO9BED$EFBUQ$
LIU$;<$HI$FOD$,))($EFBUQ7$!OD$CBGGDIF$EBGZDQ$HE$YQ$VLG$FOD$P9EF$C9PTGDODIEHZD$EBGZDQ$9V$
TLEEDIKDG$D:TDIUHFBGDE$ HI$4DQ$5DEF$ F9$ULFD7$ %I$TGDZH9BE$ EFBUHDE$9V$ F9BGHEP$ HI$ FOD$,A9GHUL$
4DQE$ HICABUHIK$ FO9ED$ YQ$ 3DDW9GFOQ$ DF$ LA7?$ CGBHED$ EOHTE$ WDGD$ I9F$ FOD$ TGHPLGQ$ V9CBE$ LIU$
ELPTADE$WDGD$AHPHFDU7$!OD$A9W$D:TDIUHFBGDE$LF$DLFHIK$LIU$UGHI[HIK$DEFLYAHEOPDIFE$LGD$FHDU$HI$
ALGKD$TLGF$F9$FOD$LAAbHICABEHZD$ILFBGD$9V$CGBHED$EOHT$FGLZDA$LIU$F9$FOD$EO9GF$9I$ALIU$EFLQE7$!HPD$
C9IEFGLHIFE$WDGD$ 9VFDI$ CHFDU$ LE$ FOD$ GDLE9IE$ FOLF$P9GD$ LFFGLCFH9IE$ LIU$ D:CBGEH9IE$WDGD$I9F$
D:TDGHDICDU?$ LIU$9IbY9LGU$ DIFDGFLHIPDIF$ HE$ HICGDLEHIKAQ$ C9PTDFHIK$ V9G$ LZLHALYAD$TLEEDIKDG$
U9AALGE7$ 'DG$ CLTHFL$ D:TDIUHFBGDE$ LGD$ LAE9$ YDHIK$ HIVABDICDU$ YQ$ FOD$ D:TLIEH9I$ LIU$ HICGDLEDU$
LVV9GULYHAHFQ$9V$CGBHED$F9BGHEP$PL[HIK$HF$L$ADEE$D:CABEHZD$F9BGHEP$D:TDGHDICD$LIU$HICGDLEHIKAQ$
LCCDEEHYAD$F9$L$PHUUAD$CALEE$CAHDIFDAD7$(E$V9G$KDIDGLA$TBGCOLEDE?$CA9FOHIK$LIU$E9BZDIHGE$WDGD$
FOD$TGHPLGQ$D:TDIUHFBGDE?$YBF$YDCLBED$4DQ$5DEF$HE$9VFDI$FOD$VHGEF$T9GFb9VbCLAA$TLEEDIKDGE$PLQ$
WDAA$YD$WLHFHIK$V9G$F9$PL[D$FOD$YBA[$9V$FODHG$TBGCOLEDE$LF$UBFQ$VGDD$EO9TE$ALFDG$HI$FODHG$CGBHED7$$

(E$ !LYAD$ ;7;M$ EO9WE$ YDA9W?$ YGDL[HIK$ U9WI$ D:TDIUHFBGDE$ VBGFODG?$ FOD$ ALGKDEF$ D:TDIUHFBGD$
HFDPE$ WDGD$ V9G$ PHECDAALID9BE$ E9BZDIHGE$ \>M7<g]?$ CA9FOHIK$ LIU$ LTTLGDA$ \><7<g]?$ LIU$
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LFFGLCFH9IE$LIU$D:CBGEH9IE$\Mi7fg]7$(TTAQHIK$TLEEDIKDG$UHEDPYLG[LFH9I$C9BIFE$F9$FOD$EBGZDQ$
D:TDIUHFBGD$TLFFDGIE$ GDEBAFE$ HI$LI$DEFHPLFDU$jM=7f$PHAAH9I$U9AALGE$ HI$D:TDIUHFBGDE$YQ$CGBHED$
EOHT$ TLEEDIKDGE7$ (KLHI?$ FOD$ ALGKDEF$ D:TDIUHFBGD$ HFDPE$ LGD$ PHECDAALID9BE$ E9BZDIHGE$ \je7;$
PHAAH9I]$LIU$CA9FOHIK$LIU$LTTLGDA$\j=7f$PHAAH9I]7$

$
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! A022$#' Q")&$#' +,&-.' ]-S$'

<-&")S'$1&-[."1B2$)&1' "*',&+,-! "$&()-&*-,! "$&'$'&%*'! +.#B!
!#")a")S'$1&-[."1B2$)&1' "+$-&')%! ",-,&((-! "$&$%*&')+! %.(B!
@.,&B")S'-)*'-44-#$.' ",&)$)&*-+! "-&-$+&+-#! "*&,)'&%#-! -(.(B!
R"1%$..-)$,01'1,0G$)"#1' ",&%),&-*#! "-&+*(&#+)! "'&$(+&$%'! -).(B!
/&&#-%&",)1'^'<H%0#1",)1' ")&$,(&,#$! "%&*-%&(+,! "+&'*%&+-,! )%.,B!
3&B$#'A$#G"%$1' ",(&$-(! "-)&-+#! "*)&%'#! (.-B!
3&B$#' "-##&-$$! "-)$&)*#! "+'*&,'*! ).,B!
+,&-.' "$%&#),&*$$! "$-&#%-&',+! ")*&%+'&#+#! 6CCZC]'

$
$
)GBHED$EOHT$CGDWE$WDGD$I9F$EBGZDQDU$LE$TLGF$9V$FOHE$EFBUQ7$(I$DLGAHDG$'GHCD5LFDGO9BED$EFBUQ$
\;eei]$ DEFHPLFDU$D:TDIUHFBGDE$YQ$CGBHED$ EOHT$CGDWE$ HI$4DQ$5DEF$ LF$jf>$TDG$ CGDW$PDPYDG7$
.EHIK$ FOLF$ VHKBGD$ LIU$ LUhBEFHIK$ V9G$TGHCD$ COLIKDE$YGHIKE$ CGDW$PDPYDG$ D:TDIUHFBGDE$BT$ F9$
jNf7=<7$!OD$YLEHE$V9G$CGDW$PDPYDGcE$D:TDIUHFBGDE$HE$FOD$IBPYDG$9V$CGDW$EOHT$W9G[DGE$VG9P$
M<<>b<i$ ALIUHIKE$ LUhBEFDU$ YQ$ LI$ DEFHPLFDU$ f<g$ 9V$ CGDW$ PDPYDGE$ ADLZHIK$ EOHT7E$
#:TDIUHFBGDE$YQ$CLFDK9GQ$WDGD$UHEFGHYBFDU$YLEDU$9I$CGDW$PDPYDG$TBGCOLEDE$HIUHCLFDU$HI$FOD$
DLGAHDG$ EFBUQ7$+I$ FOLF$ YLEHE?$ HF$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$ CGDW$PDPYDGE$ ETDIF$ j;>7;$PHAAH9I$ HI$ FOD$
M<<>b<i$ QDLG7$ (AFO9BKO$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ EDDP$ F9$ YD$ FHKOF$WHFO$ FODHG$P9IDQ$ HI$4DQ$
5DEF?$HF$EDDPE$FOLF$CGDWE$U9$ETDIU$P9IDQ$HI$4DQ$5DEF$YDCLBED$9V$YDFFDG$TGHCDE$9I$CA9FOHIK$
LIU$V99U$LIU$YDFFDG$HIVGLEFGBCFBGD$V9G$C9PPBIHCLFH9I$EDGZHCDE$FOLI$9FODG$T9GFEb9VbCLAA$HI$FOD$
GDKH9I$\!LYAD$;7;>]7$$
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+$.$4B,)$'@,220)"%-&",)1' $-$&(,)! $.(B!
3&B$#'40#%B-1$1' -&)#+&)'%! ),.(B!
+,&-.' 56\76CD76?:' 6CCZC]'
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,HILAAQ?$FOD$CGBHED$EOHTE$LAE9$ETDIU$P9IDQ$HI$FOD$A9CLA$DC9I9PQ7$&9EF$9V$FO9ED$D:TDIUHFBGDE$
LGD$PLUD$FOG9BKO$A9CLA$LKDIFE$WO9$LGGLIKD$TBGCOLEDE$HI$LUZLICD$LIUk9G$LE$IDDUDU7$%I$FOD$
ALEF$ CLADIULG$ QDLG$ \M<<i]?$ CGBHED$ EOHTE$ C9IFGLCFDU$ V9G$ j;i$PHAAH9I$ HI$ A9CLA$ TBGCOLEDE$ \!LYAD$
;7;i]7$8Q$VLG$FOD$ALGKDEF$D:TDIUHFBGD$WLE$V9G$UHEDPYLG[LFH9I$LIU$U9C[LKD$VDDE$LF$je7e$PHAAH9I?$
d<7fg$9V$FOD$F9FLA7$!OD$YBA[$9V$GDPLHIHIK$D:TDIUHFBGDE$WDGD$V9G$THA9FHIK$LIU$FBK$LIU$Y9LF$
FDIUDG$EDGZHCDE$C9AADCFHZDAQ$LCC9BIFHIK$V9G$Mi7;g$9V$D:TDIUHFBGDE7$$

C@P;J!+E+)'!JK8J%RICL"JN!PO!,"LINJ!NSI8NH!T(()!

) /2,0)&' L$#%$)&-S$)
L-11$)S$#'I$$1'^'!,%a-S$' "'&'((&(((! #(.,B!
M$)$#-.'L0#%B-1$1' $$#&(((! (.*B!
+$)*$#'[,-&'1$#G"%$1' $-+&(((! $.(B!
+0S'1$#G"%$1' ,%%&(((! -.'B!
R$*"%-.'4-=2$)&17'%#$N' $)-&(((! (.'B!
@01&,21'1$#G"%$1' ))%&(((! $.+B!
L".,&-S$' )&#(-&(((! $'.)B!
3&B$#' -($&(((! ).$B!
+,&-.' 5687C8:7CCC' 6CCZC]'

! ! ! "#$%&'(!+2%4L'!52$34&21!"'%C4&'-G!+%$4-'!":40!=M0',743$%'-*!!!
$

!9FLAHIK$ TLEEDIKDG$ LIU$ CGDW$ D:TDIUHFBGDE$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ TBGCOLEDE$ GDEBAFE$ HI$ L$ UHGDCF$
DC9I9PHC$HPTLCF$VG9P$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$9V$jff7N$PHAAH9I$\!LYAD$;7;f]7$'GHPLGQ$HPTLCFE$LGD$
ETAHF$DZDIAQ$LP9IK$DIFDGFLHIPDIF$LIU$GDCGDLFH9I$\M;7fg]?$CA9FOHIK$LIU$LTTLGDA$\;=7Ng]$LIU$
9FODG$ GDFLHA$ TBGCOLEDE$ \;e7;g]$ LIU$ U9C[HIK$ LIU$ UHEDPYLG[LFH9I$ VDDE$ \;=7Mg]$ \,HKBGD$ ;7f]7$
'LEEDIKDG$D:TDIUHFBGDE$LCC9BIF$V9G$9ZDG$OLAV$9V$FO9ED$UHGDCF$D:TDIUHFBGDE$\f;7Mg]$V9AA9WDU$
YQ$EOHT$D:TDIUHFBGDE$\Mf7>g]$LIU$CGDW$D:TDIUHFBGDE$\M>7Ng]$\,HKBGD$;7N]7$$$

!
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8BEHIDEE$-DEDLGCO$LIU$#C9I9PHC$(UZHE9GE7$$!OD$#C9I9PHC$%PTLCF$9V$FOD$'LEEDIKDG$)GBHED$
$ %IUBEFGQ$9I$FOD$)LGHYYDLI7$$#:F9I?$'(7$M<<;7$
$
)LGHYD$ /LBFHCLA7$ $ _)GBHED$ *OHT$ #:TDIUHFBGDE7`$ M<<i$ (CC9BIFHIK$ 1DLG7$ 'DGE9ILA$
$ C9GGDET9IUDICD7$$e$&LG$M<<f7$
$
)HFQ$9V$4DQ$5DEF$8BUKDF$+VVHCD7$$(IIBLA$8BUKDF^$$,HECLA$1DLG$M<<>bM<<i7$$5HFO$BTULFDE7$
$
)HFQ$9V$4DQ$5DEF$%IFDGILFH9ILA$(HGT9GF7$$_4DQ$5DEF$%IFDGILFH9ILA$(HGT9GF$'LEEDIKDG$(GGHZLAE$
$ YQ$1DLG`$*FLFHEFHCLA$(YEFGLCF$)HFQ$9V$4DQ$5DEF7$ $'ALIIHIK$0DTLGFPDIF$)HFQ$9V$4DQ$
$ 5DEF7$$M<<i^$$;N;7$
$
)HFQ$ 9V$4DQ$5DEF$ %IFDGILFH9ILA$(HGT9GF7$ $ 'DGE9ILA$ C9GGDET9IUDICD7$ $ 'LEEDIKDG$(GGHZLAE$ HI$
$ M<<i7$$=$,DY$M<<f7$
$
,A9GHUL$ 0DTLGFPDIF$ 9V$ -DZDIBD7$ $ 'DGE9ILA$ C9GGDET9IUDICD$ _M<<>$ *LADE$ !L:$ -DT9GF$ V9G$
&9IG9D$)9BIFQ$LIU$4DQ$5DEF`$&LGCO$M<<f7$
$
@G9FD?$0DIIHE?$0HGDCF9G$9V$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$,HILICD$0DTLGFPDIF7$n%PTLCF$9V$)GBHED$*OHTE$
$ 9I$ 4DQ$ 5DEF$ *FBUQn$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ GDZDIBD7$ 'DGE9ILA$
$ C9GGDET9IUDICD7$$Mi$,DY$M<<f7$$
$
@G9FD?$ 0DIIHE?$ 0HGDCF9G$ 9V$ )HFQ$ 9V$ 4DQ$5DEF$ ,HILICD$ 0DTLGFPDIF7$ n8DU$ !L:$ -DZDIBDn$
$ 'DGE9ILA$C9GGDET9IUDICD7$$;$&LG$M<<f7$$
$
39IU9I?$6LPDE$87$WHFO$5HAAHLP$*COLVVDG?$CD')E$.>:&);F)&D')A'(%:>0)Q=%7'/8%&+);F)!;"&D)<>/;0%=>);=)
&D')!&>&')>=()6'B%;=?$-DT9GF$F9$FOD$+VVHCD$9V$FOD$'GDEHUDIF7$)OLGADEF9I?$*7)7$;e=f7$
$$
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$ (ZDGLKD$-99P$-LFDE7$$$'DGE9ILA$C9GGDET9IUDICD7$$;$&LG$M<<f7$$$
$
&9IG9D$ )9BIFQ$ !9BGHEF$ 0DZDA9TPDIF$ )9BICHA7$ $ _4DQ$ 5DEF$ "9FDA$ +CCBTLICQ$ -LFD$ YQ$
$ &9IFO`$ *FLFHEFHCLA$ (YEFGLCF$ )HFQ$ 9V$4DQ$5DEF7$ $ 'ALIIHIK$0DTLGFPDIF$ )HFQ$ 9V$4DQ$
$ 5DEF7$$M<<i^$$;N>7$
$
&9IG9D$ )9BIFQ$ !9BGHEF$ 0DZDA9TPDIF$ )9BICHA7$ !OGDD$ 'DIIQ$ -DZDIBD$ !L:7$ $ ,HECLA$ QDLGE$
$ M<<<?$M<<;?$M<<M?$M<<>7$$$
$
3DDW9GFOQ?$JDGI9I$LIU$'LFGHC[$JLILEED7$$#C9I9PHC$)9IFGHYBFH9I$9V$-DCGDLFHIK$JHEHF9GE$F9$
$ FOD$ ,A9GHUL$ 4DQEk4DQ$5DEF^$ $ .TULFDE$ V9G$ 1DLGE$ ;eeNbed$ LIU$ ;eedbe=7$ $ /LFH9ILA$
$ +CDLIHC$LIU$(FP9ETODGHC$(UPHIHEFGLFH9I7$$)9LEFLA$LIU$+CDLI$-DE9BGCD$#C9I9PHCE7$$$
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3DDW9GFOQ?$ JDGI9I$ -7$ LIU$ 'DFDG$ )7$ 5HADQ7$ $ 'G9VHADE$ LIU$ #C9I9PHC$ )9IFGHYBFH9I^$$
$ @DIDGLA$ JHEHF9GE$ F9$ &9IG9D$ )9BIFQ?$ ,A9GHUL$ M<<<bM<<;7$ $ /LFH9ILA$ +CDLIHC$ LIU$
$ (FP9ETODGHC$ (UPHIHEFGLFH9I7$ $ )9LEFLA$ LIU$ +CDLI$ -DE9BGCD$ #C9I9PHCE7$ $ M<<>7$$
$ oOFFT^kkPLGHIDDC9I9PHCE7I9LL7K9Zk$ TBYEkWDAC9PD7OFPAp$
'GHCD$ 5LFDGO9BED$ 33'7$ !OD$ #C9I9PHC$ %PTLCF$ 9V$ 'LEEDIKDG$ )GBHED$ %IUBEFGQ$ 9I$ FOD$
)LGHYYDLI$;eei7$
$
'GHCD$5LFDGO9BED$ )99TDGE7$ $ #C9I9PHC$ )9IFGHYBFH9I$ 9V$ FOD$ ,))($&DPYDG$ 3HIDE$ F9$ FOD$
$ )LGHYYDLI$LIU$,A9GHUL7$$$M<<;7$
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TE!!#IN,@;!IF8@,CN!
!9BGHEP$HE$FOD$TGHPLGQ$DC9I9PHC$YLED$V9G$FOD$CHFQ$9V$4DQ$5DEF7$%I$LUUHFH9I$F9$HFE$DC9I9PHC$
C9IFGHYBFH9I?$ F9BGHEP$ GDALFDU$ LCFHZHFQ$ HE$ L$ TGHPLGQ$ E9BGCD$ 9V$ CHFQ$ GDZDIBD7$ !OD$ CGBHED$ EOHT$
HIUBEFGQ$LA9ID$KDIDGLFDE$ji7i$PHAAH9I$TDG$QDLG$HI$UHEDPYLG[LFH9I$LIU$EDGZHCD$VDDE$\,HECLA$1DLG$
M<<>bM<<i]7$!OD$V9AA9WHIK$EDCFH9IE$DZLABLFD$FOD$CHFQ$YBUKDF$HI$FDGPE$9V$Y9FO$GDZDIBD$E9BGCDE$
LIU$ D:TDIUHFBGD$ GDaBHGDPDIFE$ LE$ HIUHCLFDU$ HI$ ,HKBGD$ Mb;7$ -DZDIBDE$ LIU$ D:TDIUHFBGDE$ LGD$
EDTLGLFDU$ LP9IK$ GDEHUDIF$ LIU$ F9BGHEF$ T9TBALFH9IE7$ !9BGHEPbGDALFDU$ GDZDIBDE$ LIU$
D:TDIUHFBGDE$LGD$FODI$LAA9CLFDU$YDFWDDI$CGBHED$EOHT$LIU$I9IbCGBHED$EOHT$LCFHZHFQ7$$$

TE@!!"262?A2!N&A9<24!

!OD$CHFQ$9V$4DQ$5DEF$KDIDGLFDU$j>;?M==?=<M$HI$GDZDIBD$HI$FOD$ALEF$VHECLA$QDLG$\,1$M<<>b<i]7$
'GHPLGQ$ GDZDIBD$ E9BGCDE$ LGD$ TG9TDGFQ$ FL:DE$ \>N7>g]?$ EDGZHCD$ GDZDIBDE$ \M;7<g]?$ LIU$
HIFDGK9ZDGIPDIFLA$GDZDIBDE$\;N7Mg]$\!LYAD$M7;]7$$

C@P;J!TE+'!NLFF@"O!Q#!PLRWJC!"JMJ%LJN!`#O!T(([*()a!
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,O'+,&-.'
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F$)&-.'()%,2$' "$&)+-&%,)! %.(B!
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!9$LEEDEE$FOD$GDZDIBD$HPTLCF$9V$F9BGHEP$LCFHZHFQ?$FOD$UDFLHADU$GDZDIBD$YBUKDF$V9G$,1$M<<>b
M<<i$ WLE$ LAA9CLFDU$ LP9IK$ F9BGHEP$ LIU$ I9IbF9BGHEP$ LCFHZHFQ7$ !OD$ F9BGHEP$ LAA9CLFH9I$ HE$
VBGFODG$YG9[DI$U9WI$YQ$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$LIU$I9IbCGBHED$EOHT$F9BGHEP$LCFHZHFQ7$$

0HGDCF$GDZDIBD$EFGDLPE$EBCO$LE$U9C[LKD$LIU$UHEDPYLG[LFH9I$VDDE$V9G$CGBHED$EOHTE$LIU$CGBHED$
EOHT$TLEEDIKDGE$LIU$FGLIEHDIF$GDIFLA$AHCDIEDE$LGD$DLEHAQ$HUDIFHVHDU$LIU$LGD$LEEHKIDU$LCC9GUHIKAQ7$
+FODG$ GDZDIBD$ EFGDLPE$ HICABUHIK$ EOLGDE$ 9V$ TG9TDGFQ$ FL:$ LIU$ ELADE$ FL:$ GDZDIBDE$ WDGD$
LTT9GFH9IDU$YLEDU$9I$GDALFHZD$EOLGDE7$4DQ$LEEBPTFH9IE$PLUD$HICABUD^$

'G9TDGFQ$!L:DE^$

! )9PPDGCHLA$*OLGD$b$!OD$C9PPDGCHLA$EOLGD$9V$TG9TDGFQ$GDALFDU$GDZDIBDE$HE$LEEHKIDU$LF$
=ig7$ !OLF$ VHKBGD$ HE$ OHKO?$ YBF$ FOD$ LAA9CLFH9I$ HE$ YLEDU$ 9I$ FOD$ CBGGDIF$
C9PPDGCHLAkGDEHUDIFHLA$PH:$ 9V$ TG9TDGFQ$ FL:$ GDZDIBDE$ HI$ FOD$ CHFQ$ 9V$4DQ$5DEF$ LIU$
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EDGZDE$ LE$ L$ YLEHE$ V9G$ LAA9CLFHIK$ TG9TDGFQ$ FL:$ GDALFDU$ GDZDIBDE$ F9$ FOD$ C9PPDGCHLA$
EDCF9G7$

! !9BGHEP$ *OLGD$ b$ !OD$ F9BGHEP$ EOLGD$ 9V$ TG9TDGFQ$ GDALFDU$ GDZDIBDE$ HE$ iN7>g$ 9V$
C9PPDGCHLA$TG9TDGFQ$GDZDIBDE7$!OLF$VHKBGD$HE$YLEDU$9I$DEFHPLFDU$F9FLA$ELADE$VG9P$FOD$
F9BGHEP$EDCF9G$LE$L$EOLGD$9V$F9FLA$GDFLHA$ELADE$HI$FOD$CHFQ7$

! )GBHED$ *OHT$ *OLGD$ b$)GBHED$ EOHT$ F9BGHEPcE$ EOLGD$ 9V$ TG9TDGFQ$ GDALFDU$ GDZDIBDE$ VG9P$
F9BGHEP$ HE$d7=g7$!OLF$ VHKBGD$ HE$YLEDU$9I$ FOD$ DEFHPLFDU$ EOLGD$9V$ F9FLA$ F9BGHEP$ELADE$
VG9P$FOD$CGBHED$EOHT$EDCF9G7$

+FODG$(TT9GFH9IDU$!L:DEk,DDE^$

! !9BGHEP$ *OLGD$ 9V$)9PPDGCHLAAQ$@DIDGLFDU$ ,BIUHIK$ b$ !OD$ F9BGHEP$ EOLGD$ 9V$ 9FODG$
C9PPDGCHLAAQ$YLEDU$GDZDIBDE$HE$LEEHKIDU$LF$iN7>g$9V$F9FLA$GDZDIBDE7$,9G$CGBHED$EOHT$
LCFHZHFQ$LKLHI?$d7=g$9V$F9BGHEP$YLEDU$GDZDIBDE$LGD$LEEHKIDU7$!OLF$VHKBGD$HE$LTTAHDU$F9$
ELADE$FL:$GDZDIBDE?$TG9VDEEH9ILA$LIU$9CCBTLFH9ILA$AHCDIED$VDDE?$LIU$PBIHCHTLA$GDZDIBD$
EOLGHIK$VBIUE7$

! !9BGHEP$*OLGD$9V$+FODG$-DZDIBD$*FGDLPE$m$&9EF$9V$FOD$GDPLHIHIK$GDZDIBD$EFGDLPE$
LGD$ GDALFHZDAQ$ EPLAA7$ !ODQ$ LGD$ LAA9CLFDU$ YLEDU$ BT9I$ LIFHCHTLFDU$ E9BGCD$ 9V$ GDZDIBD7$
N<g$9V$TLG[HIK$PDFDG$GDZDIBDE$LIU$f<g$9V$TLG[HIK$FHC[DF$VHIDE$\FOD$UHVVDGDICD$YDHIK$
C9AADCFH9I$EAHTTLKD]$LIU$e<g$9V$GDIFE$VG9P$P9EF$CHFQ$C9ICDEEH9IE$FOLF$CLFDG$TGHPLGHAQ$
F9$F9BGHEFE7$

!ODED$ LAA9CLFH9IE$ LGD$ UDTHCFDU$ HI$ !LYAD$ M7M7$ *9PD$ 9V$ FOD$ UDFLHADU$ YBUKDF$ CLFDK9GHDE$ OLZD$
YDDI$C9AALTEDU$BIUDG$PLh9G$ODLUHIKE$HV$I9$F9BGHEP$LAA9CLFH9IE$LGD$YDHIK$PLUD7$

%F$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$ i=7>g$ 9V$ LAA$ CHFQ$ GDZDIBDE$ 9G$ j;f?;MM?M<<$ LGD$ LFFGHYBFLYAD$ UHGDCFAQ$ F9$
F9BGHEP$LCFHZHFQ7$!OD$ ALGKDEF$ EHIKAD$ E9BGCDE$9V$ GDZDIBDE$ VG9P$ F9BGHEFbGDALFDU$ LCFHZHFQ$ LCCGBD$
VG9P$TG9TDGFQ$FL:$GDZDIBDE$LIU$CGBHED$EOHT$VDDE7$'G9TDGFQ$GDALFDU$GDZDIBD$EFGDLPE$KDIDGLFD$
ji?i;f?idd?$ LCC9BIFHIK$ V9G$ ;i7;g$ 9V$ F9FLA$ CHFQ$ GDZDIBDE$ LIU$ >=7eg$ 9V$ F9FLA$ TG9TDGFQ$ FL:$
GDZDIBDE7$ )GBHED$ EOHT$ GDZDIBDE$ VG9P$ UHEDPYLG[LFH9I?$ U9C[LKD?$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ BFHAHFQ$ VDDE$
C9AADCFHZDAQ$YGHIK$HI$C9PTLGLYAD$GDZDIBDE$9V$ji?>Nd?==M$9G$LI9FODG$;i7<g$9V$CHFQ$GDZDIBDE7$
!OD$OLAVbCDIF$ELADE$FL:$C9IFGHYBFDE$LI9FODG$j;?f>M?>==$9G$;<7;g$9V$F9BGHEP$YLEDU$GDZDIBDE7$

,9G$ CGBHED$ EOHTE?$ HF$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$ jf?;M;?dff$ HI$ GDZDIBD$ HE$ UDGHZDU$WODI$ C9PYHIHIK$ LAA$
GDZDIBD$E9BGCDE7$!OLF$VHKBGD$GDTGDEDIFE$;N7ig$9V$FOD$CHFQ$KDIDGLA$VBIU$GDZDIBDE$LIU$>>7eg$
9V$ F9BGHEP$GDALFDU$GDZDIBDE7$!OD$YBA[$9V$ FOLF$ GDZDIBD$C9PDE$UHGDCFAQ$ VG9P$UHEDPYLG[LFH9I$
VDDE$ LF$ ji?M=<?Mf;7$(UUHFH9ILA$ GDZDIBDE$ LCCGBD$ VG9P$ GDALFHZD$ EOLGDE$ 9V$ C9PPDGCHLA$ LCFHZHFQ$
LFFGHYBFDU$ F9$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ$ HICABUHIK$ TG9TDGFQ$ FL:DE$ LF$ j>ii?i<d$ \N7dg]?$ ELADE$ FL:$
GDZDIBDE$LF$j;;e?fMN$\M7>g]?$LIU$LPBEDPDIF$VGLICOHED$FL:DE$LF$j;<;?;MN$\M7<g]7$
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F9BGHEP$ LCC9BIFE$ V9G$ >d7=g$ 9V$ F9BGHEF$ KDIDGLFDU$ I9IbTG9TDGFQ$ DVV9GF$ WHFO$ jM?efN?e;>7$
*AHKOFAQ$9ZDG$OLAV$9V$FOLF$DVV9GF$HE$D:TDIUDU$V9G$T9GF$9TDGLFH9IE7$$

C@P;J!TE\'!%Q%*8"Q8J"CO!"J;@CJR!J##Q"C!@%R!CQC@;!J##Q"C!JK8J%RJR!
#Q"!CQL"INF!@%R!,"LINJ!CQL"INF!@,CIMICO!

!
+,&-.'

<H4$)*"&0#$1'
`,)T4#,4'

AB-#$'
F$1"*$)&"-.'

AB-#$'
+,0#"12'

AB-#$'
@#0"1$'
AB-#$'

+,0#"12'
+,&-.'

@#0"1$'
+,&-.'

/012!/3DD08803:! ")+,&'-)!! ")+&,'-! "$*&+$,! "#&'#*! ",&,*,! "*#&-$'! "'&'(+!
/012!9@:@R6;! %(-&*')!! %(&-*'! )*&)#)! $)&$$#! *&%*)! $-)&+$*! $,&(%+!
/012!/>6;W! -('&)(#!! -(&')$! )$&+%%! '&)#+! +&%'-! $($&,)*! $$&,$*!
/010i6:!C6F06S!L3@;?! ++&-,(!! +&+-,! %&+%%! $&''(! $&-'-! )$&#*+! )&%#)!
T881!/012!9@:@R6;! $+-&-#$!! $+&--#! $$&%-+! %&'($! -&%-$! ,-&+%-! +&(*+!
=0:@:E6! '#*&)')!! '#&*)'! +*&%*(! )'&-%'! )(&,%%! -)$&)))! -+&%%-!
a<D@:!C683<;E68!! -%+&,)-!! -%&+,)! )%&),#! $(&-'+! #&)##! $$-&#*$! $)&'(*!
^:43;D@103:!M6EH:3>3R2! +*,&$(+!! +*&,$$! %#&',#! )(&,,-! $%&-*#! ))%&',,! ),&,)$!
M;@0:0:R! +*&%#*!! +&*%*! %&#'-! )&(,%! $&%-*! ))&%*,! )&,,$!
/012!T113;:62! %%(&+-,!! %%&(+-! -(&*%%! $-&)$'! '&),-! $%%&+*)! $+&%$%!
/012!I>@::6;! -%#&++-!! -%&#++! )%&--+! $(&%-(! #&-($! $$%&$,,! $)&',$!
C6?6F6>3PD6:1!T<1H3;012! --)&+,%!! --&)+,! )-&)*+! '&'*(! +&'*+! $('&))#! $)&-')!
b6:6;@>!b3F6;:D6:1! -&'(+&)++!! -'(&+)#! )#-&%-'! $$#&$**! *)&(-)! $&)*)&+))! $%,&,$-!
/012!U:R0:66;! (!! (! (! (! (! (! (!
/0F0>!Q6;F0E6!L3@;?! )&$-'!! )$%! $,(! +%! %,! #()! *(!
U>6E103:8! )'&',-!! )'&',-! )'&',-! (! (! (! (!
=>661!Q6;F0E6!9@:@R6D6:1! ##%&#-'!! ##&%#%! ,%&)-)! )-&)%)! $+&)#(! ),%&-*+! )*&*+(!
I<J>0E!73;W8! )&$-*&$)-!! )&$-*&$)-! $&(+'&(+$! $&(+'&(+$! ,-%&,-$! $&(+'&(+$! ,-%&,-$!
U:R0:66;0:R!Q6;F0E68! -*)&+*(!! -*)&+*(! $'$&-%(! $'$&-%(! ',&+#(! $'$&-%(! ',&+#(!
I3>0E6! *&*'$&''$!! %&%%,&'',! $&##*&-'*! )&++#&,'#! )++&#+(! %&)$$&%+'! -*#&$*)!
L0E2E>6!b;@:1! %&+-(!! %&+-(! -&#(%! ')+! (! ')+! (!
a^OMT!b;@:1! %,&%)'!! %,&%)'! %,&%)'! (! (! (! (!
G1H6;!I3>0E6!b;@:18! '&(#$!! '&(#$! '&(#$! (! (! (! (!
=0;6! ,&,)$&+*+!! ,,)&$+'! %$%&$)+! $-*&(%)! %$&%$-! )&,$)&%#*! $%'&('%!
L<0>?0:R!Q6;F0E68! $&)#%&,*%!! $)#&%,*! $($&'+#! ),&%')! $)&#%+! %(,&#+%! --&%,'!
UD6;R6:E2!I;6P@;6?:688! $-&%+-!! +&#-)! -&-++! -&-++! +#-! ,&,'#! #',!
a<;;0E@:6!UNP6:868! (!! (! (! (! (! (! (!
M;66!/3DD08803:! ),&%#$!! ),&%#$! $,&)*-! $(&$*'! )&(-*! $(&$*'! )&(-*!
/6D616;2! $)(&$-+!! $)(&$-+! $)(&$-+! (! (! (! (!
9@>>3;2!Qj<@;6! -+)&#,#!! -+)&#,#! $%,&$(-! )$#&+,%! $(&**-! )$#&+,%! $(&**-!
I3;1!GP6;@103:8! $&,#-&%%)!! $&,#-&%%)! (! $&,#-&%%)! $&,#-&%%)! $&,#-&%%)! $&,#-&%%)!
I@;W8!V!C6E;6@103:! )&(*(&$$(!! )&(*(&$$(! +)%&(--! $&%,+&(##! $%,&+(*! $&%,+&(##! $%,&+(*!
a3D6>688!/6:16;!GP6;@103:8! $-(&%$)!! $-(&%$)! $-(&%$)! (! (! (! (!
L0E2E>6!I6?681;0@:!Q@4612! $$*&()-!! $$*&()-! *)&+$+! -,&%(#! (! -,&%(#! (!
M;<D@:!7@16;4;3:1!I;3P6;12! $%,&#,'!! $%,&#,'! $-$&$*-! $%&,#+! *&#%+! $%&,#+! *&#%+!
/<>1<;@>!I;686;F@103:!Q3E0612! $+-&-('!! $+-&-('! $+&--$! $%+&'#*! #-&%*'! $%+&'#*! #-&%*'!
+,&-.' 5\>76>>7>?\'' 56\7\?C7?:\' 5D7D8?7:9:' 5?7:>>7::8' 5>79D;796\' 5687:\;7C;:' 5\7\D\7D9;'

Arlo Haskell


Arlo Haskell




CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!*(!
!
!

)9PYHIHIK$ Y9FO$ TG9TDGFQ$ LIU$ I9IbTG9TDGFQ$ C9PPHFPDIFE?$ HF$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$ F9BGHEP$
LCC9BIFE$V9G$j;i?=>N?<N=$9G$iN7Mg$9V$CHFQ$EDGZHCDE7$!OD$OHKODEF$EDGZHCD$UDPLIUE$LGD$TALCDU$
9I$ T9AHCD$ \ji7M$ PHAAH9I]?$ VHGD$ \jM7f$ PHAAH9I]?$ T9GF$ 9TDGLFH9IE$ \j;7f$ PHAAH9I]?$ LIU$ TLG[E$ LIU$
GDCGDLFH9I$ \j;7f$ PHAAH9I]7$ )GBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ LCC9BIFE$ V9G$ j>?>f>?feN$ 9G$ ;<7ig$ 9V$
D:TDIUHFBGD$ GDaBHGDPDIFE7$ !OD$ OHKODEF$ EDGZHCD$ UDPLIU$ GDaBHGDPDIFE$ LGD$ VG9P$ T9GF$
9TDGLFH9IE$ \j;7f$ PHAAH9I]?$ TBYAHC$ W9G[E$ \j<7f$ PHAAH9I]?$ LIU$ T9AHCD$ \j<7i$ PHAAH9I]7$ +ZDGLAA?$
F9BGHEPbGDALFDU$ DVV9GF$ HE$ ETAHF$ DZDIAQ$ id7fkfM7fg$ YDFWDDI$ TG9TDGFQ$ LIU$ I9IbTG9TDGFQ$
GDaBHGDPDIFE$ \!LYAD$M7N]7$,9G$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP?$ FOD$YBA[$9V$ FO9ED$ GDaBHGDPDIFE$ \==7Mg]$
LGD$I9IbTG9TDGFQ$GDALFDU$WHFO$OLAV$9V$GDaBHGDPDIFE$LAA9CLFDU$V9G$T9GF$9TDGLFH9IE7$$

C@P;J!TE]'!,QFPI%JR!8"Q8J"CO!@%R!%Q%*8"Q8J"CO!"J;@CJR!J##Q"C!
JK8J%RJR!#Q"!CQL"INF!@%R!,"LINJ!NSI8!CQL"INF!@,CIMICO!

@#0"1$'+,0#"12'AB-#$& +,0#"12'AB-#$' +,&-.'@"&='J0*S$&''
+=4$',O'<H4$)*"&0#$& UNP6:?01<;6! I6;E6:1@R6! UNP6:?01<;6! I6;E6:1@R6! UNP6:?01<;6! I6;E6:1@R6!
L#,4$#&=' "-'+&+*-! $$.*B! "#&($-&$*%! %#.-B! "$*&#,$&%'(! ,*.%B!
`,)TL#,4$#&=' )&',+&'$-! **.)B! #&*))&**%! ,).#B! $-&-#(&#*-! %$.+B!
+,&-.'' "-&-,-&,'+! $((.(B! "$%&*-+&(+*! $((.(B! "-)&$))&)#-! $((.(B!

$

TE,!!#-4<57!P575?<2!

)9PYHIHIK$ GDZDIBD$KDIDGLFH9I$LIU$D:TDIUHFBGD$ GDaBHGDPDIFE$KHZDE$ E9PD$ HIUHCLFH9I$9V$ FOD$
VHECLA$ YLALICD$ LEE9CHLFDU$ WHFO$ F9BGHEP$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ LCFHZHFHDE7$ ,9G$ CGBHED$ EOHT$
F9BGHEP?$ FOD$ VHECLA$ YLALICD$ HE$ T9EHFHZD$ WHFO$ jf7;$ PHAAH9I$ HI$ GDZDIBD$ KDIDGLFH9I$ LIU$ j>7i$
PHAAH9I$ HI$ D:TDIUHFBGD$ GDaBHGDPDIFE$ \!LYAD$ M7d]7$ !OD$ IDF$ GDEBAF$ HE$ L$ T9EHFHZD$ YLALICD$ 9V$
j;?dN=?;f=$ 9G$ L$ VHECLA$ YLALICD$ GLFH9$ \GDZDIBDEkD:TDIEDE]$ 9V$ ;7f>7$ ,9G$ LAA$ F9BGHEP$ LCFHZHFQ?$
j;f7;$PHAAH9I$HI$GDZDIBD$HE$KDIDGLFDU$C9PTLGDU$F9$j;i7=$PHAAH9I$HI$D:TDIUHFBGD$GDaBHGDPDIFE7$
!OD$IDF$DVVDCF$ V9G$ F9BGHEP$HE$EAHKOFAQ$T9EHFHZD$WHFO$L$VHECLA$YLALICD$9V$jM=N?;>M$LIU$L$VHECLA$
YLALICD$GLFH9I$9V$;7<M7$$

(P9IK$FOD$GDZDIBD$E9BGCDE$FOLF$EO9W$BT$9IAQ$TLGFAQ$HI$FOD$@DIDGLA$,BIU$LGD$ELADE$LIU$YDU$
FL:$GDZDIBDE7$+V$FOD$;;7fg$F9FLA?$Ng$HI$ELADE$FL:$GDZDIBDE$K9$F9$FOD$EFLFD$m$L$T9GFH9I$9V$FOLF$
P9IDQ$ \j=ff?<ii$ HI$,1$M<<>b<i]$ HE$ GDFBGIDU$LE$ EFLFD$ EOLGDU$ GDZDIBD$LIU$OLE$LAGDLUQ$YDDI$
C9BIFDU$LY9ZD7$>g$\FOD$FOGDD$TDIIQ$FL:]$K9DE$F9$FOD$!9BGHEF$0DZDA9TPDIF$)9BICHA$\!0)]$
V9G$F9BGHEP$EBTT9GF$LIU$TG9P9FH9I7$!OD$GDPLHIHIK$M7fg$HE$LAA9CLFDU$LE$V9AA9WE$m$;7<g$F9$
&9IG9D$)9BIFQ$V9G$ALIU$LCaBHEHFH9I$LIU$HIVGLEFGBCFBGD?$<7fg$9G$OLAV$L$CDIF$HI$CHFQ$ELADE$FL:$
GDZDIBD$F9$FOD$CHFQ$KDIDGLA$VBIU?$LIU$;7<g$F9$FOD$CHFQ$V9G$HIVGLEFGBCFBGD$\)HFQ$'ALIIHIK$+VVHCD$
M<<f]7$ !OD$ OLAV$ CDIF$ ELADE$ FL:$ HE$ LAGDLUQ$ LCC9BIFDU$ V9G$ HI$ FOD$ YBUKDF$ VHKBGDE$ LY9ZD7$ !OD$
GDPLHIHIK$Mg$U9DE$I9F$LTTDLG$HI$FOD$@DIDGLA$,BIU$LIU$OLE$I9F$YDDI$LCC9BIFDU$V9G$LE$QDF7$
!OD$;g$F9$CHFQ$HIVGLEFGBCFBGD$VBIU$LTTDLGE$HI$L$EDTLGLFD$CLTHFLA$VBIU7$!OD$;g$ETAHF$YDFWDDI$
FOD$)9BIFQ$3LIU$(BFO9GHFQ$LIU$)9BIFQ$%IVGLEFGBCFBGD$,BIU$U9DE$EBTT9GF$TG9KGLPE$WHFOHI$
FOD$CHFQ$LE$GDaBDEFDU7$!OD$CHFQcE$HIVGLEFGBCFBGD$EBGFL:$HE$YBUKDFDU$LF$ji7e$PHAAH9I$LE$L$T9GFH9I$
HE$ EOLGDU$WHFO$9FODG$ hBGHEUHCFH9IE7$ %I$ FDGPE$9V$ C9BIFQ$ EOLGDU$ GDZDIBDE$ V9G$ ALIU$ LCaBHEHFH9I$
LIU$HIVGLEFGBCFBGD?$FOD$CHFQ$PLQ$9G$PLQ$I9F$VBAAQ$GDC9BT$HFE$EOLGD$9V$C9BIFQ$ELADE$GDZDIBDE$HI$
LIQ$KHZDI$QDLG7$!9$YD$E9PDWOLF$C9IEDGZLFHZD?$HF$HE$DEFHPLFDU$FOLF$FOD$FW9$VBIUE$WHAA$KDIDGLFD$
je7=$PHAAH9I$TDG$QDLG7$(TTAQHIK$GDALFHZD$EOLGDE$F9$F9BGHEP$LIU$F9$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$LE$LY9ZD?$
HF$HE$DEFHPLFDU$FOLF$F9BGHEP$LE$L$WO9AD$WHAA$KDIDGLFD$LI$LUhBEFDU$VHECLA$YLALICD$9V$ji7=$PHAAH9I$
LIU$L$VHECLA$YLALICD$GLFH9$9V$;7>M7$,9G$CGBHED$EOHT$F9BGHEP?$FOD$LUhBEFDU$VHECLA$YLALICD$HE$jM7;$
PHAAH9I$WHFO$L$VHECLA$YLALICD$GLFH9$9V$;7NM7$$
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%F$ U9DE$ LTTDLG$ YLEDU$ 9I$ FOHE$ LEEDEEPDIF$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ LIU$ F9BGHEP$ HI$ KDIDGLA$ \HV$ FOD$
LUUHFH9ILA$ GDZDIBD$ E9BGCDE$ LGD$ HICABUDU]$ LGD$ TLQHIK$ FODHG$WLQ$ VG9P$ L$ VHECLA$ TDGETDCFHZD7$ %F$
EO9BAU$ YD$ T9HIFDU$ 9BF$ FOLF$ FOD$ LILAQEHE$ ODGD$ HE$ YLEDU$ 9I$ UHGDCFAQ$ LFFGHYBFLYAD$ D:TDIUHFBGD$
GDaBHGDPDIFE7$!ODGD$LGD$AH[DAQ$9FODG$HPTBFDU$C9EFE$FOLF$WDGD$I9F$CLTFBGDU$HI$FOHE$LILAQEHE7$%I$
LUUHFH9I?$C9EFE$FOLF$LGD$HICABUDU$HI$FOHE$LEEDEEPDIF$LGD$TGHPLGHAQ$9TDGLFHIK$C9EFE$LIU$U9$I9F$
HICABUD$FOD$CLTHFLA$C9EFE$9V$D:TLIUHIK$HIVGLEFGBCFBGD$F9$PDDF$HICGDLEDU$UDPLIU$LIU$PLHIFLHI$
ADZDA$ 9V$ EDGZHCD7$ !O9ED$ C9EFE$ CLI$ YD$ TLGFHCBALGAQ$ OHKO$ V9G$ F9BGHEF$ YLEDU$ C9PPBIHFHDE7$ %F$ HE$
HPT9GFLIF$FOLF$VBAA$CLTHFLA$C9EFE$VG9P$FOD$CHFQcE$)LTHFLA$%PTG9ZDPDIFE$'ALI$YD$LEEDEEDU$LIU$
LAA9CLFDU$DaBHFLYAQ$LP9IK$GDEHUDIF$LIU$F9BGHEF$T9TBALFH9IE7$

*CLAHIK$U9WI$F9$D:TDIEDE$LF$FOD$FOGDD$HIUHZHUBLA$THDGE$KHZDE$LI9FODG$TDGETDCFHZD$9I$GDZDIBD$
LIU$D:TDIUHFBGD$EFGDLPE7$0HEDPYLG[LFH9I$LIU$U9C[LKD$VDDE$LGD$FL[DI$VG9P$FOD$CHFQ$YBUKDF$
,1$ M<<>b<i7$ /9IbLTT9GFH9IDU$ GDZDIBD$ LIU$ D:TDIUHFBGD$ DIFGHDE$ WDGD$ LAA9CLFDU$ YLEDU$ 9I$
IBPYDGE$ 9V$ TLEEDIKDGE7$ *9PD$ 9V$ FOD$ DIFGHDE$ HICABUHIK$ C9IFGLCF$ EDCBGHFQ$ LIU$ THDGbEHUD$
DIFDGFLHIPDIF$WDGD$I9F$LEEHKIDU$F9$'HDG$8$LE$HF$TG9ZHUDE$FO9ED$EDGZHCDE$LE$L$TGHZLFD$C9ICDGI7$
)9AADCFHZDAQ?$ CGBHED$ EOHT$ GDZDIBDE$ LP9BIFDU$ F9$ ji?fi;?eMf7$ /DFFHIK$ 9BF$ V9G$ D:TDIEDE$
HICABUHIK$ Y9FO$ T9GF$ 9TDGLFH9IE$ LIU$ 9FODG$ CHFQ$ EDGZHCDE$ LFFGHYBFDU$ F9$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ?$ L$
T9EHFHZD$YLALICD$9V$j;?>e<?i><$LCCGBDE$F9$FOD$CHFQ7$/DF$GDZDIBDE$ZLGQ$VG9P$L$OHKO$9V$jN;<?;d>$
LF$ FOD$+BFDG$&9AD$ F9$ jMM;?<N;$ LF$ 'HDG$ 8$ \!LYAD$ M7=]7$ $ %F$ EO9BAU$ YD$ I9FDU$ FOLF$ TLEEDIKDG$
C9BIFE$YQ$THDG$LGD$E9PDWOLF$LFQTHCLA$V9G$,1$M<<>b<i$LE$FOD$+BFDG$&9AD$WLE$CA9EDU$V9G$TLGF$
9V$FOD$QDLG$UBD$F9$GDTLHGE$YDHIK$PLUD$F9$FOD$THDG7$

!9BGHEP$HE$4DQ$5DEFcE$DC9I9PHC$YLED7$!OD$CHFQ$OLE$YDKBI$F9$GDAQ$ HICGDLEHIKAQ$9I$F9BGHEPb
YLEDU$GDZDIBDE$HI$GDCDIF$QDLGE$TLGFHCBALGAQ$CGBHED$EOHT$UHEDPYLG[LFH9I$VDDE7$+I$FOD$EBGVLCD?$HF$
LTTDLGE$FOLF$FOD$VHECLA$YLALICD$HE$T9EHFHZD7$1DF$YDCLBED$9V$FOD$GDALFHZD$HPT9GFLICD$9V$F9BGHEP$
HICABUHIK$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ?$ FODGD$EO9BAU$YD$L$VBAA$C9EF$LCC9BIFHIK$9V$LEE9CHLFDU$GDZDIBDE$
LIU$D:TDIUHFBGDE7$(I$LEEDEEPDIF$9V$DVV9GF$D:TDIUDU$YQ$HIUHZHUBLA$CHFQ$UDTLGFPDIFE$CLPD$F9$
L$ VBAADG$BIUDGEFLIUHIK$9V$ E9PD$9V$ FO9ED$C9EFE$m$ffg$9V$ FO9ED$LFFGHYBFLYAD$C9EFE$ V9G$CGBHED$
EOHT$ LCFHZHFQ$ LGD$ V9G$ LCFHZHFHDE$ 9FODG$ FOLI$ T9GF$ 9TDGLFH9IE7$ *FHAA?$ FODED$ C9EFE$ LGD$ TGHPLGHAQ$
9TDGLFHIK$C9EFE$LIU$U9$I9F$ HICABUD$CLTHFLA$C9EFE$GDaBHGDU$V9G$ HPTG9ZDPDIFE$9G$ F9$PLHIFLHI$
ADZDA$9V$EDGZHCD7$!OD$TGHPLGQ$D:CDTFH9I$PLQ$YD$FOD$CLTHFLA$HPTG9ZDPDIFE$VBIU$V9G$FOD$+BFDG$
&9AD7$%I$LUUHFH9I?$FOD$HIVGLEFGBCFBGD$EBGFL:$U9DE$KDIDGLFD$LI$DEFHPLFDU$ji7e$PHAAH9I$TDG$QDLG$
9V$WOHCO$LI$DEFHPLFDU$jM7>$PHAAH9I$HE$LFFGHYBFLYAD$F9$F9BGHEP$LCFHZHFQ$LIU$j;dN?efe$TDG$QDLG$HE$
LFFGHYBFLYAD$F9$CGBHED$EOHT$F9BGHEP7$

$
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$

C@P;J!TE^'!#IN,@;!P@;@%,J!PO!8IJ"!

' R-..,#=' L"$#'J' 30&$#'R,.$' /)%B,#-S$' +,&-.'
/@>>8! ,$! )+$! $()! )(! %-%!
I@886:R6;8! +$&+,#! ,*#&(),! )$%&+(%! $#&(,+! **(&-%)!
/<;;6:1!O086DJ@;W@103:!=668K!! $(.((! ).,(! $(.((! ! !
Q6E<;012!Q<;EH@;R6! (.+-! ! (.+-! ! !
! ! ! ! ! !
F$G$)0$1' ! ! ! ! !
O086DJ@;W@103:!=668KK! ",*$&--%! "$&,(#&-(,! ")&$'$&+$-! ! "%&)*(&),$!
Q6E<;012!Q<;EH@;R6! -*&*%%! ! $-,&)($! ! $#%&(%%!
/;<0868H0P!`10>01068! )&,+,! ! *&')#! ! $$&%')!
O3EW@R6!C6F6:<68! #+&$-*! (! (! ! #+&$-*!
M31@>!C6F6:<68! 5;9:7::C' 567DC?7\CD' 5>7\\D7?86' ' 587D8679>D'
! ! ! ! ! !
<H4$)1$1' ! ! ! ! !
/3:1;@E1!Q6E<;012! "-&$,#! ! "$(&''(! ! "$%&$%#!
I3;1!76>E3D0:RXU:16;1@0:D6:1! $&%)*! ! %&'#)! ! +&%((!
G<16;!93>6!Y6@86! ! ! '$)&,$'! ! '$)&,$'!
G<16;!93>6!M;@:8P3;1@103:! ! ! -)+&*+%! ! -)+&*+%!
G1H6;!I3;1!GP6;@103:8! $(&-(+! '*&$)$! -,&*#$! ! $%%&)'*!
G1H6;!GP6;@10:R!UNP6:868! $)%&#')! $&$**&$)-! %-%&-,-! ! $&#%#&)+#!
M31@>!UNP6:868! 56\97;:8' 567>:;7>88' 567?>D7D;:' ' 5\76D6789D'
! ! ! ! ! !
A0#4.01b!$O"%"&' 5DD9769;' 5>>67C;6' 5;6C76?\' ' 567\9C78\C'

Y!! _-0$1?%'Z%.-3+!2$$0!=$'$!'%-0$,!$22$<.-&$!`%+/%'E!HD!5998!2'31!4F799!.3!4;9799!*$'!*%00$+($'!=-.#!%!497H:!
0$</'-.E!2$$!%,,$,7!Q$<%/0$!V-$'!Q!-0!%!*'-&%.$!3*$'%.-3+D!.#$!<-.E!<3>>$<.0!3+>E!5BC!32!.#$!2$$7!@.!.#$!M/.$'!U3>$!
.#$!<-.E!'$./'+0!89C!32!,-0$1?%'Z%.-3+!2$$0!.3!.#$!+%&E!-+.3!%!<%*-.%>!-1*'3&$1$+.!2/+,7!

! YY!_-0$1?%'Z%.-3+!2$$0!%'$!?%0$!3+!<-.E!'$<$-*.0!23'!^J!599:I987!
!
$

+FODG$ HIVGLEFGBCFBGD$IDDUE$EO9BAU$YD$LUUGDEEDU$LE$ HF$LTTDLGE$ FOLF$ ADZDAE$9V$EDGZHCD$ HI$LGDLE$
EBCO$ LE$ FGLIET9GFLFH9I$ LGD$ YDHIK$ HPTLCFDU7$ !GLIET9GFLFH9I$ HPTG9ZDPDIFE$ F9$ LUUGDEE$
C9IKDEFH9I$ LIU$ ELVDFQ$ LGD$ HPT9GFLIF$ F9$ Y9FO$ GDEHUDIF$ LIU$ FOD$ F9BGHEF$ T9TBALFH9IE7$ $ !O9ED$
HPTG9ZDPDIFE$HICABUD$G9LU$HPTG9ZDPDIFE$LIU$LAFDGILFHZD$PDLIE$9V$FGLIET9GFLFH9I$HICABUHIK$
FGLIEHF7$*HUDWLA[$ HPTG9ZDPDIFE$LIU$ FOD$TG9ETDCF$9V$ FBGIHIK$0BZLA$*FGDDF$ HIF9$L$TDUDEFGHLI$
WLQ$C9PD$WHFO$CLTHFLA$C9EFE$FOLF$IDDU$F9$YD$EOLGDU$YDFWDDI$GDEHUDIFE$LIU$F9BGHEFE7$,LHABGD$F9$
LUUGDEE$ FODED$YLEHC$ HIVGLEFGBCFBGD$IDDUE$WHAA$ HPTLCF$ FOD$aBLAHFQ$9V$ AHVD$9V$ GDEHUDIFE$ LIU$ FOD$
GDCGDLFH9I$D:TDGHDICD$9V$F9BGHEFE7$

,HILAAQ?$FODGD$LGD$UHEFGHYBFH9ILA$HEEBDE$FOLF$EO9BAU$YD$LUUGDEEDU7$5HFO$LI$LUPHFFDUAQ$ADEE$FOLI$
VBAA$ C9EF$ LAA9CLFH9I?$ 'HDG$ 8$ UDETHFD$ C9IFGHYBFHIK$ FW9bFOHGUE$ 9V$ TLEEDIKDGE$ HI$ ,1$ <>b<i$
C9IFGHYBFDU$;Ng$9V$FOD$DEFHPLFDU$EBGTABE7$5HFO$FOD$HICABEH9I$9V$9VVbEHFD$CLTHFLA$C9EFE?$'HDG$8$
PLQ$I9F$YD$TLQHIK$HFE$WLQ7$(ICO9GLKD$ALIUHIKE?$LAFO9BKO$C9PTLGLFHZDAQ$EPLAA$HI$IBPYDG?$LGD$
CBGGDIFAQ$ I9F$ LEEDEEDU$ UHEDPYLG[LFH9I$ VDDE?$ UDETHFD$ HPTLCFE$ FOLF$ LCCGBD$ 9I$ ALIU$ LIU$ FOD$
DIZHG9IPDIFLA$C9EFE$9V$LICO9GHIK$9VVEO9GD7$$

!
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TER!!;-4.!&0 !"20292?<24!
$
)HFQ$9V$4DQ$5DEF$8BUKDF$+VVHCD7$$(IIBLA$8BUKDF^$$,HECLA$1DLG$M<<>bM<<i7$$5HFO$BTULFDE7$
$
%ITBF$9I$CHFQ$D:TDIUHFBGD$TLFFDGIE$m$YLEDU$9I$EBGZDQ$9V$UDTLGFPDIF$ODLUE7$

! 69D$(TGHA?$0HGDCF9G?$8BHAUHIK$*DGZHCDE$
! -LQP9IU$(GCODG?$0HGDCF9G?$'9GF$+TDGLFH9IE$
! 6BAH9$(ZLDA?$)HFQ$&LILKDG$
! -9ALIU$,A9WDGE?$0HGDCF9G?$'BYAHC$59G[E$LIU$#IKHIDDGHIK$
! &QGL$"DGILIUDX?$0HGDCF9G?$0DTLGFPDIF$9V$!GLIET9GFLFH9I$$
! 8HAA$&C/DLA?$)LTFLHI?$'9AHCD$'LFG9A$
! -LIUQ$*FDGAHIK?$0HGDCF9G?$)9PPBIHFQ$*DGZHCDE$
! 8HAAQ$5LGUALW?$)OHDV?$,HGD$0DTLGFPDIF$$
$

%ITBF$9I$CHFQ$GDZDIBD$E9BGCDE$LE$WDAA$LE$D:TDIUHFBGDE^$
! 0DIIHE$@G9FD?$)HFQ$8BUKDF$(ILAQEF$

$
$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!*+!
!
!

[E!!CSJ!IF8@,C!Q%!CSJ!F@"I%J!J%MI"Q%FJ%C!

[E@!!S-4.&9-<57!"26-2c!&0 !12/!324.!,B5??27!5?=!S59U&9!!

!OHE$EDCFH9I$V9CBEDE$9I$FOD$OHEF9GQ$9V$FOD$PLHI$EOHT$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LF$4DQ$5DEF?$LIU$$
D:TA9GDE$ FOD$OHEF9GHC$LIU$CBGGDIF$BED$YQ$ ALGKD$ \KGDLFDG$ FOLI$LY9BF$f<$ VDDF$ A9IK]?$UDDT$UGLVF$
ZDEEDAE$LIU$CGBHED$EOHTE7$$!OD$PLHI$EOHT$COLIIDA$E9BFO$9V$4DQ$5DEF$HE$BEDU$YQ$FGLIEHF$HI$LIU$
9BF$9V$ FOD$'9GF$9V$4DQ$5DEF$LIU$ FOD$OLGY9G$ HE$BEDU$ V9G$ FBGIHIK$9V$ ALGKD$ZDEEDAE7$ $'GH9G$ F9$
V9GPLA$ EDFFADPDIF$ HI$ FOD$ DLGAQ$ ;=<<E?$ FOD$ UDDT$ILFBGLA$ COLIIDA$ LIU$ UDDT$TG9FDCFDU$ OLGY9G$
WDGD$AH[DAQ$BEDU$YQ$ILFHZD$(PDGHCLIE?$THGLFDE?$8LOLPHLI$WGDC[DGE?$LIU$FOD$*TLIHEO$WOHAD$HI$
FGLIEHF$ VG9P$ FOD$ )LGHYYDLI?$ )BYL$ LIU$ FOD$ 8LOLPLE$ F9$ TLGFE$ I9GFO$ LIU$ HIF9$ FOD$ @BAV$ 9V$
&D:HC97$'GH9G$F9$FOD$C9PTADFH9I$9V$FOD$+ZDGEDLE$-LHAG9LU$F9$4DQ$5DEF$HI$;e;M$LAA$C9PPDGCD$
HI$LIU$9BF$9V$4DQ$5DEF$9CCBGGDU$ZHL$ZDEEDAE$9V$LAA$EHXDE7$ $,G9P$FOD$YDKHIIHIK$n4DQ$5DEFqE$
DLGAQ$EDFFADGE$V9BIU$FOLF$FOD$EBGG9BIUHIK$WLFDGE?$LF$W9GEF?$TG9ZHUDU$L$AHZDAHO99U?$LIU$LF$YDEF?$
YG9BKOF$ FODP$ WDLAFO7$ ,DW$ VLPHAQ$ ODLUE$ LGGHZDU$ WHFO9BF$ E9PD$ FQTD$ 9V$ ELHAHIK$ CGLVF?$ LIU$
9WIDGE$9V$ALGKD$EA99TE$LIU$ECO99IDGE$V9BIU$WDLAFO$HI$"LZLIL$LIU$FOD$5DEF$%IUHDE$FGLUD7n$
\3LIKADQ$;ed>]7$$

!OD$A9IK$LIU$HIFDGDEFHIK$OHEF9GQ$9V$4DQ$5DEF$OLE$GDEBAFDU$HI$D:CDAADIF$COG9IHCADE$9V$COLIKDE$
LIU$ FGLIEHFH9IE$ VG9P$ 9ID$ TDGH9U$ F9$ LI9FODG$ b$ COLIKDE$ 9VFDI$ UDVHIDU$ YQ$ COLIKDE$ HI$ FOD$
PLGHFHPD$HIUBEFGQ$LIU$LEE9CHLFDU$FGLUDE7$$(E$FOD$HEALIU$COLIKDU$VG9P$Y99P$F9$YBEF$LIU$YLC[$
LKLHI$9I$EDZDGLA$9CCLEH9IE?$HFE$HIEBALG$ILFBGD$LIU$FOD$HIFDGDEF$9V$HFE$CHFHXDIE$LTTDLGE$F9$OLZD$
TG9ZHUDU$V9G$UDFLHADU$U9CBPDIFLFH9I$9V$DZDIFE7$$!OD$ZLGH9BE$Z9ABPDE$GDVDGDICDU$LIU$I9FDU$
YDA9W$LGD$L$KGDLF$GDE9BGCD$V9G$FOHE$PLGHFHPD$OHEF9GQ7$$!OD$D:CDAADIF$OHEF9GHC$GDE9BGCDE$LF$FOD$
4DQ$5DEF$'BYAHC$3HYGLGQ$HICABUD$C9IEHUDGLYAD$V9CBE$9I$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LIU$HFE$BED7$$
(BFO9GE$ EBCO$ LE$ 6DVVDGE9I$ 8G9WID?$ *FDTODI$ /HCO9AE?$ *FLI$ 5HIUO9GI?$ 69LI$ LIU$ 5GHKOF$
3LIKADQ?$ 69OI$JHDAD?$)OGHE$*ODGGHAA?$!9P$"LHPYGHKOF?$0LI$@LAALKODG?$#U$3HFFAD$ LIU$9FODGE$
BED$TO9F9KGLTOQ$\HICABUHIK$VG9P$FOD$;=<<E]$LIU$9AU$PLTE$LE$L$PDLIE$9V$EO9WHIK$FOD$FGBD$
ILFBGD$9V$FOD$WDEF$TLGF$9V$FOD$HEALIU$LIU$HFE$COLIKD$9ZDG$FHPD7$$$$$

,9AA9WHIK$ LGD$KDIDGLA$ GDZHDWE$9V$ZLGH9BE$ LETDCFE$9V$ FOD$OHEF9GQ$9V$ FOD$ COLIIDA$ LIU$OLGY9G$
C9ICABUDU$WHFO$L$COG9I9A9KQ$9V$EHKIHVHCLIF$DZDIFE$GDALFDU$F9$FOD$UDZDA9TPDIF$LIU$DZ9ABFH9I$
9V$ FOD$ '9GF$ 9V$ 4DQ$5DEF7$ $ *9BGCDE$ 9V$ HIV9GPLFH9I$ LGD$ TG9ZHUDU$ WHFO$ FOD$ )OG9I9A9KQ$ LF$
*DCFH9I$>7(7d$LIU$HI$*DCFH9I$>78$WHFO$FOD$DIZHG9IPDIFLA$LEEDEEPDIF7$$

[E@E+!!S-4.&9/!&0!L42!54!5!%56-V5.-&?57!,B5??27!5?=!@?<B&95V2!54!5!,2?.29!&0!
,&>>29<2!

4DQ$5DEF$OLE$L$ A9IK$OHEF9GQ$LE$L$PLh9G$CDIFDG$9V$PLGHFHPD$C9PPDGCD$LIU$LE$L$.7*7$/LZQ$
T9GF?$LIU$V9G$PLIQ$QDLGE$HF$WLE$9ID$9V$FOD$GHCODEF$CHFHDE$HI$,A9GHUL$LIU$FOD$.7*7$$8BF$HF$LAE9$
OLE$YDDI$9ID$9V$FOD$T99GDEF?$DETDCHLAAQ$UBGHIK$FOD$UDTGDEEH9I$DGL$WODI$FOD$PHAHFLGQ$ADVF$LIU$
C9PPDGCD$EA9WDU7$$8BF$LAA$FOD$WOHAD?$C9PPDGCD?$YD$HF$FOD$EOHTPDIF$9V$K99UE$LIU$TLEEDIKDGE?$
VHEOHIK?$LIU$FOD$AH[D?$LA9IK$WHFO$FOD$PHAHFLGQ?$TAHDU$FOD$WLFDGE$9V$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G7$$!OD$
HPT9GFLICD$9V$PLGHFHPD$ FGLUD$ F9$ FOD$ HEALIU?$ LE$WDAA$ LE$ FOD$ FGDPDIU9BE$TG9UBCFHZHFQ$ 9V$ FOD$
EBGG9BIUHIK$ PLGHID$ GDE9BGCDE$ HE$ DZHUDICDU$ YQ$ FOD$ VLCF$ FOLF$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ FODGD$ WLE$ L$
T9TBALFH9I$LF$FHPDE$9ZDG$M<?<<<$TD9TAD$TGH9G$F9$,ALKADGcE$GLHAG9LU$GDLCOHIK$4DQ$5DEF$HI$;e;M$
LIU$C9IIDCFHIK$FOD$HEALIU$F9$FOD$PLHIALIU7$!OHE$GDZHDW$HICABUDE$L$KDIDGLA$OHEF9GQ$9V$PLGHFHPD$
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C9PPDGCD$HI$LIU$9BF$9V$4DQ$5DEF7$($OHEF9GQ$9V$LCFHZHFQ$YQ$FOD$.7*7$/LZQ$LIU$FOD$CGBHED$EOHT$
HIUBEFGQ$HE$GDZHDWDU$HI$*DCFH9IE$>7;7>$LIU$>7;7f$FOLF$V9AA9W7$$$$

!OD$DLGAQ$ULQE$ELW$WGDC[HIK$TG9ETDG$LIU$FOG9BKO$WGDC[HIK$nFOD$GHCODEF$CLGK9DE$HI$FOD$W9GAU?$
ALCD?$EHA[E?$WHIDE?$EHAZDGWLGD$b$ HI$VLCF$DZDGQFOHIK$FOLF$FOD$C9PPDGCD$9V$FOD$W9GAU$LVV9GUDU$b$
GDLCODU$4DQ$5DEFn$\8G9WID$;e;M]7$ $%I$FOD$PHUb;=<<E$HI$FOD$4DQ$5DEF$,DUDGLA$)9BGF$nFOD$
LP9BIF$9V$YBEHIDEE$9I$FOD$LUPHGLAFQ$EHUD$9V$FOD$C9BGF$WLE$aBHFD$ALGKD?$YBF$LE$EFDLPEOHTE$F99[$
FOD$TALCD$9V$ELHAHIK$ZDEEDAE$LIU$AHKOFbO9BEDE$WDGD$YBHAF$9I$FOD$P9EF$ULIKDG9BE$T9HIFE$9V$FOD$
,A9GHUL$-DDVE?$FOD$IBPYDG$9V$WGDC[E$KGLUBLAAQ$UHPHIHEODUn$\8G9WID$;e;M]7$$*OLGHIK$FOD$T9GF$
WHFO$FOD$WGDC[DGE$WDGD$VHEODGPDI$WO9$PLUD$BT$L$ALGKD$TLGF$9V$FOD$T9TBALFH9I$LF$FOD$FHPD7$$

!OD$.7*7$PHAHFLGQ?$YDKHIIHIK$HI$;=MM?$WLE$HIEFGBPDIFLA$HE$FOD$DLGAQ$UDZDA9TPDIF$9V$4DQ$5DEF$
LE$ L$T9GF?$ LIU$ FODGD$WDGD$ FHPDE$WODI$ FOD$ILFBGLAAQ$UDDT$OLGY9G$WLE$ VBAA$9V$PHAHFLGQ$ ELHAHIK$
ZDEEDAE$\,HKBGD$>7(7;]?$LIU$C9PPDGCD$GDALFDU$F9$PLHIFLHIHIK$LIU$TG9ZHEH9IHIK$FO9ED$ZDEEDAE$
WLE$ LCFHZD7$ *LHAHIK$ ZDEEDAE$ 9V$ FOD$ ;=<<E$ BEHIK$ 4DQ$5DEF$ F99[$ PLIQ$ V9GPE$ LIU$ EHXDE$ LIU$
HICABUDU$ UDDT$ WDAA$ VHEOHIK$ Y9LFE?$ ET9IKD$ Y9LFE?$ HIFDGbHEALIU$ VGDHKOF$ LIU$ TLEEDIKDG$ Y9LFE?$
TADLEBGD$ Y9LFE?$ PLHA$ Y9LFE?$ THA9F$ ZDEEDAE?$ 9CDLIK9HIK$ ECO99IDGE?$ LIU$ WGDC[HIK$ ZDEEDAE?$ HI$
LUUHFH9I$ F9$ FOD$ DZDG$ TGDEDIF$PHAHFLGQ7$ )9PPDGCD$ HI$ LIU$ 9BF$ 9V$ FOD$ T9GF$ UBGHIK$ FOD$ ;=<<E$
HICABUDU$ELAZLKD$VG9P$WGDC[HIK?$EDLV99U$9V$PLIQ$FQTDE?$YDDV$CLFFAD?$VGDHKOF?$TLEEDIKDGE?$PLHA?$
ELAF?$THIDLTTADE?$ZDKDFLYADE?$ F9YLCC9$LIU$CHKLGE?$ HCD?$LIU$COLGC9LA7$JDEEDA$LCFHZHFQ$ ALFDG$CLPD$
F9$HICABUD$C9IEHUDGLYAD$P9GD$F9BGHEP?$GDCGDLFH9ILA$VHEOHIK?$LIU$TADLEBGD$Y9LFHIK7$$$

0BGHIK$FOD$)HZHA$5LG$FODGD$WDGD$P9GD$EOHTE$EFLFH9IDU$HI$4DQ$5DEF$FOLI$LF$LIQ$9FODG$T9GF$HI$
FOD$.7*7?$LIU$ALFDG$HI$FOD$;=<<E$ALGKD$EFDLPEOHTE$YDKLI$F9$VGDaBDIF$4DQ$5DEF$LIU$TLGFHCHTLFD$
HI$ FOD$ DZDG$ D:TLIUHIK$PLGHFHPD$ FGLUDE$ FODGD7$ $'LEEDIKDG$ EDGZHCD$ F9$ L$IBPYDG$9V$T9GFE$OLU$
YDDI$DEFLYAHEODU7$89LF$YBHAUHIK$LIU$GDTLHG$WLE$LI$LCFHZD$A9CLA$FGLUD$LIU$FOD$WLFDGVG9IF$E99I$
HICABUDU$WOLGVE?$Y9LFQLGUE?$PLGHID$GLHAWLQE?$EF9GLKD$VLCHAHFHDE?$EDLV99U$PLG[DFE$LIU$FOD$AH[D7$$
8Q$FOD$ALFD$;=<<E$4DQ$5DEF$WLE$FOD$WDLAFOHDEF$CHFQ$ HI$,A9GHUL?$LIU$9ID$9V$FOD$WDLAFOHDEF$ HI$
FOD$.7*7$$39CLA$VHEOHIK$ZDEEDAE$WDGD$OLGZDEFHIK$PHAAH9IE$9V$T9BIUE$9V$EDLV99U$V9G$A9CLA$LIU$
9FODG$PLG[DFE7$5GDC[HIK$UHPHIHEODU$LVFDG$FOD$GDDV$AHKOFE$WDGD$TALCDU$VG9P$;=fM$F9$;==M$YBF$
FODGD$WDGD$ EFHAA$PLIQ$WGDC[E$9V$I9F$9IAQ$ ELHAHIK$ ZDEEDAE$YBF$ LAE9$P9UDGI$P9F9G$ EOHTE$ LIU$
WGDC[HIK$GDPLHIDU$LI$HPT9GFLIF$TLGF$9V$FOD$PLGHFHPD$C9PPDGCD7!

#IWL"J![E@E+E!LENE!%@MO!#;JJC!@C!1JO!3JNC!I%!+^T[!`NC@CJ!@",SIMJN!Q#!#;Q"IR@aE!!

$
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8Q$ ;=d<?$ FOD$ CHKLG$ YBEHIDEE$ HI$ 4DQ$5DEF?$ BEHIK$ F9YLCC9$ HPT9GFDU$P9EFAQ$ VG9P$ )BYL$ 9I$
ZDEEDAE?$WLE$ FOD$ ALGKDEF$ HI$ FOD$W9GAU7$ 8Q$ ;==<$ FODGD$WDGD$ Mf$ HIFDGb4DQE$ VGDHKOF$ ECO99IDGE$
CLGGQHIK$VLGP$TG9UBCD$VG9P$4DQE$TALIFLFH9IE$F9$4DQ$5DEF$V9G$GDEOHTPDIF$F9$9FODG$T9GFE$YQ$
EFDLPEOHT7$$0BGHIK$FOHE$TDGH9U$FODGD$WDGD$LI$DEFHPLFDU$if<$ELHAHIK$ZDEEDAE?$TGHPLGHAQ$ET9IKDGE$
YBHAF$ HI$4DQ$5DEF?$9TDGLFHIK$9BF$9V$4DQ$5DEF7$ $8Q$;==i$4DQ$5DEF$WLE$FOD$YBEHDEF$T9GF$ HI$
,A9GHUL?$ LIU$ EO9GFAQ$ FODGDLVFDG?$ $ L$ AHID$ 9V$ EFDLPDGE$ C9IEHUDGDU$ FOD$ ZDGQ$ YDEF$ LIU$ VLEFDEF$
EFDLPEOHTE$FOLF$C9BAU$YD$YBHAF?$$YDKHI$GBIIHIK$VG9P$'9GF$!LPTL$F9$4DQ$5DEF$LIU$"LZLIL7$
8Q$FOD$;=e<E$VHVFQ$F9$DHKOFQ$V99F$ECO99IDGE$CLGGQHIK$BT$F9$Mf$TLEEDIKDGE$DLCO$YDKLI$GBIIHIK$
YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$&HLPH7$$$$

%I$LY9BF$;=e<$L$VLCF9GQ$V9G$CLIIHIK$FBGFAD$E9BT$VG9P$KGDDI$FBGFADE$WLE$C9IEFGBCFDU$9I$FOD$
OLGY9G$ LIU$ CHKLG$ F9YLCC9$ HPT9GFLFH9I$ LIU$ CHKLG$ TG9UBCFH9I$ OLU$ GDLCODU$ HFE$ TDL[7$ $ 8Q$ FOD$
FBGI$9V$FOD$CDIFBGQ?$FOD$4DQ$5DEF$ET9IKHIK$HIUBEFGQ$WLE$ZDGQ$LCFHZD?$ELADE$LF$ET9IKD$PLG[DFE$
WDGD$ YGHE[?$ LIU$ FOD$ HIUBEFGQ$ DPTA9QDU$ L$ C9BTAD$ 9V$ FO9BELIU$PDI$ LIU$WLE$ DLGIHIK$ LY9BF$
j;?<<<?<<<$TDG$QDLG$\,HKBGD$>7(7M]7$$$$

8Q$FOD$DLGAQ$;e<<E$ALGKD$TG9TDAADG$UGHZDI?$UDDT$UGLVF$C9PPDGCHLA$LIU$/LZQ$EFDLPEOHTE$WDGD$
GDKBALGAQ$C9PHIK$LIU$K9HIK$HI$4DQ$5DEF7$%I$;e<d?$_&LAA9GQ$LIU$)97`$DEFLYAHEODU$L$EFDLPEOHT$
AHID$ YDFWDDI$/DW$19G[$ LIU$&9YHAD$ F9BCOHIK$ LF$4DQ$5DEF$ Y9FO$WLQE$ b$WHFO$ i$ F9$ N$ EOHTE$
EF9TTHIK$ LF$ 4DQ$5DEF$ WDD[AQ7$ $ ,ALKADG$ C9PTADFDU$ FOD$ GLHAG9LU$ F9$4DQ$5DEF$ HI$ ;e;M?$ LIU$
COLIIDA$C9PPDGCD$VG9P$ALGKD$ZDEEDAE$A9LUHIK$LIU$BIA9LUHIK$VG9P$FOD$DIU$9V$FOD$GLHAG9LU$LF$
FOD$IDWAQ$D:TLIUDU$!GBPY9$'9HIF$ HICGDLEDU7$$(G9BIU$;e;M$T9WDG$ZDEEDAE$YDKLI$GDTALCHIK$
FGLUHFH9ILA$ELHAHIK$ZDEEDAE$V9G$LE$VHEOHIK7!

#IWL"J![E@ETE!!N8Q%WJ!F@"1JC!Q%!1JO!3JNC!S@"PQ"!I%!+^Y^!`NC@CJ!@",SIMJN!Q#!
#;Q"IR@aE!!

$
$$$
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,9AA9WHIK$59GAU$5LG$%?$4DQ$5DEF$PLGHIDGE$WDGD$A99[HIK$V9G$IDW$PLGHFHPD$LCFHZHFHDE7$5ODI$
TG9OHYHFH9I$WLE$DILCFDU?$Y99FADKKHIK$ AHaB9G$ZHL$ZDEEDAE$ VG9P$"LZLIL$YDCLPD$YHK$YBEHIDEE7$$
)9PPDGCHLA$VHEOHIK$YLEDU$LA9IK$FOD$"LGY9G$C9IFHIBDU$F9$YD$LI$LCFHZD$DIFDGTGHED?$LIU$UBGHIK$
FOD$ WHIFDG$ 9V$ ;e;ek;eM<$ IDLGAQ$ >?<<<?<<<$ T9BIUE$ 9V$PLC[DGDA$ WDGD$ ALIUDU$ LF$4DQ$5DEF7$
+FODG$V9GPE$9V$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$C9IFHIBDU$9BF$9V$4DQ$5DEF?$HICABUHIK$FBGFAHIK?$LAFO9BKO$
FOHE$GDE9BGCD$WLE$YQ$I9W$YDC9PHIK$UDTADFDU7$$(CFHZD$C9PPDGCD$HI$ZDKDFLYADE$LIU$VGBHFE$F9$
LIU$VG9P$UHEFLIF$T9GFE$WLE$EFHAA$FL[HIK$TALCD7$$

'LEEDIKDG$EOHTE$LIU$VDGGHDE$G9BFHIDAQ$FGLZDADU$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$"LZLIL$YQ$;eM=7$%I$LI$
DVV9GF$F9$DIC9BGLKD$IDW$C9PPDGCD$UBGHIK$FOD$UDTGDEEH9I?$FOD$/LZQ$TDGPHFFDU$TGHZLFD$QLCOF$
9WIDGE$F9$BED$FOD$EBY$YLEHI$\!GBPLI$"LGY9G]$V9G$YDGFOHIK7$$%I$;e>=$FOD$+ZDGEDLE$"HKOWLQ$
WLE$C9PTADFDU$LIU$L$IDW$DGL$9V$ FGLIET9GF$9V$C9PPDGCD$YDKLI$ HI$4DQ$5DEF7$ $)9PPDGCHLA$
VHEOHIK$ 9BF$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ GDPLHIDU$ LI$ LCFHZD$ HIUBEFGQ$ LIU$ DPTA9QDU$ PLIQ$ TD9TAD$ DZDI$
FO9BKO$ FOD$ ET9IKD$ HIUBEFGQ$ WLE$ UDCHPLFDU$ YQ$ FOD$ ET9IKD$ YAHKOF$ HI$ ;e>e7$ $ %I$ ;eie$ THI[$
EOGHPT$ \THI[$K9AU]$WDGD$UHEC9ZDGDU$ HI$ C9PPDGCHLA$aBLIFHFHDE$ HI$ FOD$!9GFBKLE$ LIU$YQ$;efi$
EOGHPTHIK$b$FODGD$LIU$IDLG$4DQ$5DEFb$$HIZ9AZDU$LE$PLIQ$LE$f<<$EOGHPT$Y9LFE$CLFCOHIK$9ZDG$
><$PHAAH9I$T9BIUE$TDG$QDLG7$$&LIQ$EOGHPT$Y9LFE$U9C[DU$HI$4DQ$5DEF$WOHAD$I9F$VHEOHIK$LIU$
C9IFGHYBFDU$EHKIHVHCLIFAQ$F9$FOD$C9PPDGCD$FODGD$V9G$PLIQ$QDLGE7$$$$

%I$ FOD$PHU$;ef<E$ FOD$CLG$ VDGGQ$<%&+);F)I'+)J'8&)CLGGQHIK$BT$F9$f<$LBF9E$LIU$d<<$TLEEDIKDGE$
YDKLI$GBIIHIK$ VG9P$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$)BYL?$LIU$YQ$;efN$4DQ$5DEF$WLE$9ID$9V$ FOD$
C9BIFGQcE$ ADLUHIK$T9GFE$9V$ V9GDHKI$ FGLZDA$ LZDGLKHIK$ LY9BF$ ;>?<<<$TLEEDIKDGE$TDG$P9IFO7$ %I$
;eNe?$ FOD$'9GF$9V$4DQ$5DEF$ GDCDHZDU$WOLF$ HE$ C9IEHUDGDU$ F9$YD$ HFE$ VHGEF$ GDKBALGAQ$ ECODUBADU$
CGBHED$EOHT$b$FOD$!"=R>/(7$$$$

5HFO$ LI$ HICGDLED$ HI$ F9BGHEP$ HI$ FOD$ ;ed<E$ LIU$ ;e=<E?$ LIU$WHFO$ FOD$ KG9WHIK$ T9TBALGHFQ$ 9V$
ECBYL$UHZHIK$LIU$ELAF$WLFDG$ET9GF$VHEOHIK?$ZDEEDA$FGLVVHC$HI$4DQ$5DEF$OLGY9G$YDCLPD$ZDGQ$YBEQ$
WHFO$EPLAA$C9PPDGCHLA$LIU$GDCGDLFH9ILA$ZDEEDAE$9V$LAA$EHXDE$LIU$T9WDG7$$"DLU$Y9LFE$CLGGQHIK$
VHEODGPDI$ F9$ FOD$ GDDV$ WDGD$ C9PP9I$ LIU$ BEDU$ 4DQ$ 5DEF$ )OLIIDA7$ )9PPDGCHLA$ LIU$
GDCGDLFH9ILA$VHEOHIK$V9G$EILTTDG?$KG9BTDG?$PLC[DGDA?$LIU$ETHIQ$A9YEFDG$F99[$TALCD$HIEO9GD$LIU$
9I$FOD$GDDVE?$WOHAD$LI$LCFHZD$9VVEO9GD$YABD$WLFDG$VHEODGQ$WLE$C9IUBCFDU$YQ$IBPDG9BE$ ALGKD$
COLGFDG$ Y9LFE$ U9C[DU$ HI$4DQ$5DEF$"LGY9G?$4DQ$5DEF$8HKOF?$ LIU$@LGGHE9I$8HKOF7$ $ 8Q$ FOD$
;ee<E$ GDCGDLFH9ILA$ LIU$ TADLEBGD$ ZDEEDAE$ OLU$ P9EFAQ$ GDTALCDU$ FOD$ C9PPDGCHLA$ ZDEEDAE$ FOLF$
OHEF9GHCLAAQ$U9PHILFDU$FOD$OLGY9GE$9V$4DQ$5DEF7$4DQ$5DEF$8HKOF$LIU$@LGGHE9I$8HKOF$WDGD$
VHAADU$ F9$ CLTLCHFQ$ UBGHIK$ FOD$ ;e=<E$ LIU$ ;ee<E$WHFO$ U9C[HIK$ VLCHAHFHDE?$PLIQ$ 9V$WOHCO$ I9W$
HICABUD$ALGKD$T9WDG$ZDEEDAE$V9G$TADLEBGD$BED$LIU$VHEOHIK7$$$$

$!OD$ BED$ 9V$ ALGKD$ ELHAY9LFE$ LIU$ ECO99IDGE$ V9G$ F9BGHEP$ HICGDLEDU$ HI$ FOD$ ALFD$ ;ee<E$ LIU$ HE$
C9PP9I$F9ULQ7$ $3LGKD$UHZD$Y9LFE$ VDGGQ$BTWLGUE$9V$;f<$EI9G[DADGE$LIU$UHZDGE$LF$ L$ FHPD$ F9$
GDDVE$9VV$4DQ$5DEF7$ $&LIQ$ EPLAA$ZDEEDAE$ CLFDGHIK$ F9$ FOD$ F9BGHEP$GDALFDU$UHZHIK$LIU$ VHEOHIK$
HIUBEFGQ$ FGLZDA$ FOD$ ZLGH9BE$ COLIIDAE$ GLUHLFHIK$9BF$ VG9P$4DQ$5DEF$ LE$ U9$IBPDG9BE$TGHZLFD$
Y9LFE7$ 0BGHIK$ YBEQ$ TDGH9UE$ FOD$ "LGY9G$ YDC9PDE$ CG9WUDU$ WHFO$ Y9LFE$ 9V$ LAA$ EHXDE$ LIU$
HIFDGLCFH9I$ YDFWDDI$ Y9LFE$ HE$ G9BFHID7$ $ !OD$ .7*7$ )9LEF$ @BLGU$ HE$ [DTF$ YBEQ$ TG9FDCFHIK$
ILZHKLFH9I$WHFOHI$FOD$Y9BIULGHDE$9V$FOD$PLG[DU$COLIIDA$VG9P$ZDEEDAE$LICO9GHIK7$$"BIUGDUE$
9V$ AHZDbLY9LGU$ ZDEEDAE$ 9V$ UHZDGED$ COLGLCFDG$ I9W$ DICHGCAD$ 4DQ$ 5DEF?$ L$ EHKIHVHCLIF$ HICGDLED$
C9PTLGDU$ F9$ FOD$ ;ed<E$ WODI$ FODGD$ WDGD$ GDALFHZDAQ$ VDW7$ $ ,9GPLA$ LICO9GLKDE$ OLZD$ YDDI$
DEFLYAHEODU$YQ$ FOD$)HFQ$I9GFO$9V$4DQ$5DEF$ HI$LI$LFFDPTF$ F9$PLILKD$ AHZDbLY9LGUE$LIU$ FODHG$
ZDEEDAE7$$$
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!OD$ M<<<E$ ELW$ FOD$ GDHIEFHFBFH9I$ 9V$ VDGGQ$ FGLVVHC$ YDFWDDI$4DQ$5DEF$ LIU$ FOD$WDEF$ C9LEF$ 9V$
,A9GHUL?$WHFO$GBIE$F9$,F7$&QDGE$LIU$&LGC9$%EALIU7$$/LZQ$LIU$)9LEF$@BLGU$ZDEEDAE$LCFHZD$HI$
FOD$LGDL?$C9IFHIBD$F9$C9PD$LIU$K9$V9G$L$ZLGHDFQ$9V$TBGT9EDE?$LIU$LGD$TLGF$9V$FOD$4DQ$5DEF$
C9PPDGCD$GDALFDU$F9$BED$9V$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G7$$(A9IK$WHFO$CGBHED$EOHTE?$/LZQ$ZDEEDAE$
LGD$FOD$9FODG$FGBAQ$ALGKD$UDDT$UGLVF$ZDEEDAE$FOLF$VGDaBDIF$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G7$$&9EF$9V$FOD$
OHEF9GHC$PLGHFHPD$WLFDGVG9IF$ 9V$4DQ$5DEF$ OLE$ YDDI$ C9IZDGFDU$ F9$ O9FDA$ G99PE?$ GDEFLBGLIFE$
LIU$YLGE$\,HKBGD$>7(7>]?$WHFO$4DQ$5DEF$8HKOF$GDFLHIHIK$E9PD$9V$FOD$FQTDE$9V$DEFLYAHEOPDIFE$
FOLF$ EBTT9GF$ L$ PLGHFHPD$ C9PPDGCD7$ )9PPDGCHLA$ U9C[HIK$ VLCHAHFHDE$ LGD$ CBGGDIFAQ$ IDLG$ FOD$
PL:HPBP$FOLF$CLI$ELVDAQ$YD$LCC9PP9ULFDU$HI$FOD$"LGY9G$LIU$FOD$8HKOF7$$

#IWL"J![E@E[E!1JO!3JNC!PIWSC!`CQ8a!@%R!CSJ!%Q"CS3JNC!,Q"%J"!Q#!13!I%!+Y^Z!
`F,RQ%@;R!,Q;;J,CIQ%aE!

#:FDIEHZD$U9C[E$OLZD$YDDI$HIEFLAADU$HI$4DQ$5DEF$8HKOF$EHICD$;e=d7$$

$
$

[E@ET!!S-4.&9/!&0!R92=V2!5?=!#-77!5?=!.B2!8B/4-<57!@7.295.-&?!&0!.B2!12/!324.!
,B5??27!5?=!S59U&9!!!

6DVVDGE9I$8G9WID$ HI$;e;M$UDECGHYDU$ FOD$BIHaBDIDEE$9V$4DQ$5DEF$OLGY9G$TGH9G$ F9$ FOD$ ALGKD$
ECLAD$ UGDUKHIK$ LIU$ VHAAHIK$ FODGD$ b$ n%FqE$ OLGY9G?$ ALIUA9C[DU$ YQ$ [DQE$ LIU$ GDDVE?$ HI$WOHCO$ FOD$
ALGKDEF$ EOHTE$ CLI$ VA9LF?$ OLE$ V9BG$ DIFGLICDE^$ FOD$ E9BFOWDEF$ TLEELKD$ OLE$ FOHGFQbFOGDD$ VDDF$ 9V$
WLFDG$ 9I$ FOD$ YLGl$ FOD$PLHI$ EOHT$ COLIIDA$ FOHGFQ$ VDDFl$ FOD$ E9BFODLEF$ FOHGFQbFW9$ VDDF$ LIU$ FOD$
I9GFOWDEF$V9BGFDDI$VDDF7$$($ZDEEDA$ADLZHIK$FOD$OLGY9G$9V$4DQ$5DEF$YQ$FOD$E9BFOWDEF$TLEELKD$
OLE$YBF$EDZDI$PHADE$F9$ELHA$YDV9GD$EOD$CLI$EOLTD$ODG$C9BGED$F9$FOD$T9GF$9V$UDEFHILFH9I?$LIU$
FOG9BKO$FOD$PLHI$EOHT$COLIIDA?$YBF$VHZD$PHADE7$$(F$ZDGQ$AHFFAD$D:TDIED$FOD$I9GFOWDEF$TLEELKD$
CLI$YD$UDDTDIDU$F9$FWDIFQbV9BG$VDDFl$FOHE$W9BAU$DILYAD$FOD$DIFHGD$C9PPDGCD$9V$FOD$KBAV$F9$
TLEE$ FOG9BKO$ FOD$ OLGY9G$ 9V$ 4DQ$5DEF7777n$ $ !OD$ UGDUKHIK$ 9V$ FOD$ I9GFOWDEF$ COLIIDA$ IDZDG$
9CCBGGDU$LAFO9BKO$HF$WLE$TG9FDCFDU$DLGAQ$9I$YQ$A9IK$hDFFHDE7$$#LGAQ$4DQ$5DEF$EDFFADGE$EDADCFDU$
FOD$OHKO$ GHUKD$9I$ FOD$I9GFOWDEF$ EHUD$9V$ FOD$ HEALIU$ LUhLCDIF$ F9$UDDT$WLFDG$ F9$YBHAU$O9BEDE$
\,HKBGDE$>7(7i$FOG9BKO$>7(7N]7$
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#IWL"J![E@E)E!3SICJSJ@R!N1JC,S!Q#!CSJ!%Q"CS3JNC!,Q"%J"!Q#!1JO!3JNC!
I%!+^[^!`NC@CJ!@",SIMJN!Q#!#;Q"IR@aE!!!

$$
$

!OD$HEALIU$9V$4DQ$5DEF$IDLGAQ$U9BYADU$HI$EHXD$YQ$UGDUKHIK$LIU$VHAAHIK$VG9P$LY9BF$;fdf$LCGDE$
HI$;=Me$F9$LY9BF$><<<$LCGDE$HI$;ed;$\*ODGGHAA$LIU$(HDAA9$;ed=]7$$&BCO$9V$FOHE$HICGDLED$WLE$9I$
FOD$WDEF$ EO9GDAHID$ HICABUHIK$ FOD$CGDLFH9I$9V$ FOD$!GBPY9$'9HIF$LGDL$ HI$ FOD$DLGAQ$;e<<E?$ FOD$
VHAAHIK$LG9BIU$,F7$!LQA9G$FOLF$TG9KGDEEDU$FOG9BKO$FOD$PHU$;e<<E?$FOD$VHAAHIK$9V$!GBPLI$(IID:$
LIU$FOD$THDCDPDLA$VHAAHIK$9V$FOD$EO9GDAHID$V9G$C9PPDGCHLA$BEDE$FOLF$D:HEF$F9ULQ7$$$!OD$VHAAHIK$9V$
FOD$!GBPY9$'9HIF$LGDL$9V$FOD$I9GFO$EHUD$9V$4DQ$5DEF$WLE$HIHFHLFDU$HI$LY9BF$;e;;$F9$TG9ZHUD$
L$ FDGPHIBE$ LIU$ 9VVA9LUHIK$ T9HIF$ V9G$ FOD$ +ZDGEDLE$ -LHAG9LU$ \,HKBGD$ >7(7d]7$ )9PPDGCHLA$
LCFHZHFQ$ YDV9GD$ FOD$ DGL$ 9V$ UGDUKD$ LIU$ VHAA$ WLE$ C9ICDIFGLFDU$ 9I$ FOD$ I9GFO$ LIU$ I9GFOWDEF$
EO9GDAHIDE$9V$FOD$HEALIU$\,HKBGD$>7(7N]7$$
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#IWL"J![E@E\E!+^\\!%@MIW@CIQ%@;!,S@"C!d)]Y!Q#!CSJ!3JNC!NIRJ!Q#!1JO!3JNCE!!@%R!
CSJ!S@"PQ"E!RJ8CSN!@"J!I%!#@CSQFN!`%Q@@aE!!

$
7$$

#IWL"J![E@E]E!!!+^Z(!N1JC,S!Q#!1JO!3JNC!S@"PQ"!3ICS!@!MIJ3!CQ!CSJ!NQLCSJ@NCE!!

,F7$ !LQA9G$ HE$ 9I$ FOD$ D:FGDPD$ GHKOF$ LIU$ FOD$ ,G9IF$ *FGDDF$ LGDL$ HE$ HI$ FOD$ V9GDKG9BIU$ \EFLFD$
LGCOHZDE$9V$,A9GHUL]7$$

7 $
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"QUGLBAHC$UGDUKDE$WDGD$BEDU$F9$TBPT$BT$YLQY9FF9P$HI$FOD$LGDL7$$,ADPHIK$4DQ$WLE$CGDLFDU$
YQ$UGDUKHIK$LIU$VHAAHIK7$ $!OD$+BFDG$&9AD$WLE$C9IEFGBCFDU$YQ$ FOD$/LZQ$E9PDFHPD$YDFWDDI$
;eM>$LIU$LY9BF$;eMe7$ $0BGHIK$59GAU$5LG$%%$ FOD$/LZQ$D:FDIUDU$FOD$><$V99F$UDDT$COLIIDA$
I9GFO$ F9$!GBPY9$'9HIF$ F9$D:TLIU$ HFE$9TDGLFH9I$ FODGD?$!GBPLI$"LGY9G$ \L$ EBYPLGHID$YLED]$
WLE$UDDTDIDU$LIU$FOD$EO9GDEHUD$VLCHAHFQ$FODGD$HPTG9ZDU7$$,F7$!LQA9G?$9GHKHILAAQ$YBHAF$HI$FOD$EDL$
LIU$ C9IIDCFDU$ YQ$ L$ A9IK$ LCCDEE$ WLQ?$ WLE$ DZDIFBLAAQ$ EBGG9BIUDU$ YQ$ VHAA$ FOLF$ TG9KGDEEDU$
EDLWLGU$LVFDG$59GAU$5LG$%%7$\,HKBGDE$>7(7$=$FOG9BKO$>7(7;;]7$$$$

)BGGDIF$C9IUHFH9IE$LA9IK$ FOD$OLGY9G$LGD$TG9ZHUDU$L$T9GFH9I$9V$ FOD$;e=e$ILZHKLFH9ILA$COLGF$
r;;ii;$LF$,HKBGD$>7(7;M7$$!OD$GLUHCLA$C9IZDGEH9I$9V$FOD$ET9HA$HEALIU$9I$FOD$WDEF$EHUD$9V$FOD$
OLGY9G$9GHKHILAAQ$[I9WI$LE$!LI[$ %EALIU$CLI$YD$ EDDI$ HI$,HKBGD$>7(7;>7$ $39CLFH9IE$9V$ FOD$>$
CGBHED$ EOHT$ YDGFOE$ UHECBEEDU$ HI$ FOHE$ LEEDEEPDIF$ \+BFDG$ &9AD?$ 'HDG$ 8?$ &LAA9GQ$ 09C[]$ LGD$
TG9ZHUDU$HI$,HKBGD$>7(77;i7$$

$

#IWL"J![E@EZE!+Y+Y!%@MIW@CIQ%@;!,S@"C!`%Q@@aE!

-DVADCFHIK$VHAAHIK$9I$FOD$I9GFOWDEF$C9GIDG$9V$FOD$HEALIU$LIU$FOD$A9IK$EFGBCFBGD$D:FDIUHIK$/5$
VG9P$,F7$!LQA9G7$$b$UDTFOE$HI$VDDF$$

$
$
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#IWL"J![E@E^E!+Y[[!%@MIW@CIQ%@;!,S@"C!`%Q@@aE!!

*O9WHIK$+BFDG$&9AD$C9IIDCFDU$F9$,F7$!LQA9G7$$!OD$!GBPY9$'9HIF$C9PTAD:$OLE$YDDI$VHAADU$
LIU$ VHAAHIK$ HE$ TG9KGDEEHIK$ LA9IK$ FOD$ I9GFOWDEF$ C9GIDG$ 9V$ FOD$ HEALIU7$ )OGHEFPLE$ !GDD$ *T9HA$
%EALIU$OLE$YDDI$TLGFAQ$VHAADU7$0DTFOE$LGD$HI$VDDF$$

$

#IWL"J![E@EYE!!CSJ!QLCJ"!FQ;JH!NLPF@"I%J!S@"PQ"H!@%R!#I;;I%W!Q#!CSJ!@"J@!
@"QL%R!#CE!C@O;Q"!I%!+Y\+!`#@"@;RQ!,Q;;J,CIQ%aE!!

$
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#IWL"J![E@E+(E!#I;;I%W!8"QW"JNNI%W!Q##NSQ"J!@"QL%R!#CE!C@O;Q"!@%R!Q%!
C@%1!IN;@%R!I%!CSJ!+Y\(N!`#@"@;RQ!,Q;;J,CIQ%aE!!

!

$

#IWL"J![E@E++E!+Y]]!%@MIW@CIQ%@;!,S@"C!d\Z]E!`%Q@@aE!

!OD$DGL$9V$ ALGKD$ECLAD$UGDUKHIK$LIU$VHAAHIK$ HE$IDLGAQ$C9PTADFD7$0GDUKHIK$9V$FOD$COLIIDA$LIU$
OLGY9G$GDCDIFAQ$C9PTADFDU7$0DTFOE$LGD$HI$VDDF$$

$
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#IWL"J![E@E+TE!+Y^Y!%@MIW@CIQ%@;!,S@"C!"J8"JNJ%CN!CSJ!,L""J%C!JKCJ%C!Q#!
#I;;I%W!@;Q%W!CSJ!3JNC!NIRJ!Q#!CSJ!IN;@%RE!RJ8CSN!@"J!I%!#JJC!`%Q@@aE!!!

$

#IWL"J![E@E+[E!!C@%1!IN;@%R!`NL%NJC!1JOaH!;@CJ!+YY(N!MIJ3E!`F,RQ%@;R!
,Q;;J,CIQ%aE!!!

+I$FOD$WDEF$EHUD$9V$4DQ$5DEF$"LGY9G?$HE$L$ET9HA$HEALIU$CGDLFDU$YQ$DLGAHDG$UGDUKHIK$HI$FOD$LGDL$
ALFDG$C9IZDGFDU$F9$AB:BGQ$O9PDE7$!OD$ALFD$;ee<E$ZHDW$HE$F9WLGUE$FOD$I9GFOWDEF$C9GIDG$9V$4DQ$
5DEF$LCG9EE$FOD$COLIIDA7$(ICO9GDU$AHZDbLY9LGU$ZDEEDAE$LGD$C9PP9I$9I$FOD$DUKD$9V$FOD$PLHI$
COLIIDA$$

$
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#IWL"J![E@E+)E!!+YY)!@J"I@;!MIJ3!Q#!1JO!3JNC!,S@%%J;!@%R!S@"PQ"!3ICS!,"LINJ!
NSI8!PJ"CSN!%QCJRE!!!!!

$
$

($n0GDUKD$"HEF9GQ$9V$4DQ$5DEF$*OHT$)OLIIDA$LIU$!GBPLI$"LGY9Gn$WLE$TG9UBCDU$V9G$FOD$
/LZQ$YQ$9ID$9V$ HE$ C9IFGLCF9GE$UBGHIK$ FOD$ GDZHDW$9V$ FOD$/LZQcE$TDGPHF$ LTTAHCLFH9I$ HI$M<<>$
\(I9IQP9BE$M<<>]7$$%F$GDVDGDICDE$9AU$/LZQ$TDGPHFE$LIU$U9CBPDIFE$YBF$HICABUDE$AHFFAD$UDFLHA$
9I$ WODI$ UGDUKHIK$ LCFBLAAQ$ 9CCBGGDU7$ $ !OD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ WLE$ UDEHKILFDU$ L$ VDUDGLA$
ILZHKLFH9I$COLIIDA$ HI$FOD$DLGAQ$;e<<E?$F9$YD$PLILKDU$YQ$FOD$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE7$ $($
A9IK$FHPD$GDEHUDIF$9V$4DQ$5DEF?$-LQ$8ALXDZHC?$GDALFDE$FOLF$DLGAQ$OLGY9G$UGDUKHIK$9CCBGGDU$hBEF$
LVFDG$FOD$FBGI$9V$FOD$CDIFBGQ$LIU$FOD$0GDUKD$"HEF9GQ$GDVDGE$F9$FOD$GDP9ZLA$9V$_GDDVE`$HI$FOD$
PLHI$EOHT$COLIIDA$HI$;e<=7$$$+FODG$GDVDGDICDE$F9$FOD$UGDUKD$OHEF9GQ$HICABUDU$DLGAQ$UGDUKHIK$
HI$!GBPLI$"LGY9G$HI$;e;el$UGDUKHIK$UBGHIK$59GAU$5LG$%%?$HI$FOD$DLGAQ$;ef<E?$LIU$ALGKD$ECLAD$
UGDUKHIK$ LKLHI$ HI$ FOD$PHU$ ;eN<E7$ 8ALXDZHC$ LAE9$ GDALFDE$ FOLF$ !LI[$ %EALIU$ WLE$ VHAADU$ UBGHIK$
59GAU$5LG$%%7$$,HKBGD$>7(7=$EO9WE$FOLF$L$EPLAA$TLGF$9V$5HEFDGHL$\)OGHEFPLE$!GDD]$%EALIU$F9$
FOD$I9GFO$OLU$YDDI$VHAADU$LE$9V$;e>>7$$$$

&Lh9G$UGDUKHIK$ F99[$TALCD$ HI$ FOD$PHU$;eN<E$LIU$LCOHDZDU$C9IFG9AAHIK$UDTFOE$9V$LY9BF$ b>i$
VDDF$PDLI$ A9W$WLFDG$ \&35]7$ $/DW$UGDUKHIK$TDGPHFE$WDGD$ HEEBDU$ F9$ FOD$/LZQ$ HI$M<<i$YQ$
EFLFD$LIU$VDUDGLA$LKDICHDE?$F9$HICABUD$PLHIFDILICD$9V$TGDZH9BEAQ$UGDUKDU$LGDLE$F9$FOD$9GHKHILA$
UDEHKI$ETDCHVHCLFH9IE?$LIU$IDW$UGDUKHIK$FOLF$W9BAU$GDP9ZD$L$IBPYDG$9V$OLGUY9FF9P$$LGDLE$
HI$FOD$PLHI$COLIIDA$LIU$GDP9ZD$LI$LUUHFH9ILA$M$VDDF$9V$Y9FF9P$LE$_LUZLICDU$PLHIFDILICD`?$
WHFO$ L$ ;$ V99F$ LAA9WLYAD$ 9ZDG$ UGDUKD7$ $ ($ PL:HPBP$ UDTFO$ 9V$ b>d$ &35$ WLE$ BAFHPLFDAQ$
LBFO9GHXDU$9ZDG$ LY9BF$ifN$ LCGDE$ \,HKBGD$>7(7;f]7$ $!OD$/LZQcE$TBGT9ED$ V9G$ FOD$UGDUKHIK$ HE$
UHECBEEDU$ HI$ *DCFH9I$ >7(7>$ FOLF$ V9AA9WE7$ !OD$ ,A9GHUL$ 0DTLGFPDIF$ 9V$ #IZHG9IPDIFLA$
'G9FDCFH9I$HEEBDU$L$)9IE9AHULFDU$#IZHG9IPDIFLA$-DE9BGCD$'DGPHF$LIU$*9ZDGDHKI$*BYPDGKDU$
3LIUE$(BFO9GHXLFH9I$\r$<M<dNMfb<<;b#%]$HI$6BID$M<<>?$LIU$L$TDGPHF$WLE$HEEBDU$YQ$FOD$(GPQ$
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)9GTE$9V$#IKHIDDGE$ \TDGPHF$rM<<><<M<>$ \%'b'4]]$ HI$ 6BAQ$9V$ FOLF$ QDLG7$ $!OD$,A9GHUL$4DQE$
/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$D:DPTFDU$FOD$UGDUKHIK$VG9P$TDGPHF$GDaBHGDPDIFE$LIU$FOD$IDDU$
V9G$ V9GPLA$ LBFO9GHXLFH9I?$ C9IEHUDGHIK$ HF$ LAA$ PLHIFDILICD$ W9G[7$ $ !ODQ$ UHU$ GDZHDW$ LIU$
C9PPDIF$ 9I$ FOD$ /LZQcE$ M<<>$ UGLVF$ #IZHG9IPDIFLA$ (EEDEEPDIF$ \#(]?$ LIU$ PLUD$
GDC9PPDIULFH9IE$V9G$PHFHKLFH9I$LIU$P9IHF9GHIK7$$$$

($KDIDGLA$UDECGHTFH9I$9V$FOD$LGDL$F9$YD$UGDUKDU$HE$ HICABUDU$HI$FOD$VHILA$/LZQ$#($HI$M<<>$b$
_!OD$PLHIFDILICD$UGDUKD$9V$FOD$,DUDGLA$TG9hDCF$COLIIDA$HI$FOD$WLFDGE$9VV$4DQ$5DEF$W9BAU$
HICABUD$ FOD$ PLHI$ *OHT$ )OLIIDA$ YDKHIIHIK$ LF$ HFE$ E9BFODGI$ FDGPHIBE?$ D:FDIUHIK$ I9GFO$ LIU$
HICABUHIK$CBFE$(?$8?$LIU$)?$ FOD$COLIIDA$WHUDIDG$LF$CBF$)$[I9WI$LE$ FOD$ FBGIHIK$YLEHI?$LIU$
!GBPLI$ "LGY9G7$ !OD$ TG9T9EDU$ PLHIFDILICD$ UGDUKD$ TG9hDCF$ W9BAU$ LAA9W$ ELVD$ TLEELKD$ 9V$
LUUHFH9ILA$FQTDE$9V$/LZQ$ZDEEDAE$PL[HIK$T9GF$CLAAE$F9$/(*$4DQ$5DEF7$0GLVF$GDaBHGDPDIFE$9V$
CGBHEDG$ LIU$ UDEFG9QDG$ CALEE$ ZDEEDAE$ TGDCABUD$ FODHG$ DIFGLICD$ HIF9$ !GBPLI$ "LGY9G$ BIUDG$
D:HEFHIK$C9IUHFH9IE7`$$$

'GDbUGDUKHIK$ YLFOQPDFGQ$ LE$ 9V$ M<<;$ HE$ GDT9GFDU$ HI$ FOD$ M<<>$/LZQ$#($ LE$ _0DTFOE$ HI$ FOD$
&LHI$*OHT$)OLIIDA$ GLIKD$VG9P$LY9BF$>M$VF$ F9$KGDLFDG$ FOLI$i<7$ $ $!OD$UDTFO$ ADEE$ FOLI$>i$VF$
9CCBGGDU$ LA9IK$ FOD$ EHUDE$ 9V$ FOD$ I9GFO$ DIU$9V$ FOD$&LHI$ *OHT$)OLIIDA7$0DTFOE$ HI$ FOD$ ID:F$
T9GFH9I$9V$FOD$*OHT$)OLIIDA$F9WLGU$4DQ$5DEF$\)BF$(]$GLIKD$VG9P$ADEE$FOLI$>i$VF$F9$9ZDG$i<$
VF7$0DTFOE$HI$FOD$CDIFDG$9V$FOD$COLIIDA$LGD$KDIDGLAAQ$KGDLFDG$FOLI$>f$VF$$$%I$FOD$ID:F$EDCFH9I$9V$$
FOD$COLIIDA$F9WLGU$4DQ$5DEF$\)BF$8]?$WLFDG$UDTFOE$HI$FOD$COLIIDA$WDGD$KGDLFDG$FOLI$>f$VF$7$$
%I$ FOD$ YLEHI$ 9BFEHUD$ 9V$ FOD$ !GBPLI$ (IID:$ "LGY9G$ \)BF$ )]?$ WLFDG$ UDTFOE$ WDGD$ FQTHCLAAQ$
KGDLFDG$FOLI$>f$VF7$$($C9IF9BG$TA9F$9V$FOD$UDTFOE$HI$!GBPLI$"LGY9G$WLE$UDZDA9TDU$YLEDU$9I$
TGDAHPHILGQ$YLFOQPDFGHC$ULFL$C9AADCFDU$YQ$)9IFHIDIFLA$*ODAV$(EE9CHLFDE?$%IC7$5LFDG$UDTFOE$HI$
FOD$CDIFDG$9V$FOD$OLGY9G$WDGD$KGDLFDG$FOLI$>f$VF7$$$*OLAA9WDG$LGDLE$WDGD$9YEDGZDU$LA9IK$FOD$
DLEFDGI$LIU$E9BFODGI$Y9BIULGHDE$9V$FOD$OLGY9G7$/DLG$FOD$DIFGLICD$9V$FOD$OLGY9G?$UDTFOE$9V$
ADEE$ FOLI$ >i$ VF$ WDGD$ 9YEDGZDU7`$ $ $ !OD$/LZQcE$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ UDDTDIHIK$ TG9hDCF$ WLE$
HIHFHLFDU$HI$M<<i?$HE$9IK9HIK?$LIU$HE$D:TDCFDU$F9$YD$C9PTADFDU$ALFDG$HI$M<<f7$$$

[E@E[!!S-4.&9/!&0!LENE!%56/!L42!&0!.B2!,B5??27H!S59U&9H!5?=!R&<e4!

!OD$ /LZQ$ TG9ZHUDE$ EBPPLGHXDE$ HFE$ OHEF9GQ$ HI$ 4DQ$5DEF$ HI$ FOD$ M<<>$ #($ V9G$ FOD$ CBGGDIF$
UGDUKHIK$TG9hDCF$b$_!OD$.7*7$/LZQcE$TGDEDICD$HI$4DQ$5DEF$ULFDE$F9$FOD$DLGAQ$;=<<E?$WODI$L$
/LZLA$ YLED$ WLE$ DEFLYAHEODU$ F9$ EBTT9GF$ FOD$ VADUKAHIK$ ILFH9IcE$ WLG$ 9I$ THGLCQ7$ !OD$ YLED$
D:TLIUDU$LIU$C9IFGLCFDU$9ZDG$FOD$QDLGE$BIFHA$59GAU$5LG$%?$WODI$L$/LZLA$*BYPLGHID$8LED$
LIU$/LZLA$(HG$8LED$WDGD$C9PPHEEH9IDU$F9$EBTT9GF$FOD$DVV9GF$F9$HIFDGUHCF$FOD$@DGPLI$/LZQ7$
0BGHIK$ FOD$TDGH9U$YDFWDDI$55%$ LIU$55%%?$ FOD$/LZQ$TGDEDICD$WLE$ KGDLFAQ$ GDUBCDU$ LIU$
VLCHAHFHDE$WDGD$ LYLIU9IDU$9G$ E9AU7$(CFHZHFQ$ LF$/(*$4DQ$5DEF$ HICGDLEDU$ LF$ FOD$9BFYGDL[$9V$
55%%?$ LIU$ HF$ WLE$ UDEHKILFDU$ LE$ L$ /(*7$ (AFO9BKO$ FOD$ /LZQ$ TGDEDICD$ HI$ 4DQ$5DEF$ WLE$
KGDLFAQ$ GDUBCDU$ LIU$ C9IE9AHULFDU$ LVFDG$ FOD$ WLG?$ FOD$ /LZQ$ GDFLHIDU$ /(*$ 4DQ$ 5DEF$ LE$ L$
FGLHIHIK$ EHFD7$(VFDG$ FOD$)BYLI$&HEEHAD$)GHEHE$ LIU$UBGHIK$ FOD$0+0$)9AU$5LG$YBHAU$BT?$ FOD$
/(*$ VLCHAHFHDE$ LIU$PHEEH9IE$ KGDW7$ %I$ FOD$ ALEF$ UDCLUD?$ FOD$ *FLFH9IcE$ (FALIFHC$ ,ADDF$ EBTT9GF$
PHEEH9IE$OLZD$COLIKDU^$ZLGH9BE$TG9TDGFHDE$OLZD$YDDI$D:CDEEDU$LIU$O9PD$T9GFDU$LHGCGLVF$LIU$
EOHT$EaBLUG9IE$OLZD$YDDI$UDC9PPHEEH9IDU$9G$GDA9CLFDU7$!ODED$U9WIEHXHIK$DVV9GFE$C9IFHIBDU$
WHFO$FOD$8LED$-DLAHKIPDIF$LIU$)A9EBGD$)9PPHEEH9I$UDFDGPHILFH9IE$9V$;eef7`7$$$
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!OD$PLHI$EOHT$COLIIDA$LIU$CBF$Y$LGD$><<$VDDF$WHUD$$

!
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!OD$/LZQ$TGDEDICD$HI$4DQ$5DEF$WLE$D:TLIEHZD$LIU$LI$HPTGDEEHZD$UHETALQ$9V$T9WDG$LF$FHPDE?$
DETDCHLAAQ$UBGHIK$TDGH9UE$9V$WLG$9G$D:FDGILA$FOGDLFE?$LIU$BEBLAAQ$HICABUDU$PLIQ$9V$FOD$ALGKDEF$
LIU$P9EF$CLTLYAD$ZDEEDAE$LVA9LF7$$!ODED$TDGH9UE$HICABUD$FOD$ULQE$9V$THGLCQ$\,HKBGD$>7(7;]$LIU$
FOD$ )HZHA$ 5LG$ WODI$ 4DQ$ 5DEF$ WLE$ FOD$ ODLUaBLGFDGE$ 9V$ FOD$ #LEFDGI$ @BAV$ 8A9C[LUHIK$
*aBLUG9I?$WHFO$P9GD$EOHTE$YDGFODU$FOLI$LIQWODGD$DAED$ HI$FOD$.7*7$ $!OD$*TLIHEO$(PDGHCLI$
5LG?$ LE$ CA9ED$LE$IDLGYQ$)BYL$ HI$ FOD$ZDGQ$ ALFD$;=<<E?$ GDEBAFDU$ HI$ FOD$(PDGHCLI$8LFFAD$,ADDF$
YDHIK$YLEDU$HI$4DQ$5DEF$LA9IK$WHFO$EFDDA$CGBHEDGE$LIU$YLFFADEOHTE$VG9P$FOD$/9GFO$(PDGHCLI$
,AQHIK$*aBLUG9I$FOLF$WLE$YA9C[LUHIK$)BYL7$$+ID$9V$FOD$ALGKD$/LZQ$ZDEEDAE$F9$ZHEHF$4DQ$5DEF$
UBGHIK$FOD$WLG$WLE$FOD$Q!!)C'S>8$ VG9P$FOD$/9GFO$(FALIFHC$*aBLUG9I$\,HKBGD>7(7;N]7$ $!OD$
EFDDA$C'S>8$WLE$><=$VDDF$A9IK?$OLU$L$UGLVF$9V$IDLGAQ$M>$VDDF?$WLE$GLFDU$LF$N?>;f$F9IE?$LIU$OLU$L$
F9T$ETDDU$9V$LY9BF$;d$[I9FE7$$$

#IWL"J![E@E+]E!CSJ!LNN!CJK@N!I%!CSJ!;@CJ!+^((fN!`LENE!%@MOaE!!!

$
$

%I$;e<M?$FOD$/LZQ$C9IUDPIDU$FOD$E9BFOWDEF$EO9GD$9V$4DQ$5DEF$LIU$YDKLI$FOD$C9IEFGBCFH9I$
9V$L$/LZLA$8LED$ FODGD7$ $/LZLA$BED$9V$ FOD$!GBPY9$'9HIF$LGDL$D:TLIUDU$LG9BIU$;e;;$WODI$
"DIGQ$,ALKADG$YDKLI$UGDUKHIK$FOD$OLGY9G$LIU$VHAAHIK$YLQY9FF9P$FODGD7$$

59GAU$5LG$ %$ ELW$4DQ$5DEF$/LZLA$ *FLFH9I$ LCFHZLFDU$ LE$ FOD$ *FGLFDKHC$ )DIFDG$ 9V$ )LGHYYDLI$
0DVDIED$LIU$U9C[E$LIU$THDGE$YBHAF$LF$FOD$/LZLA$*FLFH9I$LIU$!GBPY9$'9HIF$F9$YDGFO$C9LEFLA$
TLFG9A$ ZDEEDAE?$ EBYPLGHIDE?$ UDEFG9QDGE$ \,HKBGD$ >7(7;d]?$ LIU$ YLFFADEOHTE7$ $ @DGPLI$ .b89LFE$
TLFG9AADU$WLFDG$9V$FOD$E9BFO$(FALIFHC$LIU$)LGHYYDLI$UBGHIK$59GAU$5LG$%%$LIU$VG9P$;ei;$F9$
;eif$4DQ$5DEF$ELW$FOD$YBEHDEF$TDGH9U$V9G$ALGKD$ZDEEDAE$HI$HFE$OHEF9GQ$WODI$FODGD$WDGD$P9GD$
FOLI$;i?<<<$ZHEHFE$YQ$CLGK9$LIU$PHAHFLGQ$EOHTE7$$$(IFHbEBY$TLFG9AE$WDGD$YLEDU$9BF$9V$4DQ$5DEF$
UBGHIK$FOD$WLG$LIU$YLG$THA9FE$OLU$F9$YD$YG9BKOF$F9$4DQ$5DEF$F9$ODAT$OLIUAD$FOD$ALGKD$ZDEEDA$
FGLVVHC7$$
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0BGHIK$FOD$;ef<E$LIU$;eN<E$FOD$/LZLA$*FLFH9I$WLE$9ID$9V$FOD$ALGKDEF$EBYPLGHID$YLEDE$HI$FOD$
W9GAU7$ $ %I$ ;eNM$4DQ$5DEF$/LZLA$ *FLFH9I$ EBTT9GFDU$ FOD$ VADDF$ YA9C[LUHIK$)BYL$ UBGHIK$ FOD$
)BYLI$&HEEHAD$)GHEHE7$$8Q$;ed>$LAA$EBYPLGHID$LCFHZHFQ$OLU$YDDI$UHEC9IFHIBDU$LIU$HI$;edi$FOD$
/LZLA$*FLFH9I$CA9EDU?$LIU$LAA$ EOHTE$LIU$EO9GDEHUD$VLCHAHFHDE$WDGD$CA9EDU7$%I$;e=<?$ $ FOD$/LZQ$
LEEHEFDU$ WHFO$ OLIUAHIK$ FOD$ D:9UBE$ 9V$ ;Mf?<<<$ )BYLIE$ FGLZDAHIK$ YQ$ EDL$ VG9P$ )BYL$ YQ$ LAA$
PLIIDG$9V$CGLVFE$LIU$ZDEEDAE7$!OG9BKO$FOD$;e=<E$FOD$/LZQ$BEDU$FOD$+BFDG$&9AD$LIU$9FODG$
VLCHAHFHDE$V9G$YDGFOHIK$PHAHFLGQ$ZDEEDAE$HI$FGLIEHF$\,HKBGD$>7(7;=]7$%I$;e=f?$FOD$/LZQ$FGLIEVDGGDU$
L$EaBLUG9I$9V$OQUG9V9HAE$F9$4DQ$5DEF$FOLF$GDPLHIDU$BIFHA$FOD$;ee<E$WODI$FOD$EaBLUG9I$WLE$
UDC9PPHEEH9IDU$ \,HKBGD$ >7(7;e]7$ $ %I$ FOD$ ;ee<E$ L$ VADDF$ 9V$ LDG9EFLF$ ZDEEDAE$ LEEHEFDU$ HI$ UGBK$
HIFDGUHCFH9I$LE$TLGF$9V$FOD$69HIF$%IFDGLKDICQ$!LE[$,9GCD$#LEF$YLEDU$HI$4DQ$5DEF?$LE$UHU$9FODG$
PHAHFLGQ$LIU$.7*7$)9LEF$@BLGU$\.*)@]$ZDEEDAE7$ $&HAHFLGQ$ZDEEDA$LCFHZHFQ$C9IFHIBDE$F9ULQ$V9G$
FOD$WLG$9I$UGBKE$LIU$FDGG9GHEP7$$
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!OHE$f;<$V99F$A9IK$ZDEEDA$WLE$EBI[$HI$M<<M$9VV$4DQ$3LGK9$LE$LI$LGFHVHCHLA$GDDV7$$

$
$

#IWL"J![E@E+YE!%@MO!@F8SIPIQLN!NSI8!@%R!SOR"Q#QI;N!@%R!LN,W!MJNNJ;N!
PJ"CSJR!@C!C"LFPQ!8QI%C!I%!+Y^^!`F,RQ%@;R!,Q;;J,CIQ%aE!

$

$
$
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!OG9BKO$FOD$;=<<E$FOD$/LZQcE$PHEEH9I$HI$4DQ$5DEF$PLUD$BED$9V$FOD$UDDT$ILFBGLA$OLGY9G7$$%I$
FOD$;e<<E$UDDTDIHIK$LIU$WHUDIHIK$9V$FOD$9VVEO9GD$PLHI$COLIIDA$LIU$FOD$ HIIDG$OLGY9G$LIU$
FBGIHIK$ YLEHI$ TG9CDDUDU$ HICGDPDIFLAAQ7$ $ !OD$ ALEF$ ALGKD$ ECLAD$PLHIFDILICD$ UGDUKHIK$ YQ$ FOD$
/LZQ$9CCBGGDU$HI$FOD$PHU$;eN<E$WHFO$FOD$VBAA$COLIIDA$LIU$OLGY9G$ALFDG$VHGEF$GDVADCFDU$HI$;eNN$
ILZHKLFH9ILA$COLGFE$\,HKBGD$>7(7;;]7$$$

!OD$/LZQcE$ hBEFHVHCLFH9I$ V9G$ FOD$ CBGGDIF$ UGDUKHIK$ TG9hDCF$ LIU$ HPTG9ZDPDIFE$ F9$ FOD$+BFDG$
&9AD$HE$V9BIU$HI$FOD$M<<>$#($b$_!OD$/LZQ$TG9T9EDE$F9$P9UDGIHXD$EOHT$LIU$LHGCGLVF$EBTT9GF$
VBICFH9IE$LIU$VLCHAHFHDE$LF$FOD$/LZLA$(HG$*FLFH9I$\/(*]$4DQ$5DEF$HICABUHIK$89CL$)OHCL$LIU$
!GBPLI$"LGY9G7$ !OD$/LZQ$ IDDUE$ F9$ BIUDGFL[D$ EBCO$P9UDGIHXLFH9I$ F9$PDDF$ 9IK9HIK$ LIU$
IDW$FGLHIHIK$GDLUHIDEE$GDaBHGDPDIFE7$8Q$PL[HIK$HPTG9ZDPDIFE$F9$D:HEFHIK$VLCHAHFHDE?$FOD$/LZQ$
HIFDIUE$ F9$ YBHAU$ GDUBIULICQ$ HIF9$ DLEF$ C9LEF$ FGLHIHIK$ A9CLFH9IE$ LIU$ HIVGLEFGBCFBGD$ EBTT9GF$
CLTLYHAHFQ$ E9$ FOLF$9TDGLFH9ILA$BIHFE$CLI$YDFFDG$LCOHDZD$BIHF$ ADZDA?$ HIFDGPDUHLFD?$9G$LUZLICDU$
aBLAHVHCLFH9IE$ LF$ FOD$P9EF$ DVVDCFHZD$ LIU$ DVVHCHDIF$ 9TDGLFH9IE$ FDPT97$ !OD$ TG9T9EDU$ TG9hDCF$
W9BAU$HPTG9ZD$D:HEFHIK$EOHT$EBTT9GF$YQ$TG9ZHUHIK$P9UDGI$VLCHAHFHDE$UDEHKIDU$V9G$FWDIFQbVHGEF$
CDIFBGQ$ EOHTE7$ $ %PTG9ZDPDIFE$ LF$ !GBPLI$ (IID:$ W9BAU$ TG9ZHUD$ P9UDGI$ EOHT$ YDGFOHIK$
VLCHAHFHDE?$AHPHFDU$GDTLHG$CLTLYHAHFQ?$V9GCD$TG9FDCFH9I$LIU$HPTG9ZDPDIFE$F9$ILZHKLFH9ILA$ELVDFQ7$$
%ICGDLEDU$T9GF$ZHEHFE$LF$!GBPLI$(IID:?$YQ$/LZLA$EOHTE$LGD$LIFHCHTLFDU$YDCLBED$FOD$YDGFOHIK$
LIU$P99GHIK$WHAA$YD$UDEHKIDU$ F9$LCC9PP9ULFD$Y9FO$CGBHEDGE$LIU$UDEFG9QDGE$ HI$LUUHFH9I$ F9$
FO9ED$EOHTE$FOLF$LAGDLUQ$ZHEHF$\VGHKLFDE?$PHIDEWDDTDGE?$DFC7]?$LIU$FOD$(IID:$W9BAU$YD$LYAD$F9$
LCC9PP9ULFD$P9GD$FOLI$9ID$EOHT$LF$L$FHPD7$$4DQ$5DEFcE$BIHaBD$A9CLFH9I$YDFWDDI$FOD$@BAV$
9V$ &D:HC9$ LIU$ FOD$ (FALIFHC$ +CDLI?$ C9BTADU$ WHFO$ FOD$ CLTLCHFQ$ V9G$ BTKGLUDUkVBFBGD$
FDCOI9A9KHDE?$ LVV9GU$ FOD$ /LZQ$ DVVHCHDIF$ LIU$ DVVDCFHZD$ PDLIE$ F9$ EBTT9GF$ IDLGYQ$ LFbEDL$
GDLUHIDEE$LCFHZHFHDE$LIU$F9$TG9ZHUD$ A9KHEFHCE$LIU$PLHIFDILICD$EBTT9GF$V9G$EOHTE$LIU$LHGCGLVF7$
!ODED$ EBTT9GF$ VBICFH9IE$ WHAA$ VLCHAHFLFD$ FHPDAQ$ )LGGHDG$ 8LFFADKG9BT$ \)J8@]$ CDGFHVHCLFH9I$
YDV9GD$DLCO$9ZDGEDLE$UDTA9QPDIF7$$5OHAD$FOD$/LZQ$WHAA$GDFLHI$FOD$TG9TDGFQ$V9G$/LZQ$BED?$FOD$
/LZQ$LAE9$TG9T9EDE$F9$ADLED$FOD$+BFDG$&9AD$T9GFH9I$9V$FOD$TG9TDGFQ$F9$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$
F9$ LAA9W$ CGBHED$ EOHTE$ F9$ P99G$ LIU$ 9IA9LU$ LIU$ 9VVA9LU$ F9BGHEFE?$ HI$ FOD$ ELPD$ PLIIDG$
C9IFDPTALFDU$HI$FOD$M<<<$0GLVF$#(7$$!OD$/LZQ$WHAA$GDFLHI$TGH9GHFQ$BED$9V$FOD$+BFDG$&9AD$V9G$
9CCLEH9IE$ WODI$ IDDUDU$ V9G$ 9TDGLFH9ILA$ GDaBHGDPDIFE7$ !OD$ TG9T9EDU$ ADLED$ HE$ HIC9GT9GLFDU$
ODGDHI$YQ$GDVDGDICD7`$

!OD$(IID:$EBTT9GFE$(FALIFHC$,ADDF$EOHTE$WHFO$YDGFOHIK?$VGDEOWLFDG?$LIU$9CCLEH9ILAAQ$VBDA$LIU$
9FODG$EBTT9GF$EDGZHCDE7$%I$LUUHFH9I?$YQ$LKGDDPDIF$WHFO$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF?$!GBPLI$(IID:$
LAE9$EDGZDE$LE$L$CGBHED$EOHT$YDGFO7$$/(*$4DQ$5DEF$LF$HFE$ZLGH9BE$A9CLFH9IE$HE$FOD$O9EF$VLCHAHFQ$
V9G$IBPDG9BE$ FDILIF$LCFHZHFHDE?$ HICABUHIK$ $ FOD$.7*7$)9LEF$@BLGU?$.7*7$(GPQ$*TDCHLA$,9GCDE$
.IUDGWLFDG$ !GLHIHIK$ *CO99A?$ LIU$/+(($ F9$ ILPD$ L$ VDW7$ $ !LYAD$ >7(7;$WLE$ UDGHZDU$ VG9P$
/LZQ$ULFL$LIU$FODHG$HIFDGZHDWE$WHFO$)9LEF$@BLGU$LIU$/LZQ$TDGE9IIDA$LE$WDAA$LE$9FODGE$LIU$
TG9ZHUDE$FQTHCLA$EOHT$ZHEHFE$LF$!GBPLI$(IID:7$$)9PYLFLIF$EOHTE$FOLF$ZHEHF$4DQ$5DEF$PLQ$YD$
DIG9BFD$F9$9FODG$TLGFE$9V$FOD$KA9YD$9G$9TDGLFHIK$HI$FOD$,A9GHUL$LGDL$\/LZQ$M<<>]7$$
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/LZQ$C9PYLFLIFE$BED$/(*$4DQ$5DEF$F9$THC[$BT$PLHA?$TDGE9IIDA$LIU$EBTTAHDE$LIU$LE$L$AHYDGFQ$
T9GF$ WOHAD$ 9TDGLFHIK$ HIUDTDIUDIFAQ$ 9G$ LE$ TLGF$ 9V$ L$ ALGKDG$ V9GCD7$ !OD$&HID$5LGVLGD$ EOHTE$
VGDaBDIFAQ$BED$4DQ$5DEF$ LE$ L$WLQ$T9HIF$WOHAD$9TDGLFHIK$LWLQ$ VG9P$ FODHG$O9PD$YLED?$WHFO$
FQTHCLAAQ$P9GD$ FOLI$ 9ID$ EOHT$ ZHEHFHIK$ LF$ L$ FHPD7$JHEHFHIK$)9LEF$@BLGU$&DUHBP$#IUBGLICD$
)BFFDGE$LGD$BEBLAAQ$HI$FOD$LGDL$LE$TLGF$9V$6%(!,$HIFDGUHCFH9I$TLFG9AE?$LIU$BED$4DQ$5DEF$V9G$FOD$
ELPD$TBGT9ED$LE$FOD$&HID$5LGVLGD$EOHTE$LE$WDAA$LE$L$A9CLA$YLED$9V$9TDGLFH9IE7$!ODQ$BEBLAAQ$
TLFG9A$V9G$VHZD$F9$FDI$ULQE$LIU$GDFBGI$F9$/(*$4DQ$5DEF$V9G$FOGDD$ULQE7$/LZQ$)9LEFLA$'LFG9A$
*OHTE$ \')E]$ LIU$)9LEF$@BLGU$'LFG9A$ 89LFE$ BEBLAAQ$ TLFG9A$ V9G$ FOGDD$ F9$ V9BG$ ULQE$ LIU$ FODI$
GDFBGI$F9$4DQ$5DEF$V9G$FW9$F9$FOGDD$ULQE7$/LZQ$EOHTE$ZHEHF$4DQ$5DEF$LE$TLGF$9V$FOD$6%(!,$
PHEEH9I$LE$WDAA$LE$9FODG$EBGZDHAALICD$LIU$9CDLI9KGLTOHC$EBGZDQ$PHEEH9IE7$,9GDHKI$/LZQ$EOHTE$
BED$4DQ$5DEF$/(*$LE$L$AHYDGFQ$T9GF$WODI$9TDGLFHIK$WHFO$.*$/LZQ$EOHTE$LIU$WOHAD$9TDGLFHIK$
HIUDTDIUDIFAQ$DIG9BFD$F9$*9BFO$(PDGHCL$LIU$FOD$)LGHYYDLI7$)GBHED$EOHTE$YDGFO$LF$!GBPLI$
(IID:$WODI$FOD$9FODG$CHFQ$YDGFOE$LGD$YDHIK$BEDU7$!ODQ$EFLQ$LY9BF$OLAV$L$ULQ$LIU$GDaBHGD$I9$
EDGZHCDE$\/LZQ$M<<>]7$$
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(I$D:LPTAD$9V$ALGKD$ZDEEDA$LCFHZHFQ$LEE9CHLFDU$WHFO$PLGHFHPD$LCFHZHFQ$9V$FOD$.7*7$)9LEF$@BLGU$
HI$4DQ$5DEF$HE$FOD$ZDEEDA$A;D>RT?$FOD$ALEF$9V$FOD$Md<bV99F$_,LP9BE`$CALEE$CBFFDGE7$$*HICD$FOD$
FHPD$ 9V$ ODG$ C9PPHEEH9IHIK$ HI$&LGCO$ 9V$ ;ee;?$ EOD$ OLE$ EDGZDU$ FOD$)9LEF$@BLGU$ HI$ L$WHUD$
ZLGHDFQ$ 9V$ PHEEH9IE$ 9BF$ 9V$ 8LED$ 4DQ$ 5DEF$ HICABUHIK$ *DLGCO$ LIU$ -DECBD?$ &LGHFHPD$ 3LW$
#IV9GCDPDIF?$LIU$(AHDI$&HKGLIF$%IFDGUHCFH9I$+TDGLFH9IE7$

!OD$/LZQcE$VBFBGD$TALIE$V9G$FOD$+BFDG$&9AD$LIU$(IID:$HE$D:TALHIDU$HI$L$M<<>$ADFFDG$VG9P$FOD$
/LZQ$F9$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL$UBGHIK$FOD$UGDUKHIK$TDGPHF$GDZHDW$TG9CDEE$_77777LI$D:TDUHFH9BE$
GDZHDW$9V$FODED$VLEF$FGLC[HIK$GDTLHG$TG9hDCFE$HE$IDDUDU$LE$FODQ$TALQ$L$ZHFLA$G9AD$HI$EBTT9GFHIK$
FOD$.7*$(FALIFHC$,ADDF$WLG$VHKOFDG$GDLUHIDEE$YQ$TG9ZHUHIK$PL:HPBP$EBTT9GF$CLTLCHFQ$V9G$LAA$
D:HEFHIK$ 9TDGLFH9ILA$ GDaBHGDPDIFE?$ IDWAQ$ KDIDGLFDU$ (IFHb!DGG9GHEP$ ,9GCD$ 'G9FDCFH9IE$
HIHFHLFHZDE$ LIU$ DILYAHIK$ FOD$ 9TFHPLA$ BED$ 9V$ C9IFHIDIFLA$ .7*7$ YLEDU$ FGLHIHIK$ A9CLFH9IE$ LIU$
GDE9BGCDE$V9G$)LGGHDG$8LFFAD$@G9BTE?$(PTOHYH9BE$-DLUQ$@G9BTE$LIU$&LGHID$#:TDUHFH9ILGQ$
.IHFE7`$$$

[E@E)!!S-4.&9/!&0!.B2!12/!324.!,9A-42!NB-:!I?=A4.9/!5?=!.B2!J6&7A.-&?!&0!I?=A4.9/!
M244274!L4-?V!12/!324.!,B5??27!5?=!S59U&9!

(AFO9BKO$ TLEEDIKDG$ EOHTE$ OLU$ YDDI$ ZHEHFHIK$ 4DQ$ 5DEF$ V9G$ PLIQ$ QDLGE$ THC[HIK$ BT$ LIU$
UDAHZDGHIK$ TLEEDIKDGE?$ FOD$ HIHFHLFH9I$ 9V$ FOD$ CGBHED$ HIUBEFGQ$ LF$ FOD$ '9GF$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ HE$
C9IEHUDGDU$ F9$ OLZD$ YDKBI$ WHFO$ L$ ZHEHF$ YQ$ FOD$ !"=R>/($ HI$ ;eNe7$ %F$ WLE$ FOD$ VHGEF$ GDKBALGAQ$
ECODUBADU$CGBHED$EOHTl$HF$P99GDU$LF$DHFODG$FOD$+BFDG$&9AD$9G$'HDG$8?$LIU$ZHEHFDU$LY9BF$9ICD$L$
P9IFO$ URRRVT'+R'8&:%&+V:;$]7$ $ %I$ FOD$ID:F$;f$QDLGE$)HFQ$ GDC9GUE$ EO9W$ FOLF$ FOD$'9GF$ GDCDHZDU$
MNN$CLAAE$YQ$CGBHED$EOHTE?$LZDGLKHIK$LY9BF$;bM$ZHEHFE$TDG$P9IFO7$%I$FOD$DLGAQ$;ed<E$FOD$CGBHED$
EOHT$*;0'/;$\fMN$VDDF$A9IK?$M>$V99F$UGLVF?$;f?d=;$KG9EE$F9IE$LIU$CLGGQHIK$BT$F9$IDLGAQ$L$;?<<<$
TLEEDIKDGE]$YDKLI$WDD[AQ$ZHEHFE7$!ODGD$HE$E9PD$HIUHCLFH9I$FOLF$CGBHED$EOHTE$ZHEHFHIK$UBGHIK$FOHE$
TDGH9U$BEDU$&LAA9GQ$09C[$\YBF$EDD$,HKBGD$>7(77M<]l$9FODG$ HIV9GPLFH9I$EBKKDEFE$9IAQ$'HDG$8$
LIU$FOD$+BFDG$&9AD$WDGD$YDHIK$BEDU7$$%I$;e=i$FOD$)HFQ$PLUD$PBCO$IDDUDU$HPTG9ZDPDIFE$F9$
&LAA9GQ$ 09C[$ PL[HIK$ HF$ L$ VBAA$ CGBHED$ EOHT$ U9C[HIK$ VLCHAHFQ$ \,HKBGD$ >7(7M;]7$ 0BGHIK$ FOD$
;eeMk;ee>$ VHECLA$ QDLG$ MfN?<<<$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ ZHEHFDU$ 4DQ$ 5DEF$ LIU$ UBGHIK$ FOD$
M<<MkM<<>$ VHECLA$ QDLG$ ;?;MM?M<<$ TLEEDIKDGE$ ZHEHFDU$ FOD$ >$ CGBHED$ EOHT$ YDGFOE$ HI$ FOD$ OLGY9G$
\,HKBGD$>7(7MM]7$$$

JHEHFE$YQ$CGBHED$EOHTE$F9$4DQ$5DEF$OLZD$HICGDLEDU$HI$IBPYDG$IDLGAQ$DZDGQ$QDLG$EHICD$FOD$DLGAQ$
;ee<E$LIU$FOD$IBPYDG$9V$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$ZHEHFHIK$4DQ$5DEF$ HICGDLEDU$FDI$V9AU$VG9P$
;ee<ke;$ F9$ M<<Mk<>7$ $ $ (F$ FOD$ ELPD$ FHPD$ FOD$ EHXD$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ OLE$ HICGDLEDU$ HI$ FOD$
8LOLPLEb,A9GHULb&D:HC9b)LGHYYDLI$G9BFD$LIU$E9PD$ZDEEDAE$CBGGDIFAQ$BIUDG$C9IEFGBCFH9I$LGD$
DZDI$ALGKDG7$$$
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#IWL"J![E@ETTE!,"LINJ!NSI8N!PJ"CSJR!@C!8IJ"!P!`#Q"JW"QL%Ra!@%R!@%QCSJ"!@C!
CSJ!QLCJ"!FQ;J!I%!T(()!`1JO!3JNC!,ICIgJ%aE!!

JHDW$HE$F9$FOD$E9BFO7$

!!!$
)LAAHIK$HI$;e>f?$FOD$W0;/%(>$WLE$9ID$9V$FOD$DLGAHDEF$TLEEDIKDGbCGBHED$EOHTE$F9$ZHEHF$4DQ$5DEF7$%F$
OLU$L$KG9EE$F9IILKD$9V$i?><M$F9IE?$L$EFDDA$OBAA?$LIU$L$FWHI$ECGDW$TG9TBAEH9I$EQEFDP$T9WDGDU$
YQ$FW9$KDLGDU$EFDLP$FBGYHIDE7$%F$WLE$>NN$VDDF$A9IK?$fd$VDDF$WHUD?$QDF$OLU$L$UGLVF$9V$IDLGAQ$Me$
VDDF7$%F$WLE$UDEHKIDU$V9G$TLEEDIKDG$EDGZHCD$WHFO$LCC9PP9ULFH9IE$V9G$diM$CGBHEHIK$TLEEDIKDGE7$
!OD$W0;/%(>$WLE$YBHAF$HI$;e>;$HI$/DWT9GF$/DWE?$JHGKHIHL?$LF$L$C9EF$9V$jM7N$PHAAH9I7$%F$UHU$FOD$
'9GF$!LPTLb4DQ$5DEFb"LZLIL$GBI$V9G$PLIQ$QDLGE7$$$

(I$D:LPTAD$9V$FOD$CBGGDIF$EHXD$LIU$T9WDG$9V$CGBHED$EOHTE$ZHEHFHIK$4DQ$5DEF$b$FOD$X=:D>=&$'=&)
;F)&D')!'>8$b$HE$9ID$9V$FOD$ALGKDEF$CGBHED$EOHTE$HI$FOD$W9GAU7$$%F$WLE$YBHAF$HI$;eed$HI$,HIALIU$LF$L$
C9EF$9V$j><<$PHAAH9I7$$%FcE$C9IEHUDGDU$L$PDKLbCALEE$CGBHED$AHIDG?$HE$e;N$VDDF$A9IK$LIU$;<N$VDDF$
WHUD?$HE$GLFDU$LF$di?;>d$KG9EE$F9IE?$OLE$L$UGLVF$9V$Mf$VDDF?$CLGGHDE$BT$F9$M?ii<$TLEEDIKDGE?$LIU$
OLE$ L$PL:HPBP$ETDDU$9V$Mi$[I9FE7$ $X=:D>=&$'=&) ;F) &D')!'>8$ HE$ DaBHTTDU$WHFO$UHDEDAbDADCFGHC$
T9WDG$ TALIF$PLCOHIDGQ$WHFO$ DADCFGHC$ TG9TBAEH9I$P9F9GE7$ !OD$PLHI$ DIKHIDE$ LGD$ V9BG$ UHDEDA$
DIKHIDE$DLCO$KDIDGLFHIK$PL:HPBP$T9WDG$9V$;M?N<<[57$!ODGD$LGD$FW9$PLHI$EFDGI$TG9TDAADGE?$
FW9$ ;?df<[5$ Y9W$ FOGBEFDGE?$ LIU$ L$ EHIKAD$ ;?df<[5$ EFDGI$ FOGBEFDG$ \D&&.,YYRRRV8D%.Z
&':D=;0;B+V:;$Y./;@':&8Y'=:D>=&$'=&Y]7$ $ 8BF?$ LE$ CLI$ YD$ EDDI$ HI$ FOD$ LY9ZD$ UDECGHTFH9IE$ LIU$ HI$
!LYAD$>7(7M$ ?$ EPLAADG$EHXD$ZDEEDAE$U9$I9F$IDCDEELGHAQ$DaBLFD$ F9$EOLAA9WDG$UGLVFE?$YBF$EPLAADG$
ZDEEDAE$ LGD$ BEBLAAQ$ ADEE$ T9WDGVBA7$ $ ,G9P$ FOD$ EBPPLGQ$ TG9ZHUDU$ HI$ FOD$ V9AA9WHIK$ FLYAD$ FOD$
_LZDGLKD`$ALGKD$CGBHED$EOHT$ZHEHFHIK$4DQ$5DEF$HI$GDCDIF$QDLGE$HE$GLFDU$LF$LY9BF$N>?<<<$F9IE?$HE$
=;<$VDDF$A9IK$WHFO$L$Mf$V99F$UGLVF?$LIU$CLI$CLGGQ$IDLGAQ$M?<<<$TLEEDIKDGE7$$$
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C@P;J![E@ETE!I%#Q"F@CIQ%!Q%![(!,"LINJ!NSI8N!MINICI%W!`Q"!8"QDJ,CJR!CQ!MINICa!
1JO!3JNC!I%!"J,J%C!OJ@"NH!NQ"CJR!PO!W"QNN!CQ%N!`3@"R!T((\aE!!!

!,9A-42!NB-:! W9&44!
C&?4!

;2?V.B!
`0.a!

R950.!
`0.a!

F5b->A>!d!&0!
85442?V294!

NA>>-.! Y+(((! Y]\! T]! T)\(!

"5=-5?<2!&0!.B2!N254! Y((Y(! Y]T! T^! T\((!

D2c27!&0!.B2!N254! Y((Y(! Y]T! T^! T\((!

,&4.5!@.75?.-<5! ^\Z((! Y](! T]! T]^(!

,&4.5!F2=-.2995?25! ^\Z((! Y](! T]! T]^(!

R-4?2/!F5V-<! ^[[[^! Y]\! T]! [[T\!

324.29=5>! ^+Z]Y! Y](! T]! TTZT!

gA-=29=5>! ^+]ZY! Y\+! T]! TTZT!

"B5:4&=/!&0!.B2!N254! Z^)Y+! Y+\! T)! T)[\!

F29<A9/! ZZZ+[! ^]]! T\! T]^+!

J?<B5?.>2?.!&0!.B2!N254! Z)+[Z! Y+]! T\! T))]!

W95?=2A9! Z)+[Z! Y+]! T]! T))]!

F5h24./!&0!.B2!N254! Z[Y)+! ^^(! T\! TT))!

,2?.A9/! Z(](]! ^(Z! T\! T+\(!

#54<-?5.-&?! Z([]Z! ^\\! T]! T][)!

I>5V-?5.-&?! Z([]Z! ^\\! T]! T][)!

N:72?=&A9!&0!.B2!N254! ]Y+[(! ^]Z! T\! T(])!

M&72?=5>!! ](Y(]! Z^+! T]! +^\(!

M22?=5>! \\)\+! Z+Y! T\! +]TZ!

,&4.5!"&>5?.-<5! \[()Y! Z+Y! T\! +ZZY!

,9/4.57!S59>&?/! )Y)((! ZY(! T\! +(+(!

N262?!N254!F59-?29! )^(+\! Z+[! T+! Z\T!

,272U95.-&?! )ZT]T! Z[[! T]! +^Y]!

S&9-i&?! )]^++! ]^+! T)! +]](!

g2?-.B! )TT\\! ]^+! T)! +^((!

%&9c2V-5?!F5h24./! )(^Z]! ]^(! T(! +ZY(!

N262?!N254!%56-V5.&9! T^\\(! \](! T+! \[(!

N5V5!"AU/! T))YT! ]TZ! TZ! ]\\!

"5=-44&?!R-5>&?=! T(TY\! )[(! T]! [\)!

3-?=!NA90!! +)Z)\! ]+)! +]! [(^!

! ! ! ! !

@6295V2! ]T]ZY! ^+(! T\! +Y)Z!
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($ GDZHDW$ 9V$ FOD$ CBGGDIF$ EFLFD$ 9V$ CGBHED$ EOHT$ C9IEFGBCFH9I$ HE$ TG9ZHUDU$ LF$
D&&.,YYRRRV$>/%&%$'$>&&'/8V:;$Y(>T'8='R8D%.8VD&$0$ ) Z) $ _!OD$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$ HE$ EFHAA$
C9IEHUDGDU$ F9$ YD$ L$ KG9WFO$ HIUBEFGQ?$ LIU?$ LE$ 9V$ 6LIBLGQ$ M<<i?$ CBGGDIF$ F9IILKD$ 9I$ 9GUDG$
W9GAUWHUD$WLE$ 9ZDG$ M$PHAAH9I$ KG9EE$ F9IE7$ )GBHED$ AHIDE$ YBHAUHIK$ ZDEEDAE$ HI$#BG9TDLI$ T9GFE$
WLHFHIK$ V9G$ LI$ HPTG9ZDPDIF$ F9$ FOD$D:COLIKD$ GLFD$9V$ FOD$09AALG$ F9$ FOD$#BG9?$9IAQ$ ELW$ FOD$
U9AALG$EAHUHIK$VBGFODG?$LIU$WHFO$FODHG$UDEHGD$V9G$P9GD$IDW$F9IILKD$C9PYHIDU$WHFO$LFFGLCFHZD$
PBAFHbEOHT$TLC[LKD$UDLAE?$GDEBPDU$TALCHIK$9GUDGE$V9G$DZDG$ ALGKDG$ZDEEDAE$LF$FOD$DIU$9V$M<<i$
LIU$ HIF9$ M<<f7$(E$ FODED$ IDW$ ZDEEDAE$ C9PD$ 9I$ AHID?$ FOD$ CGBHED$ HIUBEFGQ$WHAA$ EDD$ EHKIHVHCLIF$
KG9WFO$VG9P$I9W$FOG9BKO$M<<d7`$$

!OD$YBHAUHIK$9V$ALGKDG$CGBHED$EOHTE$HI$9GUDG$F9$TG9ZHUD$L$YDFFDG$KBDEF$D:TDGHDICD$HE$D:TDCFDU$
F9$C9IFHIBD?$YBF$FOD$IBPYDG$9V$EPLAADG$EOHTE$\9V$LY9BF$;<<$TLEEDIKDGE]$ HE$LAE9$D:TDCFDU$F9$
HICGDLED7$$!OD$ALGKDG$EOHTE$LGD$LAGDLUQ$C9IEFGLHIDU$YQ$UGLVF$E9$HF$HE$I9F$D:TDCFDU$FOLF$FODQ$WHAA$
LAE9$YD$UDDTDG$UGLVF$ZDEEDAE$b$FODQ$LGD$D:TDCFDU$F9$EHPTAQ$YD$A9IKDG7$*9PD$9AUDG$EOHTE$WHAA$YD$
nEFGDFCODUn$HIE9VLG$LE$FODQ$WHAA$YD$CBF?$LIU$L$IDW$PHUEDCFH9I$LUUDU?$FODI$TBF$YLC[$F9KDFODG7$$$
!OD$IHCOD$PLG[DF$9V$EPLAADG$CGBHED$EOHTE$b$P9GD$HIFHPLFD$LIU$P9GD$BIHaBD$HI$FODHG$HFHIDGLGQ$
\@LALTLK9E$ %EALIUE?$ HCD$ YGDL[HIK?$ GHZDG$ CGBHEDE?$ DFC7]$ b$ HE$ LAE9$ D:TDCFDU$ F9$ HICGDLED$ LE$ DC9b
F9BGHEP$C9IFHIBDE$F9$KG9W$\*7$)9AAHIE?$TDGE7$C9PP7]7$$$$

!OD$8DGAHFX$9:'>=)</"%8%=B)>=()</"%8')!D%.8)3445)Z9ABPD)GDT9GFE$FOLF$FWDAZD$IDW$ALGKD$9CDLIb
K9HIK$CGBHED$EOHTE$LGD$TGDUHCFDU$F9$UDYBF$VG9P$M<<f$F9$M<<d$b$LAA$LGD$YDHIK$YBHAF$HI$$#BG9TDLI$
EOHTQLGUE$\5LGU$M<<f[V)$$!ODQ$GDTGDEDIF$ALGKD$HIZDEFPDIFE$YQ$;;$UHVVDGDIF$CGBHED$AHIDE?$GLIKD$
VG9P$ =;?<<<$ F9$ ;N<?<<<$ F9IE?$ VG9P$ ef;$ F9$ ;?;;f$ VDDF$ HI$ ADIKFO?$ LIU$ CLGGQ$ BT$ F9$ >?N<<$
TLEEDIKDGE7$$-9QLA$)LGHYYDLI$%IFDGILFH9ILA$\-)%]$GDCDIFAQ$LII9BICDU$FOD$[DDA$YDHIK$ALHU$9I$
W/''(;$) ;F) &D') !'>8?$ L$ CGBHED$ EOHT$PBCO$ AH[D$ FOD$-)%$J9QLKDG$ CALEE$ ZDEEDAE$ FOLF$WHAA$ YD$ FOD$
ALGKDEF$ CGBHED$ EOHT$ HI$ FOD$W9GAU$WODI$C9PTADFDU7$ $!OD$ ALGKD$-9QLA$)LGHYYDLI$)GBHED$3HIDE$
EOHTE$ I9W$ZHEHFHIK$4DQ$5DEF$ \X=:D>=&$'=&) ;F) &D') !'>82)6D>.8;(+) ;F) &D') !'>82)LIU)A>@'8&+) ;F) &D')
!'>8]$LGD$LY9BF$9IDbOLAV$FOD$EHXD$\sd<?<<<t$F9IE]$9V$FOD$-)%$J9QLKDG$CALEE$\s;><?<<<$F9IE]7$
)BGGDIFAQ$ FOD$J9QLKDG$ CALEE$ EOHTE$ UBD$ F9$ FODHG$ Me$ V99F$ UGLVF$ U9IqF$PL[D$ T9GF$ CLAAE$ HI$4DQ$
5DEF7$$$

'HDG$8$WLE$GDI9ZLFDU$HI$LY9BF$M<<<$F9$YDFFDG$LCC9PP9ULFD$CGBHED$EOHTE$LIU$HIC9GT9GLFDU$LI$
DIKHIDDGDU$ UDEHKI$ O9THIK$ F9$ GDUBCD$ GDEBETDIUDU$ EDUHPDIF$ VG9P$ FOD$ P9ZDPDIF$ 9V$ ALGKD$
EOHTE$UBD$F9$COLIKDE$HI$FOD$LIKAD$9V$FOD$YDGFOHIK$THDGE7$$&LAA9GQ$09C[$WLE$GDI9ZLFDU$HI$;e=i$
LIU$LKLHI$ HI$ FOD$;ee<E$ F9$YDFFDG$ LCC9PP9ULFD$ ALGKD$ CGBHED$ EOHTE$ LIU$ FOD$+BFDG$&9AD$WLE$
GDC9IEFGBCFDU$HI$M<<i$F9$YDFFDG$OLIUAD$Y9FO$PHAHFLGQ$LIU$CGBHED$EOHTE7$$$$

[E@E\!!S-4.&9/!&0!L42!&0!.B2!QA.29!F&72!

'DGPHFE$WDGD$HEEBDU$HI$;e;e$YQ$FOD$0DTLGFPDIF$9V$FOD$(GPQ$F9$FOD$/LZQ$_777F9$C9IEFGBCF$L$
YGDL[WLFDG?$ EDLWLAA?$ LIU$ THDGE?$ LIU$ F9$ UGDUKD$ L$ YLEHI$ LIU$ VHAA$ YDOHIU$ FOD$ EDLWLAA$ LF$ FOD$
TG9T9EDU$EBYPLGHID$YLED?$4DQ$5DEF?$,A9GHUL`$\(I9IQP9BE$M<<>]7$$!OD$YGDL[WLFDG$GDVDGGDU$
F9$ HE$ AH[DAQ$ FOD$ YDKHIIHIK$ YLED$ EDCFH9I$ 9V$ FOD$+BFDG$&9AD$ D:FDIUHIK$ 9BF$ VG9P$ ,F7$ !LQA9G7$$
(AFO9BKO$E9PD$GDVDGDICD$HE$PLUD$HI$FOD$AHFDGLFBGD$F9$C9IEFGBCFH9I$9V$FOD$+BFDG$&9AD$UBGHIK$
59GAU$5LG$%?$FOD$VBAA$YGDL[WLFDG$U9DEIcF$LTTDLG$9I$;e;e$\,HKBGD$>7(7d]$9G$;eM>$ILZHKLFH9ILA$
COLGFE$9V$4DQ$5DEF?$YBF$HF$U9DE$LTTDLG$9I$L$;e>>$COLGF$\,HKBGD$>7(7=]7$$

+TDGLFH9ILA$BED$9V$FOD$+BFDG$&9AD$HI$HFE$DLGAQ$QDLGE$WLE$AH[DAQ$EFGHCFAQ$V9G$PHAHFLGQ$ZDEEDAE$YBF$
UBGHIK$ FOD$UDTGDEEH9I$ FOD$/LZQ$ LAA9WDU$TGHZLFD$ ZDEEDA$ 9WIDGE$ F9$BED$ FOD$ _EBY$YLEHI`$ LIU$
TG9YLYAQ$FOD$+BFDG$&9AD$ HFEDAV$V9G$TGHZLFD$BED7$ $0BGHIK$59GAU$5LG$%%$FOD$+BFDG$&9AD$WLE$
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BIU9BYFDUAQ$L$ZDGQ$LCFHZD$WOLGV$LE$ALGKD$IBPYDGE$9V$PHAHFLGQ$LIU$C9IZ9Q$ZDEEDAE$ZHEHFDU$LIU$
WDGD$O9PD$T9GFDU$HI$FOD$AHPHFDU$WLFDGE$9V$4DQ$5DEF$OLGY9G$LIU$!GBPLI$"LGY9G$LE$FOD$EBY$
YLEHI$CLPD$F9$YD$[I9WI$ALFDG7$$

(E$!GBPLI$"LGY9G$YDCLPD$9ID$9V$FOD$ALGKDEF$EBYPLGHID$YLEDE$HI$FOD$W9GAU$UBGHIK$FOD$;ef<E$
LIU$ ;eN<E?$ FOD$+BFDG$&9AD$ WLE$ AH[DAQ$ LI$ HIFDKGLA$ TLGF$ 9V$ FOD$ YLED?$ VBICFH9IHIK$ LE$ Y9FO$ L$
TG9FDCFHZD$ YGDL[WLFDG$ LIU$ L$ A9LUHIK$ U9C[$ LIU$ YDGFO$ V9G$ ALGKD$ ZDEEDAE7$ !ODGD$ HE$ E9PD$
HIUHCLFH9I$HI$FOD$AHFDGLFBGD$FOLF$FOD$VHGEF$FGBD$CGBHED$EOHTE$F9$ZHEHF$4DQ$5DEF?$FOD$!"=R>/($LIU$
ALFDG$FOD$*;0'/;?$PHKOF$OLZD$U9C[DU$LF$FOD$+BFDG$&9AD$LF$FHPDE$YDKHIIHIK$HI$LY9BF$;eNe7$$$

%I$;eeN$FOD$/LZQ$LAA9WDU$FOD$)HFQ$F9$BED$FOD$+BFDG$&9AD$V9G$U9C[LKD$9V$CGBHED$EOHTE$9I$LI$
DPDGKDICQ$YLEHE7$$!OHE$ADU$F9$L$GDaBDEF$VG9P$FOD$)HFQ$F9$FOD$/LZQ$F9$LAA9W$EOLGDU$BED$9V$FOD$
+BFDG$&9AD$LIU$ HI$;ee=$ EC9THIK$ V9G$ FOD$0GLVF$#IZHG9IPDIFLA$(EEDEEPDIF$ b$0HET9ELA$ LIU$
-DBED$9V$ FOD$!GBPLI$(IID:$5LFDGVG9IF$WLE$ C9IUBCFDU$ LE$TLGF$ 9V$ FOD$4DQ$5DEF$)OLTFDG$
M==$ 8LED$ -DBED$ 'ALI$ LE$ GDaBHGDU$ YQ$ FOD$ )HFQcE$ )9PTGDODIEHZD$ 'ALI$ LIU$ 'GHICHTADE$ V9G$
@BHUHIK$0DZDA9TPDIF7$$$

($CBGGDIF$UDECGHTFH9I$9V$FOD$+BFDG$&9AD$\&9AD$'HDG]$LGDL$LIU$TALIE$V9G$HFE$BED$LIU$GDBED$HE$
TG9ZHUDU$HI$FOD$M<<>$/LZQ$#($b!j!OD$!GBPLI$5LFDGVG9IF$LGDL$C9IEHEFE$9V$LY9BF$if$LCGDE$9V$
ALIU?$HICABUHIK$FOD$&9AD$'HDG7$!OD$d7N$LCGD$&9AD$'HDG$HICABUDE$FOD$THDG$VLCHAHFHDE$\YGDL[WLFDG?$
YDGFOHIK$ WOLGV?$ DADCFGHCLA$ UHEFGHYBFH9I$ AHID?$ ELIHFLGQ$ EDWDG$ AHID?$ WLEFD$ UHEFGHYBFH9I$ AHID?$
THTDAHID?$FDADTO9ID$AHIDE?$EFGDDF$AHKOFHIK?$TLZDU$G9LUE]$LIU$FW9$YBHAUHIKE$F9FLAHIK$;?Nde$EaBLGD$
VF7$ !OD$ EHKIHVHCLIF$ LP9BIF$ 9V$ HIVGLEFGBCFBGD$ LF$ FOD$ THDG$WLE$ C9IEFGBCFDU$ LE$ TLGF$ 9V$ L$ ;e=N$
HPTG9ZDPDIF$TALI$ F9$ GDLUQ$ FOD$YLEHI$ F9$O9PDT9GF$ L$ EBGVLCD$ LFFLC[$,ADDF$YBF$ FOD$TALI$WLE$
IDZDG$ CLGGHDU$ 9BF7$ !OD$!GBPLI$WLFDGVG9IF$ C9PPLIUE$ LAP9EF$ L$PHAD$ 9V$ UDDTWLFDG$ OLGY9G$
WLFDGVG9IF?$LIU$PBEF$GDPLHI$L$T9GF$HI$TDGTDFBHFQ7$$!OD$&9AD$'HDG$CBGGDIFAQ$HE$BEDU$F9$YDGFO$
CGBHED$EOHTE$LIU$PHAHFLGQ$ZDEEDAE7$!OD$)HFQ$OLE$L$AHCDIED$WHFO$FOD$/LZQ$F9$TG9ZHUD$CGBHED$EOHT$
YDGFOHIK$ LF$ FOD$ 9BFDG$&9AD$ 'HDG7$ 8DGFOHIK$ BEDE$ OLZD$ LAE9$ YDDI$ KGLIFDU$ F9$ FOD$ HIIDG$&9AD$
YDGFOE7$$%I$;eef?$/+((?$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL$LIU$FOD$CHFQ$9V$4DQ$5DEF$HUDIFHVHDU$TLGCDAE$V9G$
BED$LIU$TALIE$WDGD$UDZDA9TDU$F9$FGLIEVDG$9WIDGEOHT7$%I$M<<M?$FOD$(FALIFHC$,ADDF$HUDIFHVHDU$L$
T9EEHYAD$IDDU$F9$GDFLHI$LTTG9:HPLFDAQ$><g$9V$FOD$f>$TABE$LCGDE$TG9T9EDU$V9G$FGLIEVDG$F9$FOD$
CHFQ7$!OD$ ;N$ LCGDE$ FOD$/LZQ$ TG9T9EDE$ F9$ GDFLHI$ HICABUD$ FOD$&9AD$'HDG$ LIU$ E9PD$YBHAUHIKE$
TGDZH9BEAQ$ BEDU$ V9G$ EOHT$ PLHIFDILICD7$ !OD$ /LZQ$ HE$ TG9CDDUHIK$ WHFO$ FGLIEVDGGHIK$ EAHKOFAQ$
P9GD$FOLI$>M$LCGDE$9I$FOD$DLEF$EHUD$9V$FOD$OLGY9G$V9G$BED$LE$TLG[ALIU$LIU$L$PLGHIL$YQ$FOD$
)HFQ7$.IUDG$FOD$TG9T9ELA?$FOD$/LZQ$WHAA$PLHIFLHI$h9HIF$BED$TGHZHADKDE$WHFO$FOD$CHFQ$V9G$CGBHED$
EOHT$YDGFOHIK$LF$FOD$9BFDG$&9AD$'HDG7`$

(Y9BF$j;>$PHAAH9I$9V$GDI9ZLFH9IE$F9$FOD$+BFDG$&9AD$YQ$FOD$/LZQ$WDGD$HIHFHLFDU$HI$PHU$M<<i$
LIU$ HICABUDU$ EFGDIKFODIHIK$ FOD$ THDG$ LIU$ HIEFLAAHIK$ EOHT$ EDGZHCDE$ FOLF$ WHAA$ TG9ZHUD$P99GDU$
EOHTE$DADCFGHCLA$T9WDG?$FDADC9PPBIHCLFH9IE$LIU$EDWLKD$GDP9ZLA7$$($T9GFH9I$9V$FOD$DIU$9V$FOD$
THDG$WLE$GDP9ZDU$DVVDCFHZDAQ$WHUDIHIK$FOD$LCCDEE$COLIIDA$HIF9$!GBPLI$"LGY9G7$$$$
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[E@E]!!S-4.&9/!&0!N<-2?.-0-<!3&9e!,&?=A<.2=!-?!5?=!@9&A?=!12/!324.!,B5??27!5?=!
S59U&9!5?=!R5.5!@65-75U72!09&>!CB5.!3&9e!!

8DIFOHC$ C9PPBIHFHDE$ HI$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ LIU$ 39WDG$ 4DQE$ LGDLE$ OLZD$ YDDI$ UDECGHYDU?$
EBPPLGHXDU?$ LIU$ PLTTDU$ YQ$ PLGHID$ ECHDIFHEFE7$ 5LFDG$ aBLAHFQ$ OLE$ YDDI$ P9IHF9GDU$ LIU$
TOQEHCLA$ TG9CDEEDE$ HIZDEFHKLFDU7$ $ ,HEODGQ$ GDE9BGCDE$ OLZD$ YDDI$ HIZDIF9GHDU$ LIU$ PLILKDU7$$
+AUDG$ EBGZDQE$ LIU$ LEEDEEPDIFE$ 9V$ D:HEFHIK$PLGHID$ OLYHFLFE$ LIU$ GDE9BGCDE$ HI$ FOD$ LGDL$WDGD$
TG9YLYAQ$C9IUBCFDU$UBGHIK$FOD$TDGPHFFHIK$GDZHDW$V9G$TGDZH9BE$/LZQ$UGDUKHIK$W9G[$YBF$WDGD$
I9F$LZLHALYAD$V9G$ FOHE$ GDZHDW7$,9G$TBGT9EDE$9V$ FOHE$OHEF9GHCLA$LCC9BIF$LIU$FOD$P9GD$ETDCHVHC$
GDZHDWE$ HI$*DCFH9I$>78?$ FOD$ V9CBE$WHAA$ YD$9I$ EFBUHDE$ FOLF$ HICABUD$ FOD$ HPPDUHLFD$ ZHCHIHFQ$9V$
4DQ$5DEF?$DETDCHLAAQ$E9BFO$9V$4DQ$5DEF$LIU$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LGDL7$$*FBUHDE$LGD$I9FDU$
LIU$ GDVDGDICDU$ ODGD$ HV$ FODQ$ TG9ZHUDU$ BEDVBA$ ULFL$ YLEDE$ F9$ ODAT$ EQIFODEHXD$ HIV9GPLFH9I$ 9G$
UDFDGPHID$COLIKDE$9ZDG$FHPD$LIU$ETLCD$b$UBD$F9$DHFODG$ILFBGLA$9G$OBPLI$CLBEDE7$$!O9ED$FOLF$
9IAQ$U9CBPDIF$C9IUHFH9IE$LF$9ID$T9HIF$ HI$FHPD$OLZD$ AHPHFDU$BFHAHFQ$YBF$CLI$TG9ZHUD$KDIDGLA$
HIV9GPLFH9I$V9G$ETDCHVHC$EHFDE7$$$

($ EQIFODEHE$ 9V$ LZLHALYAD$ YH9A9KHCLA?$ KD9A9KHCLA?$ CODPHCLA?$ E9CH9DC9I9PHC?$ LIU$ CBAFBGLA$
GDE9BGCD$HIV9GPLFH9I$V9G$FOD$*9BFO$,A9GHUL$LGDL?$HICABUHIK$LG9BIU$4DQ$5DEF?$WLE$UDZDA9TDU$
HI$FOD$ALFD$;e=<E$YQ$FOD$,DUDGLA$&HIDGLAE$&LILKDPDIF$*DGZHCD$HI$LIFHCHTLFH9I$9V$9HA$ADLEHIK$HI$
FOD$E9BFODLEF$@BAV$9V$&D:HC97$ $,HEODGQ$&LILKDPDIF$'ALIE$YQ$FOD$@BAV$LIU$*9BFO$(FALIFHC$
,HEODGQ$&LILKDPDIF$)9BICHAE$WDGD$UDZDA9TDU$V9G$L$IBPYDG$9V$ETDCHDE$LIU$OLYHFLFE$V9BIU$
IDLG$4DQ$5DEF$HICABUHIK$V9G$C9GLA$\@&,&)$;e=M?$*(,&)$;eef]7$($C9PPBIHFQ$TG9VHAD$9V$
FOD$DC9A9KQ$9V$ E9BFO$,A9GHUL$C9GLA$ GDDVE$WLE$UDZDA9TDU$ HI$;e=i$ \6LLT$;e=i]?$ LIU$L$ ETDCHDE$
TG9VHAD$9I$GDDVb$YBHAUHIK$C9GLAE$HI$;e=d$\.*,5*$;e=d]7$!OD$;e=f$)9LEFLA$LIU$+CDLI$u9IDE$
*FGLFDKHC$(EEDEEPDIF$0LFL$(FALE$TGDTLGDU$YQ$/+(($ HICABUDE$UHEFGHYBFH9ILA$ LIU$YH9A9KHCLA$
ULFL$9I$PLIQ$HPT9GFLIF$ETDCHDE$FOLF$9CCBG$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL?$LE$WDAA$LE$HIV9GPLFH9I$9I$
FOD$ TOQEHCLA$ DIZHG9IPDIF$ LIU$ OBPLI$ LCFHZHFQ$ FOLF$ EOLTDE$ FOD$PLGHID$ DIZHG9IPDIF$ 9V$ FOD$
GDKH9I7$#:FDIEHZD$WLFDG$aBLAHFQ$ HIV9GPLFH9I$WLE$LCCBPBALFDU$LIU$GDT9GFDU$YQ$FOD$*FLFD$V9G$
FOD$+BFEFLIUHIK$,A9GHUL$5LFDGE$\+,5]$UDEHKILFH9I$HI$FOD$PHU$;ee<E7$4DQE$PLGHID$OLYHFLFE$
LIU$ DC9EQEFDP$ TG9CDEEDE$ WDGD$ D:FDIEHZDAQ$ UDECGHYDU$ HI$ FOD$ ,HILA$ &LILKDPDIF$ 'ALI$ LIU$
#IZHG9IPDIFLA$ %PTLCF$ *FLFDPDIF$ V9G$ FOD$ ,4/&*$ HI$ ;eeN7$ )9PTHALFH9I$ LIU$ EQIFODEHE$ 9V$
HIV9GPLFH9I$9I$FOD$YH9A9KQ?$KD9A9KQ?$9CDLI9KGLTOQ?$DC9A9KQ?$LIU$OHEF9GQ$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE$
WDGD$ BIUDGFL[DI$ YQ$ )OHLTT9ID$ \;eeN]$ LIU$ TG9ZHUDE$ L$ UDFLHADU$ ZHDW$ 9V$ FOD$ 4DQE$ PLGHID$
OLYHFLFE$LIU$TOQEHCLA$TG9CDEEDE?$ HICABUHIK$LG9BIU$4DQ$5DEF7$ $%I$;eed?$FOD$&9IG9D$)9BIFQ$
#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ$WLE$BTULFDU$LIU$TBYAHEODU$FOG9BKO$L$C9PPBIHFQ$DVV9GF$LIU$ HICABUDE$
PLIQ$LGFHCADE$9I$FOD$OHEF9GQ?$ILFBGLA$OHEF9GQ$LIU$CBAFBGDE$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE?$HICABUHIK$FO9ED$
9V$4DQ$5DEF7$$

&LILKDPDIF$TALIE$ V9G$IDHKOY9GHIK$ FOD$4DQ$5DEF$/LFH9ILA$5HAUAHVD$-DVBKD$ LIU$ FOD$@GDLF$
5OHFD$"DG9I$/LFH9ILA$5HAUAHVD$-DVBKD$HICABUD$UDECGHTFH9IE$LIU$HIV9GPLFH9I$9I$PLGHID$LIU$
VHEO$ LIU$ WHAUAHVD$ GDE9BGCDE$ 9V$ FODED$ BIHaBD$ LGDLE$ \.*,5*$ ;eed]7$ $ 0DFLHADU$ PBAFHbETDCHDE$
GDC9ZDGQ$TALIE$TG9UBCDU$YQ$ FOD$.7*7$,HEO$ LIU$5HAUAHVD$ *DGZHCD$ HICABUD$UDECGHTFH9IE$9V$ FOD$
YH9A9KQ$LIU$OLYHFLFE$9V$PLIQ$AHEFDU$ETDCHDE$FOLF$9CCBG$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL$\.*,5*$;eee]7$$
#C9A9KHCLA$ COLGLCFDGHXLFH9IE$ V9G$ FOD$ BIHaBD$ OLYHFLFE$ 9V$ FOD$ E9BFO$ ,A9GHUL$ LGDL$ OLZD$ YDDI$
WGHFFDI7$ $ *9CH9DC9I9PHC$ P9IHF9GHIK$ 9V$ VHEODGHDE$ HI$ FOD$ ,A9GHUL$ 4DQE$ /LFH9ILA$ &LGHID$
*LICFBLGQ$OLZD$YDDI$C9IUBCFDU$HICABUHIK$V9G$FOD$4DQ$5DEF$LGDL?$LIU$VHEODGHDE$TG9UBCFH9I$HI$
FOD$ LGDL$ HE$ WDAA$ U9CBPDIFDU$ WHFO$ LIIBLA$ EFLFHEFHCE7$ $ !OD$ M<<<$(FALE$ 9V$&LGHID$ -DE9BGCDE$
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UDZDA9TDU$ YQ$ FOD$ ,A9GHUL$ ,HEO$ LIU$5HAUAHVD$ )9PPHEEH9I$ HICABUDE$ ULFL$ EDFE$ 9I$ HPT9GFLIF$
PLGHID$GDE9BGCDE$FOLF$9CCBG$IDLG$4DQ$5DEF7$$$

%I$M<<<?$ FOD$/LZQ$TGDTLGDU$L$,HILA$#IZHG9IPDIFLA$(EEDEEPDIF$V9G$0HET9ELA$LIU$-DBED$9V$
!GBPLI$5LFDGVG9IF$FOLF$KDIDGLAAQ$LUUGDEEDU$GDE9BGCD$ HEEBDE$ HI$FOD$LGDL7$%I$M<<M?$FOD$/LZQ$
TG9UBCDU$ FOD$ %IFDKGLFDU$/LFBGLA$ -DE9BGCDE$&LILKDPDIF$ 'ALI$ V9G$/LZLA$ (HG$ ,LCHAHFQ$ 4DQ$
5DEF7$!OD$M<<>$/LZQ$#($TG9ZHUDE$L$UDFLHADU$GDZHDW$9V$WOLF$HE$[I9WI$LY9BF$FOD$GDE9BGCDE$
LIU$OLYHFLFE$LG9BIU$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LGDL7$!OD$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$C9IFGLCFDU$
V9G$FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$LIU$YLFOQPDFGQ$EBGZDQ$W9G[$VG9P$M<<;$FOG9BKO$M<<>7$$!W9$W9G[$
KG9BTE$LUUGDEEDU$ALGKD$ZDEEDA$LCFHZHFQ$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL?$GDZHDWDU$HIV9GPLFH9I$LZLHALYAD?$
LIU$TG9ZHUDU$EBPPLGHDE$LIU$GDC9PPDIULFH9IE$\3J5@$M<<MbM<<i]7$$$

!OD$,4/&*$5LFDG$2BLAHFQ$'G9FDCFH9I$'ALI$YDKLI$HI$;eei$LIU$C9IEHEFE$9V$EFLFBE$LIU$FGDIUE$
P9IHF9GHIK$9V$ FOGDD$C9PT9IDIFE^$WLFDG$aBLAHFQ?$ C9GLA$ GDDVE$ LIU$OLGUbY9FF9P$C9PPBIHFHDE?$
LIU$EDLKGLEEDE7$*LICFBLGQbWHUD$EFLFBE$LIU$ FGDIUE$P9IHF9GHIK$YLEDU$9I$P9IHF9GHIK$LF$PLIQ$
EFLFH9IE?$HICABUHIK$E9PD$IDLG$4DQ$5DEF?$HE$UDEHKIDU$F9$UDFDCF$ALGKDbECLAD$DC9EQEFDP$COLIKDE$
LEE9CHLFDU$WHFO$#ZDGKALUDE$ GDEF9GLFH9I$ LIU$9FODG$ GDKH9ILAbECLAD$ TODI9PDIL7$($TLGF$ 9V$ FOD$
52''?$FBGYHUHFQ$OLE$YDDI$P9IHF9GDU$LA9IK$WHFO$9FODG$L$IBPYDG$9V$WLFDG$aBLAHFQ$TLGLPDFDGE$
LF$5DEFDGI$"DLU$-DDV$9VV$4DQ$5DEF$LIU$HI$FOD$PLHI$EOHT$COLIIDA$9VVEO9GD7$2BLGFDGAQ$ULFL$
C9AADCFH9I$YDKLI$HI$;eef$LIU$C9IFHIBDE7$$$$

!OD$EDC9IU$ECLAD$9V$P9IHF9GHIK$HE$LEE9CHLFDU$WHFO$FOD$*LICFBLGQcE$Mi$VBAAQ$TG9FDCFDU$X9IDE?$
HICABUHIK$ IDLG$ 4DQ$5DEF$ FOD$ *LICFBLGQ$ 'GDEDGZLFH9I$ (GDLE$ \*'(]$ LF$ #LEFDGI$ 0GQ$ -9C[E?$
-9C[$4DQ?$LIU$*LIU$4DQ$F9$FOD$WDEF$9V$FOD$PLHI$COLIIDA$DIFGLICD?$LIU$FOD$5DEFDGI$*LPY9E$
#C9A9KHCLA$-DEDGZD$F9$FOD$DLEF7$!ODED$LGD$P9IHF9GDU$FOG9BKO$FOD$u9ID$&9IHF9GHIK$'G9KGLP$
\u&']7$ !OD$ K9LA$ 9V$ FOHE$ TG9KGLP$ HE$ F9$ UDFDGPHID$ WODFODG$ FOD$ X9IDE$ LGD$ DVVDCFHZD$ HI$
TG9FDCFHIK$ PLGHID$ YH9UHZDGEHFQ$ LIU$ DIOLICHIK$ OBPLI$ ZLABDE$ 9V$ FOD$ ,4/&*7$ )9GLA$ -DDV$
#C9EQEFDP$'G9CDEE$*FBUHDE$LGD$LI9FODG$LETDCF$9V$ FOD$ A9IKbFDGP$P9IHF9GHIK$9V$GDE9BGCDE$ HI$
FOD$,4/&*?$ HICABUHIK$LF$ GDDVE$IDLG$4DQ$5DEF7$ $0LFL$LGD$LZLHALYAD$ V9G$ FODED$ZLGHLYAD$ ECLAD$
P9IHF9GHIK$TG9hDCFE$FOG9BKO$M<<>$LIU$M<<i7$$&DLEBGDE$9V$PLILKDPDIF$DVVDCFHZDIDEE$HICABUD$
FOD$LYBIULICD$LIU$EHXD$9V$VHEO?$PLCG9HIZDGFDYGLFDE?$LIU$LAKLD7$!OD$u&'$HICABUDE$P9IHF9GHIK$
COLIKDE$ HI$ DC9EQEFDP$ EFGBCFBGD$ \EHXD$ LIU$ IBPYDG$ 9V$ HIZDGFDYGLFDE?$ VHEO?$ C9GLAE?$ LIU$ 9FODG$
9GKLIHEPE]$LIU$VBICFH9IE$EBCO$LE$C9GLA$GDCGBHFPDIF?$ODGYHZ9GQ?$LIU$TGDULFH9I7$$-9BFHID$LIU$
EQEFDPLFHC$ C9GLA$ P9IHF9GHIK?$ HICABUHIK$ V9G$ ETDCHDE$ C9ZDG?$ UHZDGEHFQ?$ UDIEHFQ$ LIU$ EHXD?$ LIU$
ETDCHDE$GHCOIDEE$LAE9$FL[D$TALCD$9VVEO9GD$IDLG$FOD$PLHI$COLIIDA$LF$5DEFDGI$"DLU$'LFCO$-DDV$
LIU$ )AHVV$ @GDDI$ 'LFCO$ -DDV$ \OFFT^kkWWW7VA9GHUL[DQE7I9LL7K9ZkGDEDLGCO$ P9IHF9GHIKk$
M<<;7OFP]7$$$

-DDV$,HEO$&9IHF9GHIK$9CCBGE$LF$FOD$*'(E$IDLG$4DQ$5DEF7$$!OD$K9LA$9V$FOHE$P9IHF9GHIK$HE$F9$
LEEDEE$ COLIKDE$ HI$ GDDV$ VHEO$ T9TBALFH9IE$ HI$ X9IDE$ BIUDG$ UHVVDGDIF$ ADZDAE$ 9V$ TG9FDCFHZD$
PLILKDPDIF7$$$,HDAU$EFBUHDE$OLZD$YDDI$UHGDCFDU$LF$C9PTLGHIK$COLIKDE$HI$VBAAQ$TG9FDCFDU$LGDLE$
F9$ IDLGYQ$ GDVDGDICD$ LGDLE$ FOLF$ HICABUD$ VHEOHIK7$ ,4/&*$ J9ABIFDDGE$ LEEHEF$ WHFO$ GDDV$ VHEO$
P9IHF9GHIK$ 9V$ ETDCHDE?$ LYBIULICD?$ LIU$ EHXD$ LF$ 9FODG$ IDLGYQ$ GDDVE7$ $ !OD$ *DIFHIDA$ 39YEFDG$
,HEODGHDE$ TG9hDCF$ BEDE$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ KDLG$ LIU$ FDCOIHaBDE$ F9$ DZLABLFD$ FOD$ A9IKbFDGP$
DVVDCFHZDIDEE$9V$FOD$5DEFDGI$*LPY9$#C9A9KHCLA$-DEDGZD$LE$L$GDVBKD$V9G$ETHIQ$A9YEFDG7$$*THIQ$
A9YEFDGE$OLZD$YDDI$P9IHF9GDU$HI$FOD$PLGHID$GDEDGZDE$9V$FOD$,4/&*$EHICD$FODQ$WDGD$CA9EDU$
F9$VHEOHIK$HI$6BAQ$;eed$WHFO$L$K9LA$9V$UDFDGPHIHIK$HV$FOD$GDEDGZDE$LGD$DVVDCFHZD$HI$TG9FDCFHIK$
FOHE$ OHKOAQ$ P9YHAD$ ETDCHDE$ VG9P$ D:TA9HFLFH9I7$ $ 0LFL$ LZLHALYAD$ HICABUDE$ LYBIULICD?$ EHXD?$
VGDaBDICQ$9V$9CCBGGDICD?$OLYHFLFE$BEDU?$LIU$9FODG$TLGLPDFDGE7$$$
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!OD$2BDDI$)9ICO$&LGHID$-DEDGZD$&9IHF9GHIK$C9IUBCFDU$YQ$FOD$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$
%IEFHFBFD$OLE$L$K9LA$9V$UDFDGPHIHIK$FOD$DVVDCFE$9V$FOD$VBAAQ$TG9FDCFDU$X9IDE$9I$aBDDI$C9ICO7$$
0LFL$9I$FOD$UDIEHFQ?$LYBIULICD?$LIU$UHEFGHYBFH9I$9V$aBDDI$C9ICO?$LIU$OLYHFLFE$9CCBTHDU$HI$
WLFDGE$9VVEO9GD$9V$4DQ$5DEF$LGD$HICABUDU$HI$FOD$P9IHF9GHIK7$$$

!OD$,A9GHUL$/LFBGLA$(GDLE$%IZDIF9GQ$HI$;eei$GDT9GFDU$9I$LI$DC9A9KHCLA$EBGZDQ$9V$.7*7$/LZQ$
'G9TDGFQ$ HI$ FOD$39WDG$4DQE$LIU$LUUHFH9ILA$EBGZDQE$OLZD$YDDI$C9IUBCFDU$EHICD$ FODI$ HI$ FOD$
4DQ$5DEF$FOLF$I9FD$9CCBGGDICD$GDC9GUE$LIU$A9CLFH9IE$9V$EFLFD$AHEFDU$ETDCHDE7$$(DGHLA$EBGZDQE$
V9G$PLILFDDE?$EDL$FBGFADE?$LIU$Y9FFADI9ED$U9ATOHI$OLZD$YDDI$GDT9GFDU$V9G$FOD$4DQ$5DEF$LGDL7$$$

&9IHF9GHIK$9V$KD9TOQEHCLA$TG9CDEEDE?$TOQEHCLA$TLGLPDFDGE?$LIU$WLFDG$CHGCBALFH9I$9CCBG$HI$FOD$
LGDL$LIU$FOG9BKO9BF$FOD$,4/&*$BEHIK$GDLA$FHPD$ULFL$AHI[E7$$@9LAE$HICABUD$FOD$LEEDEEPDIF$9V$
FOD$HIFDGLCFH9I$LIU$D:COLIKD$9V$,A9GHUL$8LQ$WHFO$FOD$C9IIDCFHIK$C9LEFLA$WLFDGE$9V$FOD$@BAV$
9V$ &D:HC9$ LIU$ FOD$ (FALIFHC$ +CDLI?$ LIU$ F9$ TG9ZHUD$ IDCDEELGQ$ Y9BIULGQ$ C9IUHFH9IE$ LIU$
ZLAHULFH9I$ V9G$ TOQEHCLA?$ WLFDG$ aBLAHFQ$ LIU$ YH9A9KHCLA$P9UDAE7$ $0LFL$ 9I$ TOQEHCLA$ TLGLPDFDGE$
HICABUHIK$WLZD$ODHKOF$LIU$CBGGDIFE?$WLFDG$FDPTDGLFBGD?$LIU$ELAHIHFQ$LGD$TG9ZHUDU$HI$GDLA$FHPD$
YQ$EDL$YB9QE$HI$WLFDGE$9VVEO9GD$VG9P$4DQ$5DEF$\EDD$*DCFH9I$>78]7$-DDV$VGLPDW9G[$LIU$FOD$
KD9A9KHC$GDC9GU$9V$GDDVE$HI$FOD$A9WDG$4DQE$LIU$4DQ$5DEF$OLZD$YDDI$EFBUHDU$V9G$PLIQ$QDLGE$
YQ$FOD$.7*7$@D9A9KHCLA$*BGZDQ7$$!OD$.7*7$#'($EFBUHDU$FOD$PH:HIK$9V$FHULA$CBGGDIFE$LIU$WLFDG$
PLEEDE$ 9VVEO9GD$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ LF$ FOD$ 9AU$ EDWLKD$ 9BFVLAA$ HI$ FOD$ ;ee<E$ LIU$ GDT9GFDU$ FODHG$
VHIUHIKE$LE$FOD$_HIHFHLA$LIU$IDLGbVHDAU$EBYEDaBDIF$UHABFH9I$LF$FOD$4DQ$5DEF$9BFVLAA`$\!ELH$DF$LA$
;eed]7$$$$

%I$ M<<;?$ ,9GDEHKOF$ *BGZDQ9GE$ TDGV9GPDU$ L$ _TG9hDCF$ C9IUHFH9I$ EBGZDQ`$ 9I$ FOD$ PLHI$ EOHT$
COLIIDA$ FOG9BKO$ 4DQ$ 5DEF$ 8HKOF$ LIU$ /9GFOWDEF$ )OLIIDA$ V9G$ FOD$ )9GTE$ 9V$ #IKHIDDGE7$$
8LFOQPDFGQ$ 9V$ FOD$ COLIIDAE$ LIU$OLGY9G$WLE$ FOD$PLHI$ULFLEDF$ GDT9GFDU7$(AE9?$ HI$ M<<;?$ FOD$
/+(($JDEEDA$JD%&%=B$BEDU$PBAFHbYDLP$E9ILG$FDCOI9A9KQ$F9$UDZDA9T$HPLKDGQ$9V$FOD$COLIIDA$
LIU$OLGY9G$Y9FF9P$LE$WDAA$LE$EBGG9BIUHIK$Y9FF9PE$9I$DHFODG$EHUD$9V$FOD$COLIIDA7$$$%I$M<<>?$
*DL$ *QEFDPE?$ %IC7?$ HI$ LUZLICD$ 9V$ FOD$ /LZQ$ UGDUKHIK$ TG9hDCF$ GDT9GFDU$ F9$ FOD$ )9GTE$ 9I$ L$
@D9TOQEHCLA$ 0LFL$ (CaBHEHFH9I$ LIU$ "QUG9KGLTOHC$ *BGZDQ$ 9V$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ COLIIDA$ LIU$
FBGIHIK$YLEHI$ LIU$!GBPLI$"LGY9G7$ $ *HUDbECLI$ E9ILG$ FDCOI9A9KQ$WLE$ BEDU$ F9$ CGDLFD$ OHKOAQ$
UDFLHADU$PLTE$9V$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$Y9FF9PE?$HICABUHIK$YLFOQPDFGQ$\*DD$*DCFH9IE$>787;$
LIU$>787M]7$$

*DZDGLA$ EFBUHDE$ OLZD$ A99[DU$ ETDCHVHCLAAQ$ LF$ FBGYHUHFQ$ HI$ WLFDGE$ 9V$ 4DQ$ 5DEF?$ DETDCHLAAQ$
V9AA9WHIK$ C9PTALHIFE$ 9V$ HICGDLEDU$ FBGYHUHFQ$ LIU$ GDEBETDIUDU$ EDUHPDIF$ F9$ FOD$)HFQ$ 9V$4DQ$
5DEF$ LIU$ FOD$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE?$ FOD$ LKDICQ$ GDET9IEHYAD$ V9G$ FOD$ VDUDGLA$ILZHKLFH9I$
TG9hDCF$HI$4DQ$5DEF$)OLIIDA$LIU$"LGY9G7$%I$;ef>?$L$KDIDGLA$EFBUQ$WLE$PLUD$9V$FBGYHUHFQ$HI$
LI$LCFHZD$4DQ$5DEF$COLIIDA$LIU$OLGY9G$BEHIK$ZHEBLA$PDLEBGDPDIFE$9V$WLFDG$CALGHFQ$ \EDCCOH$
UHE[]7$ $ %I$ ;ee=$ LIU$ ;eee$ FOD$ ,A9GHUL$0#'$ C9AADCFDU$ FBGYHUHFQ$ ULFL$ VG9P$ TABPDE$ GDEBAFHIK$
VG9P$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$LF$LIU$IDLG$FOD$+BFDG$&9AD?$'HDG$8?$LIU$HI$FOD$LICO9GLKD$9VVEO9GD?$
LE$WDAA$ LE$YLC[KG9BIU$ ADZDAE$ LF$ FOD$ FHPD7$(E$ L$P9IHF9GHIK$ GDaBHGDPDIF$ LFFLCODU$ F9$ L$0#'$
#IZHG9IPDIFLA$-DE9BGCD$'DGPHF$F9$GDC9IEFGBCF$LIU$GDC9IVHKBGD$FOD$CGBHED$EOHT$YDGFO$LF$'HDG$
8?$FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$WLE$GDaBHGDU$9I$L$IDLG$ULHAQ$YLEHE$UBGHIK$FOD$LGGHZLAE$LIU$UDTLGFBGDE$
VG9P$ ;eee$ F9$ LY9BF$ M<<M$ LIU$ FODI$ ALFDG$ \GDEBAFHIK$ VG9P$ L$ TDGPHF$ P9UHVHCLFH9I]$ YDFWDDI$
<=<<O$LIU$;d<<O$UBGHIK$FOD$TDGH9U$/9ZDPYDG$FOG9BKO$,DYGBLGQ7$$$$

-DEBAFE$9V$L$*DTFDPYDG?$M<<;?$I'+)J'8&)\>/#;/)C"/#%(%&+)A;=%&;/%=B$DVV9GF$WLE$EBYPHFFDU$F9$FOD$
)9GTE$9V$#IKHIDDGE$HI$M<<M$YQ$''3$#IZHG9IPDIFLA$3LYE$LIU$HICABUDU$ULFLEDFE$9V$FBGYHUHFQ?$
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FHULA$CQCAD?$WDLFODG?$LIU$ZDEEDA$ FGLVVHC7$ $!OD$)9GTE$ET9IE9GDU$TG9hDCF$I'+)J'8&)\>/#;/)-/'>)
*>:TB/;"=()C"/#%(%&+)A;=%&;/%=B2)9:&;#'/)344L?$WLE$GDT9GFDU$HI$M<<i$YQ$''3$3LYE$LIU$HICABUDU$
FBGYHUHFQ$ULFL$9I$YLC[KG9BIU$C9IUHFH9IE?$FBGYHUHFQ$LEE9CHLFDU$WHFO$EOHT$FGLVVHC?$LIU$CBGGDIFE7$$
!OHE$P9IHF9GHIK$WLE$TALIIDU$F9$C9IFHIBD$FOG9BKO$FOD$AHVD$9V$FOD$/LZQcE$UGDUKHIK$TG9hDCF$LIU$
HE$ KDIDGLFHIK$ ULFL$ 9I$ FBGYHUHFQ$ LIU$ 9FODG$ TOQEHCLA$ TLGLPDFDGE$ HI$ WLFDGE$ IDLG$ 4DQ$ 5DEF7$
!BGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$ HE$YDHIK$ C9IUBCFDU$;f$ VDDF$ UDDT?$9G$ LY9BF$PHUbUDTFO$ HI$ FOD$ COLIIDA$
LIU$ OLGY9G7$ 3DZDAE$ 9V$ EDUHPDIF$ GDEBETDIEH9I$ GDALFDU$ F9$ FOD$ UGDUKHIK$ LIU$ 9FODG$ TOQEHCLA$
DVVDCFE$ LGD$YDHIK$P9IHF9GDU$ HI$ZLGH9BE$OLYHFLF$ FQTDE$IDLG$ FOD$COLIIDA$ LIU$OLGY9G$LIU$PLQ$
TG9ZHUD$BIHaBD$ULFLEDFE$V9G$LEEDEEPDIF$9V$FOD$DVVDCFE$9V$EDFFADPDIF$9V$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF$
9I$YH9A9KHCLA$TG9CDEEDE$LA9IK$FOD$COLIIDA7$$!OD$/LZQ$HE$LAE9$C9IFGLCFHIK$9FODG$WLFDG$aBLAHFQ$
LIU$FBGYHUHFQ$EFBUHDE$LA9IK$,ADPHIK$4DQ$I9GFO$9V$FOD$OLGY9G7$$$$
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+^+\$b$TGHZLFD$9WIDGEOHT$9V$FOD$HEALIU$9V$4DQ$5DEF$YDKLI$$WHFO$FOD$KGLIF$YQ$FOD$*TLIHEO$
K9ZDGIPDIF$F9$67$*LALE$;i$$

+^+^$ b$ GDFBGIHIK$ VG9P$ FOD$ 8LOLPLE?$ 69OI$5OHFDODLU$ ALQ$ LF$ LICO9G$ 9VV$ 4DQ$5DEF$ V9G$
EDZDGLA$ULQE$WOHAD$TLEEHIK$FOG9BKO$F9$&9YHAD$LIU$LCaBHGDU$L$[I9WADUKD$9V$HFE$nD:CDAADIF$
OLGY9G$LIU$9FODG$LUZLIFLKDE7n$M$$

+^T+$b$67$5OHFDODLU$TBGCOLEDE$4DQ$5DEF$VG9P$67$*LALE$HI$"LZLIL$M$$

+^TT$b$)9PP9U9GD$'DGGQ$LGGHZDU$F9$HIZDEFHKLFD$T9FDIFHLA$9V$4DQ$5DEF$LE$L$/LZLA$*FLFH9Il$$$$
4DQ$5DEF$DEFLYAHEODU$LE$L$'9GF$9V$#IFGQ$LIU$L$)BEF9PE$+VVHCDG$LTT9HIFDUl$YQ$FOD$DIU$9V$
FOD$QDLG$FOD$HEALIU$WLE$L$GDKBALGAQ$C9IEFHFBFDU$ILZLA$UDT9F$LIU$EFLFH9Il$*HP9IF9I$Y9BKOF$
L$EOLGD$9V$FOD$HEALIU$VG9P$5OHFDODLU$b$OD$C9BAU$V9GDEDD$UDZDA9TPDIF$T9FDIFHLA$9V$L$UDDT$
WLFDG$T9GFl$FOD$OLGY9G$DIFGLICD$WLE$PLG[DU$M$$?;i$$$$

+^T[$b$)9PP9U9GD$0LZHU$'9GFDG$EDIF$F9$4DQ$5DEF$WHFO$EFDLP$ZDEEDA$!'>)]"00)WHFO$EHUD$
TLUUAD$WODDAE$LIU$DEFLYAHEODU$L$ILZLA$YLED$WHFO$L$BIHaBD$EaBLUG9I$9V$VLEF?$EOLAA9W$UGLVF$
ZDEEDAE$F9$TBGEBD$THGLFDE$HI$FOD$@BAV$9V$&D:HC9$LIU$)LGHYYDLIl$LGKBPDIF$PLUD$YQ$'9GFDG$
F9$[DDT$4DQ$5DEF$LE$L$ILZLA$EFLFH9I$UBD$ F9$ HFqE$EFGLFDKHC$ A9CLFH9I$LIU$nD:CDAADICD$9V$ HFE$
OLGY9Gn$M?$i?$N?$;i$$

+^T\$ b$ WGDC[HIK$ FL[DE$ 9VV$ LE$ L$ PLh9G$ DC9I9PHC$ HIVABDICD?$ WODI$ I9F$ WGDC[HIK$ CGDWE$
VHEODUl$)9IKGDEE$TLEEDU$ALWE$PLIULFHIK$FOLF$LAA$ELAZLKD$VG9P$WGDC[HIK$9I$,A9GHULqE$GDDVE$
LIU$EO9LAE$YD$YG9BKOF$F9$L$T9GF$9V$DIFGQ$HI$FOD$.7*7l$IDLGAQ$j><<?<<<$9V$WGDC[DU$TG9TDGFQ$
WLE$E9AU$HI$4DQ$5DEF$UBGHIK$QDLGl$FOD$VHGEF$*LIU$4DQ$AHKOFO9BED$WLE$YBHAFl$$/LZLA$8LED$
P9ZDU$ F9$'DIELC9AL$UBD$ F9$ EBPPDG$UHEDLEDE$ HI$4DQ$5DEFl$WGDC[HIK$ E99I$UDVHIDU$ FOD$
F9WI$b$WOLGZDE?$EOHTQLGUE$LIU$COLIUADGHDE$AHIDU$FOD$OLGY9G$EO9GD$M?$d?$e?$;<$$

+^T]$ b$ ;Nd$ EOHTE$ DIFDG$4DQ$5DEF$"LGY9Gl$UBGHIK$;=MNb;=M=$9I$YDOLAV$9V$ FOD$&D:HCLI$
K9ZDGIPDIF$'9GFDG$BEDU$4DQ$5DEF$LE$L$EFLKHIK$T9EF$F9$GLHU$*TLIHEO$EOHTTHIK$N?$;<$$$

+^T^$b$!9WI$9V$4DQ$5DEF$HIC9GT9GLFDUl$VHEOHIK$ZDEEDAE$\EPLC[E]$OLBADU$AHZD$KG9BTDG$LIU$
EILTTDG$F9$"LZLILl$9V$9ZDG$i<<$DLGAQ$EDFFADGE$LF$4DQ$5DEF$b$LY9BF$;<<$WDGD$VHEODGPDI$M?$=$$$$

+^TY$ b$ /DLGAQ$ jM<<?<<<$ HI$ D:T9GF$ LIU$ HPT9GF$ C9PPDGCD$ EOHTTDU$ FOG9BKO$ "LGY9Gl$
5HAAHLP$5OHFDODLU$ EBGZDQDU$LIU$PLTTDU$ FOD$)HFQ$ HICABUHIK$ FOD$OLGY9G$ EO9GDAHIDl$ VHGEF$
PLHA$EDGZHCD$YDKLI$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$)OLGADEF9Il$'9GFDG$HI$EBTT9GF$9V$[DDTHIK$4DQ$
5DEF$LE$L$/LZLA$8LED$b$n!OD$LUZLIFLKDE$9V$HFE$A9CLFH9I$LE$L$PHAHFLGQ$LIU$ILZLA$EFLFH9I$OLE$
I9$DaBLA$D:CDTF$@HYGLAFLGn$M?$e$$

+^[+$ b$ ><>$ EOHTE$ OLGY9GDU$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ UBGHIK$ QDLGl$ P9ZDPDIF$ 9V$ ZDGQ$ OHKO$ aBLAHFQ$
F9YLCC9$VG9P$)BYL$F9$4DQ$5DEF$YDKLI$WODI$FOD$VHGEF$CHKLG$TALIF$WLE$9TDIDU$$M?$;<$

+^[[$ b$ 4DQ$ 5DEF$ HE$ FOD$ GHCODEF$ TDG$ CLTHFL$ C9PPBIHFQ$ HI$ FOD$ *9BFOl$ ZLABD$ 9V$ PLGHID$
C9PPDGCD$GDT9GFDU$WLE$LY9BF$j;<<?<<<$UDGHZDU$VG9P$=N?<<<$F9IE$9V$EOHTTHIK$M?$;<$

+^[\$ b$(Y9BF$FWDIFQ$K99UbEHXDU$ELHAHIK$CGLVF$9V$;<$F9$f<$F9IE$UHETALCDPDIF$DIKLKDU$ HI$
WGDC[HIK?$WHFO$L$VDW$EPLAADGl$L$OBGGHCLID$EFGLIUE$FWDAZD$F9$V9BGFDDI$ALGKD$ZDEEDAE$9I$FOD$
GDDVE$IDLG$4DQ$5DEF$LIU$P9EF$4DQ$5DEF$WGDC[HIK$ZDEEDAE$EBVVDGDU$ULPLKDl$Y9LF$YBHAUHIK$
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LIU$GDTLHG$HIUBEFGQ$YDKHIE$HI$4DQ$5DEF$M?$;M$$

+^[^$b$5OHFDODLU$CGDLFDE$E[DFCO$9V$FOD$WDEF$\OLGY9G]$EO9GDAHID$9V$4DQ$5DEF$M?$d$$

+^[Y$b$5GDC[HIK$K9HIK$KLIKYBEFDGEl$;><$V99F$CLYAD$ALQHIK$ECO99IDG$J'8&'/=)Q=%;=)YBHAF$HI$
4DQ$5DEF$;<?$;M$$

+^)\$ b$)9IEFGBCFH9I$9V$,F7$!LQA9G$ EFLGFDU$ b$/LZQ$ CLAAE$4DQ$5DEF$ FOD$ n@HYGLAFLG$9V$ FOD$
@BAVn$;<$

+^)]$b$,F7$!LQA9G$BIUDG$C9IEFGBCFH9I$HE$UDEFG9QDU$YQ$L$PLh9G$OBGGHCLID$LE$LGD$4DQ$5DEF$
AHKOFO9BED$LIU$FOD$AHKOF$9I$*LIU$4DQl$C9IEFGBCFH9I$HE$YDKBI$LKLHI$9I$,F7$!LQA9G?$LE$WDAA$
LE$,F7$6DVVDGE9I$M?$;<$

+^)^$b$($VLEF$LIU$C9PV9GFLYAD$EFDLPDG$9V$LY9BF$;<<<$F9IE$\E8>#'0]$WLE$TBF$HIF9$PLHA$LIU$
TLEEDIKDG$EDGZHCD$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$)OLGADEF9I$M$

+^)Y$b$($IDW$FLAADG$LIU$GDA9CLFDU$AHKOFO9BED$HE$YBHAF$9I$4DQ$5DEFl$FOD$VHGEF$ET9IKD$CLGK9$
HE$EOHTTDU$F9$/DW$19G[$;<?$;M7$

+^\T$b$!OD$HIEFLAALFH9I$9V$GDDV$WLGIHIK$YB9QE$YDKHIE$;i$$

+^\[$b$($PLGHID$GLHAWLQ$LIU$UGQ$U9C[$\VHGEF$HPT9GFLIF$TBYAHC$ZDIFBGD$YQ$TGHZLFD$CHFHXDIE]$
T9WDGDU$YQ$O9GED$T9WDG$LIU$CLTLYAD$9V$OLIUAHIK$ZDEEDAE$F9$;<<$F9IE$HE$YBHAFl$$FOD$CBGGDIF$
*LIU$4DQ$AHKOFO9BED$HE$C9IEFGBCFDU$M?$;<$$

+^\]$ b$!OD$CAHTTDG$EOHT$!&'.D'=)6V)A>00;/+) \;<<<$ F9IE$UHETALCDPDIF]) HE$ ALBICODU$ HI$4DQ$
5DEF$M$

+^\Y$b$!OD$DIFHGD$WLFDGVG9IF$UHEFGHCF$YBGIE$;<$$

+^]+$b$,F7$!LQA9G$HE$C9PTADFDU$LIU$GDPLHIDU$HI$EDGZHCD$BIFHA$;eiel?$UBGHIK$FOD$)HZHA$5LG$
4DQ$5DEF$WLE$FOD$ODLUaBLGFDGE$9V$FOD$.IH9IqE$#LEFDGI$@BAV$8A9C[LUHIK$*aBLUG9I$LIU$
P9GD$EOHTE$WDGD$EFLFH9IDU$LF$4DQ$5DEF$FOLI$LF$LIQ$9FODG$T9GF$HI$FOD$.7*7l$LI$LZDGLKD$9V$
>M$ALGKD$EOHTE$LIU$LE$PLIQ$LE$IDLGAQ$><<$CLTFBGDU$YA9C[LUD$GBIIDGE$W9BAU$YD$LICO9GDU$
HI$FOD$OLGY9G$LF$9ID$FHPD$M?$N?$d?$;<$$$

+^]Z!b$!OD$FDADKGLTO$CLYAD$HE$ALHU$YDFWDDI$"LZLIL$LIU$4DQ$5DEF$YQ$ALGKD$ZDEEDAE$$

+^Z($b$!OD$CHKLG$YBEHIDEE$P9EFAQ$BEHIK$F9YLCC9$VG9P$)BYL$HE$FOD$ALGKDEF$HI$FOD$W9GAU$;<$

+^Z[$ b$*TLHIqE$ EDHXBGD$9V$ FOD$(PDGHCLIbVALKKDU$EFDLPDG$^%/B%=%"8) ADU$ F9$ FOD$/LZQ$YDHIK$$
9GUDGDU$F9$4DQ$5DEF$F9$TGDTLGD$V9G$WLG$WHFO$*TLHIl$LF$FOD$FHPD$FOD$VADDF$WLE$L$C9AADCFH9I$
9V$9YE9ADFD$)HZHA$5LG$ZDEEDAE$LIU$FOD$EDHXBGD) ADU$F9$FOD$YBHAUHIK$9V$L$P9UDGI$ILZQ$FOLF$
W9BAU$LKLHI$BED$4DQ$5DEF$LE$L$WHIFDG$FGLHIHIK$KG9BIUl$IDLGAQ$DZDGQ$LZLHALYAD$EOHT$HI$FOD$
/LZQ$WLE$ OBGGHDU$ F9$4DQ$5DEF$WOHCO$WLE$PLUD$ FOD$ YLED$ 9V$ LAA$ 9TDGLFH9IE$ GDALFDU$ F9$
*TLHIl$ FOD$ &LAA9GQ$ *FDLPEOHT$ )97$ YDKHIE$ EDGZHCD$ VG9P$ 4DQ$ 5DEF$ F9$ /DW$ 19G[$ LIU$
@LAZDEF9I$M?$f?$N?$;i$

+^Z)$b$!OD$LP9BIF$9V$K99UE$HPT9GFDU$ZHL$ZDEEDAE$FOG9BKO$FOD$)BEF9PE$"9BED$WLE$9ZDG$
jNN<?<<<$M7$$

+^Z\$ b$ 4DQ$ 5DEF$ EDGZDU$ YQ$ EFDLPDGE$ VG9P$ 8LAFHP9GD?$ )OLGADEF9I?$ "LZLIL$ LIU$ /DW$
+GADLIE$;M$$

+^^($ b$ FODGD$ WDGD$ Mf$ HIFDGb4DQE$ VGDHKOF$ ECO99IDGE$ CLGGQHIK$ VLGP$ TG9UBCD$ VG9P$ 4DQE$
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TALIFLFH9IE$ F9$4DQ$5DEF$ V9G$ GDEOHTPDIF$YQ$EFDLPDG?$if<$ELHAHIK$ZDEEDAE?$P9EF$ET9IKDGE$
LIU$P9EF$YBHAF$HI$4DQ$5DEF?$WDGD$9TDGLFHIK$9BF$9V$4DQ$5DEF$;M$$

+^^+$ b$.IUDG$ FOD$EBTDGZHEH9I$9V$3F7$-9YDGF$'DLGQ$ FOD$ILZLA$WOLGV$WLE$GDYBHAF$LIU$ HG9I$
THADE$WDGD$EBYEFHFBFDU$V9G$FOD$W99UDI$9ID$M$$

+^^)$b$4DQ$5DEF$HE$FOD$YBEHDEF$T9GF$HI$,A9GHUL$d$$

+^^]$b$!OD$4DQ$5DEF$WLFDGVG9IF$UHEFGHCF$YBGIE$$

+^^Z$b$L$AHID$9V$EFDLPDGE?$C9IEHUDGDU$FOD$ZDGQ$YDEF$LIU$VLEFDEF$EFDLPEOHTE$FOLF$C9BAU$YD$
YBHAF?$$YDKHI$GBIIHIK$VG9P$'9GF$!LPTL$F9$4DQ$5DEF$LIU$"LZLIL$M$

+^^^*^Y! b$ 0BD$ F9$ FOD$ nET9IKHIK?$ CHKLG$ PL[HIK?$ ELAZLKD$ LIU$ WGDC[HIK?$ VHEOHIK?$
PDGCLIFHAHEP$LIU$FOD$PHAHFLGQ$4DQ$5DEF$HE$FOD$WDLAFOHDEF$CHFQ$HI$,A9GHULnl$$LAA$C9PPDGCD$HE$
P9ZDU$ZHL$ZDEEDAEl$N;i$V9GDHKI$LIU$U9PDEFHC$EOHTE$BED$4DQ$5DEF$"LGY9G$UBGHIK$;===l$
FOD$)BEF9PE$"9BED$WHFO$L$C9ICGDFD$EDLWLAA$HE$YBHAF$9I$FOD$OLGY9G$M?$;<?$;;7$$

+^Y(4$ b$ ,HVFQ$ F9$ DHKOFQ$ V99F$ ECO99IDGE$ CLGGQHIK$ BT$ F9$ Mf$ TLEEDIKDGE$ YDKHI$ GBIIHIK$
YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$&HLPH$;M$$$$

+^Y($ b$ %I$ LY9BF$ ;=e<$ L$ VLCF9GQ$ V9G$ CLIIHIK$ FBGFAD$ E9BT$ VG9P$ KGDDI$ FBGFADE$ WLE$
C9IEFGBCFDUl$ CHKLG$ F9YLCC9$ HPT9GFLFH9I$ LIU$ CHKLG$ TG9UBCFH9I$ GDLCODU$ HFE$ XDIHFOl$ 4DQ$
5DEF$ ET9IKHIK$ HIUBEFGQ$ DLGIE$ LY9BF$ j;?<<<?<<<$TDG$ QDLG?$ VG9P$ET9IKHIK$YQ$ LY9BF$>f<$
Y9LFE$M?$f?$d$$$$

+^Y\$b$!OD$<%&+);F)I'+)J'8&)WLE$L$ALGKD$EHUDbWODDADU$EFDLPDG$FOLF$GLI$YDFWDDI$&HLPH$LIU$
4DQ$5DEFl$A9CLA$VHEOHIK$ZDEEDAE$CLBKOF$M?i<<?<<<$T9BIUE$9V$VHEO$LIU$A9YEFDG$V9G$A9CLA$LIU$
.7*7$PLG[DFEl$ FOHE$ VHEODGQ$ V9GPDU$FOD$YDKHIIHIK$9V$LI$ HIVGLEFGBCFBGD$ HI$4DQ$5DEF$ VG9P$
WOHCO$A9CLA$C9IFDPT9GLGQ$VHEODGHDE$DZ9AZDU$;?$=$$

+^Y^$b$!OD$.**$&LHID$UDTLGFE$4DQ$5DEF$V9G$"LZLIL$WODGD$HF$YA9WE$BT$LIU$FOD$*TLIHEOb
(PDGHCLI$5LG$YDKHIEl$ IDLGAQ$ DZDGQ$ LZLHALYAD$ EOHT$ HI$ FOD$/LZQ$ HE$ OBGGHDU$ F9$4DQ$5DEFl$
n,9G$E9PD$FHPD$YDV9GD$FOD$LCFBLA$O9EFHAHFHDE$YDFWDDI$FOD$.7*7$LIU$*TLHI?$4DQ$5DEF$Y9GD$
FOD$ LTTDLGLICD$9V$ L$WLG$T9GFnl$ FOD$(PDGHCLI$8LFFAD$,ADDF$WLE$YLEDU$ HI$4DQ$5DEF$ LIU$
V9AA9WHIK$*TLHIqE$ EBGGDIUDG$4DQ$5DEF$ C9IFHIBDU$ F9$YD$BEDU$ V9G$WHIFDG$ FGLHIHIK$ LIU$ F9$
EBTT9GF$ 9TDGLFH9IE$ HI$ FOD$ )LGHYYDLIl$ FOD$ /9GFO$ (PDGHCLI$ ,AQHIK$ *aBLUG9I$ HICABUHIK$
P9UDGI$EFDDA$CGBHEDGE$LIU$YLFFADEOHTE$YA9C[LUDU$)BYL?$PLIQ$WDGD$YLEDU$HI$4DQ$5DEF$;?$M?$N$$

+^YY$b$!OD$PLGHID$GLHAWLQ$WLE$D:TLIUDU$F9$OLIUAD$ZDEEDAE$F9$;<<<$F9IE$UHETALCDPDIF$LIU$
C9IZDGFDU$F9$EFDLP$T9WDG$M$

+Y((4! b$ 3LGKD$ TG9TDAADG$ UGHZDI$ UDDT$ UGLVF$ EFDLPEOHTE$ \C9PPDGCHLA$ LIU$ /LZQ]$ WDGD$
C9PHIK$LIU$K9HIK$GDKBALGAQl$LF$FOD$FBGI$9V$FOD$CDIFBGQ$P9GD$FOLI$><<$ZDEEDAE$DPTA9QHIK$
IDLGAQ$M?<<<$PDI$DIKLKDU$HI$ET9IKHIK$VG9P$4DQ$5DEFl$LF$FOD$FBGI$9V$FOD$CDIFBGQ$'HA9F$
)LTFLHI$)AHVF9I$YG9BKOF$HI$L$ALGKD$EOHT$UGLWHIK$>;$VDDF$i?$;M$$

+Y(T$ b$/LZQ$C9IUDPIE$FOD$E9BFOWDEF$EO9GD$9V$4DQ$5DEF$LIU$YDKHIE$C9IEFGBCFH9I$9V$L$
/LZLA$8LED$;<$

+Y(\$b$,ALKADG$YDKHIE$C9IEFGBCFH9I$9V$FOD$+ZDGEDLE$-LHAG9LU7$$

+Y(Z$ b$ &LAA9GQ$ LIU$ )97$ DEFLYAHEODU$ L$ EFDLPEOHT$ AHID$ YDFWDDI$ /DW$ 19G[$ LIU$&9YHAD$
F9BCOHIK$LF$4DQ$5DEF$Y9FO$WLQE$b$WHFO$i$F9$N$EOHTE$EF9TTHIK$LF$4DQ$5DEF$WDD[AQ$M$$
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!+Y(Y$b$&9EF$OLGY9G$U9C[HIK$VLCHAHFHDE$LIU$EFGBCFBGDE$WDGD$UDEFG9QDU$YQ$L$PLh9G$OBGGHCLID$
WHFO$L$KGDLF$UDLA$9V$A9EE$F9$EOHTTHIK$M$

+Y+($ b$ *DZDI$ OBIUGDU$ VDDF$ 9V$ L$ IDW$ C9ICGDFD$ U9C[$ LF$ ,F7$ !LQA9G$ WLE$ UDEFG9QDU$ HI$ L$
OBGGHCLID$M$$$

+Y++$b$!GBPY9$'9HIF$LIU$"HAF9I$"LZDI$WDGD$C9IEFGBCFDU$YQ$UGDUKD$LIU$VHAA$F9$TG9ZHUD$L$
PLGHID$FDGPHILA$V9G$,ALKADGcE$GLHAG9LUl$$FOD$FDGPHILA$LF$!GBPY9$HICABUDU$L$;d<<$V99F$A9IK$
;>i$V99F$WHUD$THDG$WHFO$EFDLPEOHTE$U9C[DU$LA9IKEHUDl$$L$C9ICGDFD$WOLGV$WLE$YBHAF$YQ$FOD$
/LZQ$F9$GDTALCD$FOD$9ID$UDEFG9QDU$FOD$TGDZH9BE$QDLG$M?$;<7$

+Y+T$ b$ ,ALKADG$ C9PTADFDU$ FOD$ GLHAG9LU$ F9$ 4DQ$5DEF$ LIU$ WHFO$ FOLF$ BED$ 9V$ FOD$ PHAHFLGQ$
VLCHAHFHDE$HI$4DQ$5DEF$HICGDLEDEl$4DQ$5DEF$PLHA$EDGZHCD$YQ$EFDLPEOHT$DIUEl$ALGKD$GLHAG9LU$
CLG$VDGGQ$EOHTE$YDKLI$CLGGQHIK$GLHAG9LU$CLGE$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$)BYLl$LI$LZDGLKD$9V$
LY9BF$ DHKOF$ F9$ FDI$ZDEEDAE$ L$ QDLG$ LGD$ EFHAA$ EFGLIUDU$9I$ FOD$ GDDVl$T9WDG$ZDEEDAE$YDKLI$ F9$
GDTALCD$FGLUHFH9ILA$4DQ$5DEF$ELHAHIK$ZDEEDAE$V9G$VHEOHIK$M?$i?$N?$=$

+Y+)!.&!+Y+^!b$0BGHIK$55%$4DQ$5DEF$HE$LCFHZLFDU$LE$FOD$*FGLFDKHC$)DIFDG$9V$)LGHYYDLI$
0DVDIEDl$IDW$THDGE$LGD$YBHAF$LIU$/LZQ$LCFHZHFQ$ HICABUDE$UDEFG9QDGE$LIU$EBYPLGHIDEl$ FOD$
IDW$ /LZLA$ (HG$ *FLFH9I$ HE$ L$ YLED$ V9G$ C9LEFLA$ TLFG9A$ ZDEEDAE?$ YLFFADEOHT$ YDGFOHIK?$ LIU$
EBYPLGHID$ FGLHIHIKl$ GDKBALG$ EFDLPEOHT$ GBIE$ CLGGHDU$ TLEEDIKDGE$ LIU$ CLGK9$ YDFWDDI$4DQ$
5DEF?$ "LZLIL?$ !LPTL?$ /DW$ +GADLIE?$ &HLPH?$ /LEELB$ LIU$ /DW$ 19G[l$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$
/LZLA$8LED$LIU$/LZQ$*OHTQLGU$WDGD$HI$VBAA$9TDGLFH9Il$!O9PLE$#UHE9I$EFLQE$HI$4DQ$5DEF$
LIU$ W9G[E$ 9I$ D:TDGHPDIFLA$ UDTFO$ COLGKDE$ LIU$PHIDE$ WHFO$ FOD$/LZQl$ 9ID$ 9V$ FOD$ VHGEF$
9VVEO9GD$T9WDG$Y9LF$GLCDE$F99[$TALCD$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$&HLPH$M?$i?$N?$d?$;<$

+YT($b$4DQ$5DEF$PLGHIDGE$LGD$A99[HIK$V9G$IDW$PLGHFHPD$LCFHZHFQl$IDLGAQ$>?<<<?<<<$T9BIUE$
9V$PLC[DGDA$LGD$ALIUDU$LF$4DQ$5DEF$UBGHIK$FOD$;e;ek;eM<$WHIFDGl$TG9OHYHFH9I$HE$DILCFDU$
LIU$Y99FADKKHIK$AHaB9G$ZHL$ZDEEDAE$VG9P$"LZLIL$YDC9PDE$YHK$YBEHIDEEl$FOD$)9LEF$@BLGU$
YLED$HI$4DQ$5DEF$WLE$KGDLFAQ$D:TLIUDU$F9$C9PYLF$EPBKKAHIK$LIU$/LZQ$TLFG9A$CGLVF$LIU$
UDEFG9QDGE$WDGD$CLAADU$F9$ODAT$=?$;<?$;M$$

+YT)*+YT\! b!(CFHZD$ C9PPDGCD$ HI$ ZDKDFLYADE$ LIU$ VGBHFE$ HICABUDE$THIDLTTADE$ VG9P$)BYLl$
LY9BF$ FOHE$ FHPD$ FOD$+BFDG$&9AD$ HE$ CGDLFDU$ YQ$ FOD$ VHAAHIK$ LIU$ CGDLFH9I$ 9V$ L$ YGDL[WLFDG$
LG9BIU$FOD$WDEF$DUKD$9V$WOLF$CLPD$F9$YD$CLAADU$!GBPLI$"LGY9G$;<$$$

+YT^$b$'LEEDIKDG$EOHTE$LIU$VDGGHDE$G9BFHIDAQ$FGLZDA$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$"LZLIL$;i$$

+Y[+$b$!OD$>Md$V99F$A9IK$TLEEDIKDG$EFDLPEOHT$W0;/%(>$$YDKLI$CLAAHIK$LF$4DQ$5DEF$;M$

+Y[T$b$0BD$F9$UDTGDEEH9I$LAA$PHAHFLGQ$VLCHAHFHDE$D:CDTF$V9G$FOD$GLUH9$EFLFH9I$LGD$CA9EDU$N$

+Y[)$ b$ 5HFO$ PLGHFHPD$ C9PPDGCD$ LIU$ FOD$ PHAHFLGQ$ WHFOUGLWI$ 4DQ$ 5DEF$ UDCALGDE$
YLI[GBTFCQl$FOD$)HZHA$59G[E$(UPHIHEFGLFH9I$YBHAF$ET9IKD$U9C[E$HI$FOD$"LGY9G$F9$FGQ$F9$
GDZHFLAHXD$FOD$4DQ$5DEF$ET9IKD$HIUBEFGQl$FOD$/LZQ$TDGPHFFDU$TGHZLFD$QLCOF$9WIDGE$F9$BED$
FOD$EBY$YLEHI$\!GBPLI$"LGY9G]$UBGHIK$FOD$UDTGDEEH9I$;<?$;i$

+Y[\$b$!OD$+ZDGEDLE$-LHAG9LU$HE$UDEFG9QDU$YQ$FOD$3LY9G$0LQ$OBGGHCLID7$$$

+Y[^$b$!OD$+ZDGEDLE$"HKOWLQ$HE$C9PTADFDU7$

+Y[Y$ b$!OD$ ALEF$ ALGKD$ ELHAHIK$ZDEEDA$YBHAF$ HI$4DQ$5DEF$ b$ FOD$J'8&'/=)Q=%;=$ b$ HE$ ALBICODUl$$
'GDEHUDIF$ -99EDZDAF$ ZHEHFE$ 4DQ$ 5DEF$ LIU$ 9GUDGE$ FOD$ YLED$ GD9TDIDU$ F9$ EBTT9GF$ ILZLA$
9TDGLFH9IE$HI$FOD$)LGHYYDLI$N?$;<$
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+Y)+!.&!+Y)\$m$!OD$/LZQ$D:FDIUE$FOD$><$V99F$UDDT$COLIIDA$I9GFO$F9$FOD$!GBPY9$'9HIF$
FBGIHIK$YLEHIl$$'9GF$9V$4DQ$5DEF$A9KE$P9GD$FOLI$;i?<<<$PHAHFLGQ$LIU$CLGK9$EOHTE$LIU$WLE$
FOD$ CDIFDG$ V9G$ FOD$ ,ADDF$ *9ILG$ *CO99A$ FOLF$ FLBKOF$ P9GD$ FOLI$ ;=?<<<$ E9ILG$ 9TDGLF9GEl$$
FODGD$WDGD$;f?<<<$EDGZHCD$TDGE9IIDA$EFLFH9IDU$HI$4DQ$5DEFl$4DQ$5DEF$YDC9PDE$L$PLh9G$
C9IZ9Q$ CDIFDG$ LIU$ FOD$ EOHTQLGUE$ LGD$ [DTF$ YBEQ$ WHFO$ GDTLHGE$ 9V$ C9IZ9Q$ LIU$ PHAHFLGQ$
ZDEEDAEl$ !GBPLI$"LGY9G$WLE$ UDDTDIDU$ LIU$ M;$ LCGDE$ 9V$ ALIU$ LUUDU$ F9$ FOD$/LZLA$8LED$
FODGDl7$ALGKD$UHELYADU$EOHTE$ULPLKDU$YQ$@DGPLI$.bY9LFE$9VVEO9GD$LGD$YG9BKOF$HIF9$4DQ$
5DEF$ V9G$ ELAZLKD$ 9G$ KG9BIUDU$9I$ FOD$ GDDVE$ F9$ [DDT$ FODP$ VG9P$ EHI[HIKl$PHIDVHDAUE$ LGD$
TALIFDU$ HI$ EBGG9BIUHIK$ WLFDGEl$ LIFHbEBYPLGHID$ TLFG9AE$ LGD$ YLEDU$ HI$ 4DQ$ 5DEFl$ ZDEEDA$
THA9FE$ VG9P$LAA$9ZDG$,A9GHUL$LGD$YG9BKOF$ F9$4DQ$5DEF$ F9$OLIUAD$ FOD$ HICGDLEDU$ FGLVVHCl$ L$
ALGKD$PLGHID$GLHAWLQ$HE$C9IEFGBCFDU$YQ$FOD$/LZQ$HI$;eiM$i?$N?$d?$;<?$;i$

+Y)Y$ *OGHPT$LGD$UHEC9ZDGDU$ HI$C9PPDGCHLA$aBLIFHFHDE$ HI$ FOD$!9GFBKLE$ LIU$OBIUGDUE$9V$
EOGHPT$Y9LFE$EWLGP$F9$4DQ$5DEF$

+Y\(4!*!+Y](4$b$/LZQ$V9GCDE$GDPLHI$HI$4DQ$5DEF$HI$EFGDIKFO$LIU$FOD$/LZLA$*FLFH9I$HE$9ID$
9V$FOD$ALGKDEF$EBYPLGHID$YLEDE$HI$FOD$W9GAU7$$$

+Y\)$ b$ *OGHPTHIK$ IDLGE$ HFE$ TDL[$ WHFO$ LE$ PLIQ$ LE$ f<<$ EOGHPT$ Y9LFE$ CLFCOHIK$ 9ZDG$ ><$
PHAAH9I$T9BIUE$TDG$QDLGl$ FOD$CLG$VDGGQ$<%&+);F)I'+)J'8&)CLTLYAD$9V$CLGGQHIK$f<$LBF9E$LIU$
d<<$TLEEDIKDGE$YDKHIE$9TDGLFHIK$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$)BYL$b$HF$ADVF$VG9P$FOD$"LZLIL$
09C[$LF$FOD$V99F$9V$0BZLA$*F$FOGDD$FHPDE$TDG$WDD[l$FOD$ZDEEDA$<%&+);F)\>7>=>)\CLGGQHIK$BT$
F9$;Mf$LBF9E$ LIU$f<<$TLEEDIKDGE]$ ALBICODE$ FOGDD$ FHPDE$TDG$WDD[$ VDGGQ$ EDGZHCD$YDFWDDI$
4DQ$5DEF$LIU$"LZLIL?$ALFDG$P9ZHIK$F9$*F9C[$%EALIU$;M$$$

+Y\]$ b$ 4DQ$ 5DEF$ HE$ YDC9PHIK$ 9ID$ 9V$ FOD$ C9BIFGQcE$ ADLUHIK$ T9GFE$ 9V$ V9GDHKI$ FGLZDA$
LZDGLKHIK$;M?e<<$TLEEDIKDGE$TDG$P9IFO$;<$$

+Y]T$ b$ !OD$ 4DQ$5DEF$ /LZLA$ *FLFH9I$ EBTT9GFDU$ FOD$ VADDF$ YA9C[LUHIK$ )BYL$ UBGHIK$ FOD$
)BYLI$&HEEHAD$)GHEHE$

+Y]^$b$!OD$/LZQ$UDC9PPHEEH9IE$FODHG$EOHT$GDTLHG$VLCHAHFQ$HI$4DQ$5DEF$;<$

+Y]Y$ b$ !OD$ '9GF$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ GDCDHZDE$ HFE$ VHGEF$ GDKBALGAQ$ ECODUBADU$ CGBHED$ EOHT$ m$ FOD$
!"=R>/($m$HF$P99GDU$LF$DHFODG$FOD$+BFDG$&9AD$9G$'HDG$87$$)HFQ$GDC9GUE$EO9W$FOLF$HI$FOD$
ID:F$ ;f$ QDLGE$ FOD$ '9GF$ GDCDHZDU$ MNN$ CLAAE$ YQ$ CGBHED$ EOHTEl$ W9G[HIK$ 9BF$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$
"LGY9G$&DA$,HEODG$YDKHIE$OHE$FGDLEBGD$OBIF$V9G$FOD$-&;:D>$>$$

+YZ(4$b$!OD$CGBHED$EOHT$*;0'/;$EFLGFDU$CLAAHIK$WDD[AQl$DPDGKDICQ$DIFGQ$9V$ALGKD$ZDEEDAE$LIU$
F9WE$W9G[HIK$HI$FOD$FGLIET9GF$9V$9HA$HIUBEFGQ$DaBHTPDIF$YDFWDDI$FOD$@BAV$9V$&D:HC9$LIU$
FOD$/9GFO$*DLl$FBGFAHIK$DIUE$WHFO$TLEELKD$9V$FOD$#IULIKDGDU$*TDCHDE$(CF$LIU$TALCDPDIF$
9V$EHXD$AHPHFE$9I$FBGFADE$i$

+YZ[$b$(AA$EBYPLGHID$LCFHZHFQ$HI$4DQ$5DEF$HE$UHEC9IFHIBDU$;<$$

+YZ)$b$!OD$/LZLA$*FLFH9I$CA9EDE$LIU$LAA$EOHTE$LIU$EO9GD$EHUD$VLCHAHFHDE$P9ZDU$9G$CA9EDU$N$

+Y^($b$!OD$&LGHDA$89LF$3HVF$YGHIKE$P9GD$FOLI$;Mf?<<<$)BYLI$GDVBKDDE$F9$FOD$.7*7?$P9EF$
FOG9BKO$4DQ$5DEF$YQ$LAA$PLIIDG$9V$CGLVF$LIU$Y9LFE$f$

+Y^)$ b$ )9IEFGBCFH9I$ YDKHIE$ 9I$ L$ IDW$ &LAA9GQ$ 09C[$ F9$ TG9ZHUD$ EDCBGD$ U9C[LKD$ V9G$
ZHEHFHIK$CGBHED$EOHTE$>$

+Y^\$ b$!OD$/LZQ$FGLIEVDGGDU$L$EaBLUG9I$9V$OQUG9V9HA$KBI$Y9LFE$ F9$4DQ$5DEF?$YLEDU$LF$
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!GBPY9$'9HIFl$&DA$,HEODG$A9CLFDE$FOD$P9FODG$A9UD$9V$FOD$-&;:D>$LIU$GDIDWE$LI$9AU$V9GP$
9V$C9PPDGCD$HI$4DQ$5DEF$"LGY9G$b$FGDLEBGD$N$

+Y^]$b$'LGF$9V$FOD$/LZQcE$!GBPLI$(IID:$LIU$!LI[$%EALIU$LGD$LBCFH9IDU$9VV7$$

+YY($b$!OD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$HE$UDEHKILFDU7$$

+YY(4! b$ /LZLA$ V9GCDE$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ LGD$ LKLHI$ CBF$ LIU$ FOD$ OQUG9V9HA$ EaBLUG9I$
UDC9PPHEEH9IDUl$ 4DQ$ 5DEF$ WLE$ LIU$ C9IFHIBDE$ F9$ YD$ 9I$ FOD$ VG9IF$ AHID$ V9G$ FOD$
0DTLGFPDIF$ 9V$ 0DVDIED$ LIU$ .7*7$ )9LEF$ @BLGU$ WLG$ 9I$ UGBKE$ FOG9BKO$ FOD$ 69HIF$
%IFDGLKDICQ$!LE[$,9GCD$#LEFl$L$UGBK$EBGZDHAALICD$VADDF$9V$LDG9EFLF$EOHTE$9TDGLFDU$9BF$9V$
4DQ$5DEF$V9G$FOD$!LE[$,9GCD$9VFDI$C9PHIK$HI$LIU$9BF$ULHAQ?$FODQ$LGD$ALFDG$GDP9ZDU$N$$

+YYTX+YY[!b$MfN?<<<$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$ZHEHF$4DQ$5DEF$UBGHIK$VHECLA$QDLG$>$

+YY)$b$0BGHIK$FOD$QDLG$>N=$CGBHED$EOHTE$ZHEHF$4DQ$5DEF$;<$

+YY]$b$+BFDG$&9AD$BED$LE$CGBHED$EOHT$U9C[LKD$YDKHIE$9I$LI$DPDGKDICQ$YLEHEl$FOD$,4/&*$
&LILKDPDIF$'ALI$HE$TBF$HI$TALCD7$$$

+YY^$b$*C9THIK$YDKHIE$V9G$UGLVF$DIZHG9IPDIFLA$LEEDEEPDIF$V9G$FOD$0HET9ELA$LIU$-DBED$9V$
FOD$!GBPLI$(IID:$WLFDGVG9IF$TG9TDGFQ$b$HICABUHIK$FOD$+BFDG$&9AD$>$

+YYY$ b$)OLTFDG$ M==$&HAHFLGQ$8LED$ \!GBPLI$"LGY9G]$-DBED$'ALI$ GDZHDWDU$YQ$ EFLFD$ LIU$
VDUDGLA$ LKDICHDEl$,A9GHUL$0)($ GDC9PPDIUE$ FOLF$ FOD$)HFQ$ VBAAQ$ DZLABLFD$ FOD$ HPTLCFE$9V$
BEHIK$ FOD$P9AD$THDG$ V9G$ GDKBALG$ CGBHED$ EOHT$YDGFOEl$)HFQ$ V9GPLAAQ$ GDaBDEFE$ VDUDGLA$ EFBUQ$
LIU$LCFH9I$GDKLGUHIK$ZDEEDA$KDIDGLFDU$FBGYHUHFQ$HI$FOD$4DQ$5DEF$,DUDGLA$"LGY9G$'G9hDCFl$
)HFQ$ DAHPHILFDE$ EDC9IU$ CGBHED$ EOHT$YDGFO$ HIHFHLAAQ$TG9T9EDU$ V9G$+BFDG$&9ADl$ CGBHED$ EOHT$
U9C[HIK$VLCHAHFQ$ GDC9IEFGBCFDU$LF$'HDG$8$ \"HAF9I]l$BFHAHFQ$LIU$WLFDG$ AHIDE$ ALHU$9I$COLIIDA$
Y9FF9P$C9IIDCFHIK$*BIEDF$%EALIU$UDZDA9TPDIF$F9$4DQ$5DEF$>$$

T((T$ b$ !OD$ ,A9GHUL$ 4DQE$ /LFH9ILA$ &LGHID$ *LICFBLGQ$ (UZHE9GQ$ )9BICHA$ )9PPHFFDD$
9GKLIHXDE$LIU$HIHFHLFDE$PDDFHIKE$9V$FOD$3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT$\3J5@]$F9$A99[$LF$
DIZHG9IPDIFLA$ HEEBDE$ GDALFDU$ F9$CGBHED$ EOHT$LIU$9FODG$ ALGKD$ZDEEDA$ FGLVVHC$ HI$LIU$LG9BIU$
4DQ$5DEF$

T((TXT(([! b$ ;?;MM?M<<$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ ZHEHF$4DQ$5DEF$ UBGHIK$ <Mk<>$ VHECLA$ QDLG$
VG9P$N<>$CGBHED$ EOHT$ZHEHFE?$ HICABUHIK$;dd$YDGFODU$LF$ FOD$+BFDG$&9AD$LIU$Mi$LICO9GDU$
9BFl$ $ TDGPHF$ LTTAHCLFH9I$ HE$ EBYPHFFDU$ YQ$ FOD$/LZQ$ LIU$ LTTG9ZDU$ YQ$ EFLFD$ LIU$ VDUDGLA$
GDKBALF9GQ$LKDICHDE$V9G$UGDUKHIK$9V$4DQ$5DEF$)OLIIDA$LIU$"LGY9G$LIU$!GBPLI$"LGY9G$>$$$

T(()$b$+BFDG$&9AD$GDC9IEFGBCFDU$YQ$/LZQ$F9$YDFFDG$LCC9PP9ULFD$Y9FO$PHAHFLGQ$ZDEEDAE$
LIU$CGBHED$ EOHTEl$/LZQ$C9IFGLCF9G$ HIHFHLFDE$UGDUKHIK$9V$4DQ$5DEF$)OLIIDA$ LIU$"LGY9G$
LIU$ !GBPLI$ "LGY9G$ F9$ b>i$ &335$ WHFO$ M$ V99F$ LUZLICD$ PLHIFDILICD$ LIU$ ;$ V99F$ 9V$
9ZDGLKD$LBFO9GHXDU$V9G$L$F9FLA$LAA9WLYAD$UDTFO$9V$b>d$VDDF$&335l$FOD$3J5@$C9PTADFDE$
HFcE$GDZHDW$LVFDG$M$QDLGE$9V$PDDFHIKE$LIU$PL[DE$GDC9PPDIULFH9IE$F9$FOD$,4/&*$>$$$

T((\$b$&LHIFDILICD$UGDUKHIK$TDGV9GPDU$LF$&LAA9GQ$09C[$F9$L$UDTFO$9V$LY9BF$b><$&35l$
)HFQ$YBUKDFE$V9G$L$F9FLA$9V$fi;$CGBHED$EOHT$LGGHZLAE$HI$M<<ikM<<f$VHECLA$QDLG$m$ef$\;=g]$LF$
&LAA9GQ$*aBLGD?$MNi$\ieg]$LF$'HDG$8?$;N<$\><g]$LF$FOD$+BFDG$&9AD$LIU$M>$\ig]$ZDEEDAE$
WHAA$LICO9G$9BF$>$
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[E@E^!!J?=?&.24!*!N&A9<24!&0!I?0&9>5.-&?!0&9!892<2=-?V!S-4.&9/!5?=!,B9&?&7&V/'!!!

;7$(GFPLI?$37'7$6G7$;eef7$4DQ$5DEF$m$!BGI$9V$FOD$)DIFBGQ7$$TBYA7$YQ$'7$(GFPLI?$4DQ$5DEF?$
,37$

M7$8G9WID7$6787$;e;M7$4DQ$5DEF?$!OD$+AU$LIU$FOD$/DW7$-DTBYAHEODU$HI$;ed>$YQ$FOD$
8HCDIFDIIHLA$)9PP7$9V$,A9GHUL?$.IHZ7$9V$,A9GHUL$'GDEE?$@LHIDEZHAAD?$MMd$TT$TABE$HIUD:7$$

>7$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$

i7$)GBE9D7$#7$;eed7$$)OG9I9A9KQ$9V$EFDLP$LIUk9G$P9F9G$EOHTE$HI$4DQ$5DEF$"LGY9G7$$4DQ$
5DEF$8LG$'HA9FE$(EE9C7?$4DQ$5DEF?$,3?$M$TT7$$

f7$@LAALKODG?$07$;eed7$!HPDAHID$9V$DZDIFE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE7$$'T$N>bNd$HI$!OD$,A9GHUL$4DQE$
#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ?$07$@LAALKODG$DU7?$TBYA7$YQ$*DLCLPT$(EE9C7$8HK$'HID$4DQ?$,37$

N7$$"LHPYGHKOF?$!7$;eed7$$&HAHFLGQ$"HEF9GQ$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE7$'T$;;db;M<$HI$!OD$,A9GHUL$
4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ?$07$@LAALKODG$DU7?$TBYA7$YQ$*DLCLPT$(EE9C7$8HK$'HID$4DQ?$,37$

d7$3LIKADQ?$67$LIU$57$3LIKADQ7$;e=M7$4DQ$5DEF?$%PLKDE$9V$FOD$'LEF7$TBYA7$YQ$8DAALIU$LIU$
*WHVF?$%PLKDE$9V$4DQ$5DEF?$%IC7?$4DQ$5DEF?$;>M$TT7$$

=7$3HFFAD?$#U7$;eed7$$($"HEF9GQ$9V$FOD$,HEOHIK$%IUBEFGQ$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE7$$'T$;Mfb;Md$HI$
!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ?$07$@LAALKODG$DU7?$TBYA7$YQ$*DLCLPT$(EE9C7$8HK$'HID$
4DQ?$,37$

e7$&LGXQC[7$&7$;eed7$$)9PP9U9GD$0LZHU$'9GFDG7$'T$;feb;N<$HI$!OD$,A9GHUL$4DQE$
#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ?$07$@LAALKODG$DU7?$TBYA7$YQ$*DLCLPT$(EE9C7$8HK$'HID$4DQ?$,37$

;<7$/HCO9AE?$*7$;e=e7$($)OG9I9A9KHCLA$"HEF9GQ$9V$4DQ$5DEF?$($!G9THCLA$%EALIU$)HFQ7$TBYA7$YQ$
4DQ$5DEF$%PLKDE$9V$FOD$'LEF?$%IC7?$4DQ$5DEF?$,37$

;;7$$*ODGGHAA?$)7$LIU$-7$(HDAA9$;ed=7$4DQ$5DEF$b$!OD$3LEF$-DE9GF7$$TBYA7$YQ$4DQ$5DEF$899[$
LIU$CLGU$)97?$4DQ$5DEF?$,3?$;eM$TT7$$$

;M7$JHDAD?$67$;eed7$*T9IKHIK7$$'T$;><b;>;$HI$!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ?$07$
@LAALKODG$DU7?$TBYA7$YQ$*DLCLPT$(EE9C7$8HK$'HID$4DQ?$,37$

;>7$5DAAE?$*7$;eed7$$$/9FDE$9I$FOD$"HEF9GQ$9V$4DQ$5DEF7$TT$efbe=$HI$!OD$$ ,A9GHUL$4DQE$
#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ?$07$@LAALKODG$DU7?$TBYA7$YQ$$*DLCLPT$(EE9C7$8HK$'HID$4DQ?$,37$$

;i7$5HIUO9GI?$*7$LIU$57$3LIKADQ7$;ed>7$$1DEFDGULQcE$4DQ$5DEF7$TBYA7$YQ$3LIKADQ$'GDEE?$%IC7?$$
4DQ$5DEF?$,3?$;ii$TT7$$
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#IZHG9IPDIFLA$UDKGLULFH9I$V9G$TBGT9EDE$9V$FOHE$LEEDEEPDIF$HE$UDVHIDU$LE$UHGDCF?$HIUHGDCF?$LIU$
CBPBALFHZD$HPTLCFE$9I$ILFBGLA$LIU$UDTADFLYAD$GDE9BGCDE?$HICABUHIK$HPTLCFE$F9$VA9GL$LIU$VLBIL$
LIU$ AHEFDU$ ETDCHDE?$ EBYEFGLFDE$ LIU$ EDUHPDIFE?$ OLYHFLFE$ HICABUHIK$ DEEDIFHLA$ VHEO$OLYHFLF?$WLFDG$
aBLAHFQ?$LIU$LUhLCDIF$DIZHG9IPDIFLAAQbEDIEHFHZD$LGDLE7$($FO9G9BKO$AHFDGLFBGD$GDZHDW$OLE$YDDI$
C9IUBCFDU$ F9$DZLABLFD$ FOD$GDLA$LIU$T9FDIFHLA$ HPTLCFE$LEE9CHLFDU$WHFO$CGBHED$EOHT$BED$9V$ FOD$
+BFDG$&9AD$LIU$LUhLCDIF$WLFDGE$9I$DIZHG9IPDIFLA$GDE9BGCDE$CGHFHCLA$F9$FOD$)HFQ7$$-DZHDWDU$HE$
FOD$C9IEHUDGLYAD$HIV9GPLFH9I$\ECHDIFHVHC$LIU$9FODG]$I9W$LZLHALYAD$V9G$FOD$4DQ$5DEF$COLIIDA$
LIU$ OLGY9G$ LGDL?$ HICABUHIK$ HIV9GPLFH9I$ TG9ZHUDU$ UBGHIK$ FOD$ TDGPHF$ GDZHDW$ LIU$
DIZHG9IPDIFLA$LEEDEEPDIF$TG9CDEE$V9G$FOD$CBGGDIF$/LZQ$UGDUKHIK$TG9hDCF7$$-DZHDWE?$GDT9GFE?$
EBPPLGHDE?$LIU$GDC9PPDIULFH9IE$YQ$9FODGE?$ HICABUHIK$ FOD$,4/&*$3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$
@G9BT$ \3J5@]$ OLZD$ YDDI$ 9YFLHIDU$ LIU$ LGD$ EBPPLGHXDU$ ODGD$ WODGD$ LTTG9TGHLFD7$$
)9IEHUDGLYAD$BED$OLE$YDDI$PLUD$9V$HIV9GPLFH9I$TG9ZHUDU$HI$FOD$/LZQcE$M<<>$#IZHG9IPDIFLA$
(EEDEEPDIF$\#(]$LIU$FOD$;eeN$,4/&*$,HILA$&LILKDPDIF$'ALI$LIU$#IZHG9IPDIFLA$%PTLCF$
*FLFDPDIF$\#%*]7$$$

(AFO9BKO$ L$ IBPYDG$ 9V$ 9FODG$ T9GFE$ HI$ FOD$ .7*7$ \HICABUHIK$ (ALE[L$ LIU$ "LWLHH]?$ 8DGPBUL?$
&D:HC9?$ LIU$ FOD$ WHUDG$ )LGHYYDLI$ OLZD$ LUUGDEEDU$ 9G$ LGD$ LUUGDEEHIK$ PLIQ$ EHPHALG$
DIZHG9IPDIFLA$ HEEBDE$ GDALFDU$ F9$ CGBHED$ EOHTE?$ HICABUHIK$ LUDaBLFD$ OLGY9G$ UDTFOE$ LIU$
HIVGLEFGBCFBGD?$ LIU$ T9FDIFHLA$ DIZHG9IPDIFLA$ UDKGLULFH9I?$ FOHE$ GDZHDW$ UDLAE$ PLHIAQ$ WHFO$
LCFHZHFHDE$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ LIU$ 9FODG$ ALGKD$ ZDEEDAE$ HI$4DQ$5DEF7$ !OD$ EHFBLFH9I$ HI$4DQ$5DEF$
LTTDLGE$ F9$ YD$ BIHaBD$ HI$ FOLF$ L$ GDALFHZDAQ$ EOLAA9W$ LIU$ ILGG9W$ PLHI$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$
\GDALFHZD$ F9$ ZDEEDA$ EHXD]$ D:HEF$ HI$ CA9ED$ TG9:HPHFQ$ F9$ C9GLA$ GDDV$ DC9EQEFDP$ OLYHFLFE$ LIU$
C9PPBIHFHDE$FOLF$UDTDIU$9I$CADLI?$CADLG$WLFDG?$LIU$FOLF$LGD$TG9FDCFDU$YQ$L$ZLGHDFQ$9V$EFLFD$
LIU$VDUDGLA$ALWE$LIU$GDKBALFH9IE7$$$$

($U9CBPDIFDU$UDCAHID$HI$WLFDG$aBLAHFQ$LIU$FOD$aBLAHFQ$LIU$ODLAFO$9V$DIZHG9IPDIFLA$GDE9BGCDE$
ADU$F9$FOD$UDEHKILFH9I$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE$LE$LI$(GDL$9V$)GHFHCLA$*FLFD$)9ICDGI$HI$;edf?$4DQE$
PLGHID$ LGDLE$ LE$+BFEFLIUHIK$ ,A9GHUL$5LFDGE$ HI$ ;e=f?$ LIU$ L$/LFH9ILA$&LGHID$ *LICFBLGQ$ HI$
;ee<?$LIU$L$UDFDGPHILFH9I$HI$M<<M$FOLF$LETDCFE$9V$FOD$ILFBGLA$CLGGQHIK$CLTLCHFQ$9V$FDGGDEFGHLA$
LIU$IDLGEO9GD$OLYHFLFE$OLU$YDDI$D:CDDUDU7$$$

!OHE$ EDCFH9I$ LAE9$ LUUGDEEDE$ FOD$ 9ZDGLAA$ K9LA$ 9V$ BIUDGEFLIUHIK$ FOD$ UHGDCF$ AHI[LKD$ YDFWDDI$
DIZHG9IPDIFLA$ UDKGLULFH9I$ LIU$ LUZDGED$ DC9I9PHC$ HPTLCFE$ GDEBAFHIK$ VG9P$ FOD$ BED$ 9V$ FOD$
+BFDG$&9AD$LIU$9FODG$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$HI$4DQ$5DEF7$(UZDGED$DC9I9PHC$HPTLCFE$GDEBAFHIK$
VG9P$ DIZHG9IPDIFLA$ UDKGLULFH9I$ LGD$ C9IEHUDGDU$ V9G$ LAA$ EFL[DO9AUDG$ KG9BTE$ FOLF$ UDTDIU$
UHGDCFAQ$ 9I$ FOD$ GDE9BGCDE$ LVVDCFDU$ b$ FOD$ )HFQ$ UDVHIDE$ FODED$ KG9BTE$ LE$ _DIZHG9IPDIFLAAQ$
EDIEHFHZD$YBEHIDEEDE`7$(P9IK$FOD$PDLEBGDE$LIU$VLCF9GE$FOLF$LI$LEEDEEPDIF$EO9BAU$C9IEHUDG$HE$
LI$ HIZDIF9GQ$9V$EBCO$YBEHIDEEDE?$COLIKDE$ HI$DPTA9QPDIF$GLFDE$ETDCHVHC$ F9$FODED$YBEHIDEEDE?$
LIU$COLIKDE$HI$DPTA9QPDIF$CLFDK9GHDE$ETDCHVHC$F9$FODED$YBEHIDEEDE7$$$

'BYAHC$ TDGCDTFH9IE$ 9V$ FOD$ IDDU$ F9$ TG9FDCF$ LIU$ PLILKD$ PLGHID$ LGDLE$ V9G$ FODHG$ ODLAFO$ LIU$
TG9UBCFHZHFQ?$LIU$FODHG$LYHAHFQ$F9$TG9ZHUD$GDE9BGCDE$ZLABLYAD$F9$FOD$TBYAHC?$OLZD$DZ9AZDU$9ZDG$
FOD$ALEF$VDW$UDCLUDE$LE$WDAA7$_%F$HE$HPT9GFLIF$V9G$FOD$F9BGHEF$HIUBEFGQ$F9$GDPDPYDG$FOLF$PLIQ$
9V$ FOD$ F9BGHEFE$9V$ FOD$4DQE$ LGD$ODGD$YDCLBED$ FOD$DIZHG9IPDIF$ HE$ ETDCHLA7$ $,HEODGPDI$C9PD$
ODGD$YDCLBED$ FODGD$LGD$VHEO$ F9$CLFCO$b$LIU$ HV$ VHEOHIK$ HE$YLU?$ FODQ$WHAA$I9$ A9IKDG$ETDIU$FODHG$
U9AALGE$HI$&9IG9D$)9BIFQ7$*I9G[DADGE$LIU$UHZDGE$C9PD$YDCLBED$FOD$GDDV$HE$LAHZD$LIU$YDLBFHVBA7$$
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!ODQ$WHAA$I9F$C9PD$HI$FOD$VBFBGD$HV$FOD$GDDV$UHDE7$$!OD$YHGU$WLFCODGE?$FOD$ILFBGD$A9ZDGE?$FOD$
YDLCOWLA[DGE$b$LAA$FO9ED$WO9$EDD[$ILFBGLA$YDLBFQ$WHAA$I9$A9IKDG$ZHEHF$FOD$4DQE$HV$FODED$ECDIHC$
UDAHKOFE$LGD$UDKGLUDU7$5OLFDZDG$FOD$HIUBEFGQ$U9DE$F9$HPTG9ZD$FOD$aBLAHFQ$9V$FOD$DIZHG9IPDIF$
WHAA$YD$GDTLHU$FDIV9AU$9ZDG$FHPD$HI$HICGDLEDU$F9BGHEF$GDZDIBDE7$8Q$9BG$ZDGQ$IDDU$V9G$DC9I9PHC$
EBGZHZLA$ YBEHIDEEPDI$ EO9BAU$ YD$ FOD$ KGDLFDEF$ KBLGUHLI$ 9V$ FOD$ 4DQE$ DIZHG9IPDIF7`$ \*WHVF$
;eed]7$$

[EPE+!!8B/4-<57!J?6-9&?>2?.!!

!OD$TOQEHCLA$PLGHID$DIZHG9IPDIF$9V$ FOD$4DQ$5DEF$LGDL$ HE$UDVHIDU$YQ$YLFOQPDFGQ$ \UDTFOE]$
LIU$Y9FF9P$F9T9KGLTOQ?$LE$HIVABDICDU$YQ$FHUDE$LIU$FHULA$CBGGDIFE?$WHIU$LIU$WHIU$KDIDGLFDU$
WLFDG$P9ZDPDIF?$LIU$WLFDG$aBLAHFQ7$$$5LFDGE$9V$FOD$4DQE$LGD$COLGLCFDGHXDU$YQ$C9PTAD:$WLFDG$
CHGCBALFH9I$TLFFDGIE$9ZDG$Y9FO$ETLFHLA$LIU$FDPT9GLA$ECLADE$WHFO$PBCO$9V$FOHE$ZLGHLYHAHFQ$UBD$F9$
EDLE9ILA$HIVABDICD$HI$GDKH9ILA$CHGCBALFH9I$TLFFDGIE7$!ODQ$LGD$UHGDCFAQ$HIVABDICDU$YQ$FOD$,A9GHUL$
)BGGDIF?$ FOD$ @BAV$ 9V$ &D:HC9$ 399T$ )BGGDIF?$ HIEO9GD$ CBGGDIFE$ 9V$ FOD$ *5$ ,A9GHUL$ *ODAV?$$$
UHECOLGKD$ VG9P$ FOD$#ZDGKALUDE?$ LIU$YQ$ FHULA$ D:COLIKD$WHFO$Y9FO$,A9GHUL$8LQ$LIU$8HECLQID$
8LQ7$$%IVABDICD$9V$FODED$D:FDGILA$E9BGCDE$OLE$EHKIHVHCLIF$DVVDCFE$9I$FOD$TOQEHCLA?$CODPHCLA?$LIU$
YH9A9KHCLA$ C9PT9EHFH9I$9V$WLFDGE$ LG9BIU$4DQ$5DEF$ \89QDG$ LIU$ 69IDE$ M<<M]7$ $ $!OD$39WDG$
4DQE$ LIU$4DQ$5DEF$ LGDL$ LGD$P9EF$ HIVABDICDU$YQ$ ALGKD$KQGDE$ ETBI$9VV$ FOD$9VVEO9GD$,A9GHUL$
)BGGDIF$LIU$LGD$HIVABDICDU$YQ$WHIU$LIU$FHULAAQ$UGHZDI$WLFDGE$9V$"LW[$)OLIIDA$FOLF$TLGLAADAE$
FOD$39WDG$4DQE7$$$

5LFDGE$ LG9BIU$ 4DQ$ 5DEF$ D:TDGHDICD$ EDPHbUHBGILA$ FHUDE$ \i$ TDG$ ULQ]?$ LIU$ LA9IK$ WHFO$ FOD$
HIVABDICDE$ 9V$ WHIU$ KDIDGLFDU$WLFDG$P9ZDPDIF?$ FOD$ LGDL$ HE$ ZDGQ$ C9PTAHCLFDU$ OQUGLBAHCLAAQ7$$
(CC9GUHIK$F9$/+(($HIV9GPLFH9I$TG9ZHUDU$V9G$HFE$TGHPLGQ$FHULA$EFLFH9I$HI$4DQ$5DEF$"LGY9G?$
FOD$ LZDGLKD$PDLI$ FHULA$ GLIKD$ HE$ LY9BF$;7>$ V99F$ LIU$ FOD$ ETGHIK$ GLIKD$ HE$ LY9BF$>$ VDDF7$ $(F$ L$
EFLFH9I$ <7>$PHAD$ 9BF$ HIF9$ FOD$ COLIIDA$ WDEF$ 9V$ ,F7$ !LQA9G?$/+(($ GDT9GFE$ FOLF$ FOD$ LZDGLKD$
PL:HPBP$ VA99U$ CBGGDIF$ GBIE$ LY9BF$ <7N$ PTO$ LIU$ LZDGLKD$PL:HPBP$ DYY$ LY9BF$ ;7;$ PTO7$
)BGGDIFE$ UBGHIK$ ETGHIK$ FHUDE$ LGD$ C9IEHUDGLYAQ$ EFG9IKDG?$ DETDCHLAAQ$ FOD$ DYY$ CBGGDIF7$ !QTHCLA$
LZDGLKD$CBGGDIF$ETDDUE$HI$LI9FODG$EFBUQ$HI$FOD$COLIIDA$LGDL$WDGD$YDFWDDI$<7i$LIU$;7=$PTO$
\)9GTE$M<<>]7$$$

!OD$PLHI$ EOHT$ COLIIDA$ HIF9$4DQ$5DEF$ HE$ 9ZDG$ f$PHADE$ A9IK?$ WHFO$ L$ ;7M$PHAD$ A9IK$PHUUAD$
EFGDFCO$\)BF$(]$FOLF$HE$=<<$VDDF$WHUD$b$FOD$GDEF$9V$FOD$9VVEO9GD$COLIIDA$E9BFO$9V$,F7$!LQA9G$HE$
><<$VDDF$WHUD7$%I$FOD$"LGY9G$9BF$VG9P$FOD$>$CGBHED$EOHT$YDGFOE$\FOD$/LZQcE$+BFDG$&9AD?$FOD$
C9PPDGCHLA$'HDG$8?$LIU$FOD$)HFQcE$&LAA9GQ$09C[]$FOD$FBGIHIK$YLEHI$HE$HGGDKBALGAQ$EOLTDU$WHFO$
L$PL:HPBP$WHUFO$9V$LY9BF$;?=<<$VDDF?$LIU$HE$P9EFAQ$LY9BF$;?<<<$WHUD$\,HKBGDE$>7(7;;$LIU$
>7(7;M]7$ ($ UDFLHADU$ /+(($ ILZHKLFH9ILA$ COLGF$ \r;;ii;]$ D:HEFE$ V9G$ I'+) J'8&) \>/#;/) >=()
-../;>:D'8$LF$L$ECLAD$9V$;^><?<<<7$$

$5LFDG$PLEEDE$ HI$!GBPLI$"LGY9G?$ HIEHUD$ FOD$+BFDG$&9AD?$ LGD$ E9PDWOLF$ HE9ALFDU$ VG9P$FOD$
FHULA$ VABEOHIK$9V$ FOD$OLGY9G$COLIIDA$LGDL7$)BGGDIF$P9IHF9GHIK$OLE$EO9WI?$LE$D:TDCFDU?$ FOLF$
WLFDG$U9DE$I9F$P9ZD$HI$EFGLHKOF$AHIDE$LG9BIU$FOD$OLGY9G$LIU$ET9HA$ HEALIU$LGDLE$9I$FOD$WDEF$
EHUD$9V$ FOD$OLGY9G7$,A9W$UHGDCFH9IE$YDFWDDI$4DQ$5DEF$LIU$ FOD$ FW9$ HEALIUE$LGD$TGDUHCFLYAD$
YLEDU$9I$ FHUDE7$,A9W$UHGDCFH9IE$ E9BFO$9V$ FOD$ HEALIU$PHKOF$YD$C9IFG9AADU$YQ$Y9FO$WHIU$LIU$
FHUDE$ LIU$ LGD$ ADEE$ TGDUHCFLYAD7$ !BGYHUHFQ$ P9IHF9GHIK$ HI$ FOD$ OLGY9G$ YQ$ FOD$ )9GTE$ UBGHIK$
+CF9YDG?$ M<<>?$ TG9ZHUDU$ YLEHC$ HIV9GPLFH9I$ 9I$ CBGGDIF$ TLFFDGIE$ LIU$ FHULA$ HIVABDICDE$ FODGD7$
0BGHIK$ GHEHIK$ FHUDE?$ WLFDG$ VA9WE$ I9GFOWLGU$ FOG9BKO$ FOD$ OLGY9Gl$ VLAAHIK$ FHUDE$ CLGGQ$ WLFDG$
PLEEDE$ E9BFOWLGU$ FOG9BKO$ FOD$ OLGY9G7$ 0BGHIK$ FHPDE$ 9V$ EFG9IK$ WHIUE$ VG9P$ FOD$ DLEF$ LIU$
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E9BFO?$ UHEFHICFHZD?$ 9VFDI$ FBGYHU?$WLFDG$PLEEDE$ VG9P$ E9BFO$ 9V$ FOD$ HEALIU$ LGD$ UGLWI$ HIF9$ FOD$
OLGY9G$LGDL$UBGHIK$GHEHIK$FHUDE7$$%I$FOD$WHIFDG?$I9GFODGAQ$WHIUE$LEE9CHLFDU$WHFO$TLEEHIK$C9AU$
VG9IFE$ TBEO$WLFDG$PLEEDE$ VG9P$ FOD$ E9BFODLEFDGI$@BAV$ 9V$&D:HC9$ E9BFO$ FOG9BKO$ COLIIDAE$
LG9BIU$4DQ$5DEF7$*DLE9ILA$ZLGHLFH9I$HI$WHIU$UHGDCFH9I$LIU$ETDDU$HI$FOD$GDKH9I$LGD$L$PLh9G$
HIVABDICD$ 9I$WLFDG$PLEE$P9ZDPDIF$ LE$WDAA$ LE$ FOD$ GDUHEFGHYBFH9I$ 9V$ VHID$ EDUHPDIF7$ $+FODG$
HIV9GPLFH9I$9I$FOD$TOQEHCLA$ILFBGD$9V$FOD$PLGHID$DIZHG9IPDIFLA$EBGG9BIUHIK$4DQ$5DEF$CLI$
YD$ V9BIU$ HI$ )OHLTT9ID$ \;eeN]?$ !ELH$ DF$ LA7$ \;eed]?$ ''8$ \M<<M]?$ *DL$ *QEFDPE$ \M<<>]?$/LZQ$
\M<<>]7$$$$

8LFOQPDFGHC$ULFL$9V$ FOD$WLFDGE$LG9BIU$4DQ$5DEF$ GDVADCF$ L$WHUD$ GLIKD$9V$Y9FF9P$C9IF9BGE$
LIU$ZLGHLYAD$Y9FF9P$DADZLFH9IE$ FOLF$CGDLFD$L$WHUD$GLIKD$9V$YDIFOHC$C9IUHFH9IE$LIU$OLYHFLFE$
\,HKBGD$>787;]7$$8LFOQPDFGHC$EBGZDQE$9V$FOD$TG9T9EDU$/LZQ$UGDUKDU$LGDL$HI$M<<;$GDEBAFDU$HI$
C9A9G$C9IF9BG$PLTE$9V$FOD$DIFHGD$UGDUKD$LGDL?$HICABUHIK$TGDbUGDUKD$C9IUHFH9IE$HI$FOD$OLGY9G$
LIU$FBGIHIK$YLEHI$\,HKBGD$>787M]7$$

!OD$P9EF$GDZDLAHIK$Y9FF9P$F9T9KGLTOQ$COLGLCFDGHXLFH9I$9V$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LGDL$WLE$
C9AADCFDU$YQ$ FOD$/+(($ZDEEDA$JD%&%=B$ HI$M<<;$BEHIK$PBAFHbYDLP$E9ILG$ FDCOI9A9KQ$ \,HKBGD$
>787>]7$!OD$LGDL$EBGZDQDU$WDEF$9V$FOD$PLHI$COLIIDA$LIU$OLGY9G$HE$BEDU$LE$LI$LICO9GLKD$V9G$
CGBHED$EOHTE$YQ$FOD$4DQ$5DEF$8LG$'HA9FE$\EDD$*DCFH9I$>787N]7$$$

!OD$)9GTE$TG9ZHUDU$ FOD$)HFQ$ L$ _-DT9GF$ 9V$)OLIIDA$)9IUHFH9IE`$ HI$0DCDPYDG?$ M<<;7$!OD$
P9EF$UDFLHADU$YLFOQPDFGHC$ULFL$LZLHALYAD$V9G$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LGDL$WLE$C9AADCFDU$HI$ALFD$
M<<M$LIU$DLGAQ$M<<>$YQ$*DL$*QEFDPE$)9GT7$BIUDG$ C9IFGLCF$ F9$ FOD$)9GTE$ HI$ LUZLICD$9V$ FOD$
/LZQcE$ UGDUKHIK$ TG9hDCF$ \*DL$ *QEFDPE$ M<<>]7$ $ *DL$ *QEFDPE$ C9IUBCFDU$ L$ C9PTGDODIEHZD$
EBGZDQ$ 9V$ FOD$ VBAA$ D:FDIF$ 9V$ FOD$ 4DQ$5DEF$ &LHI$ *OHT$ )OLIIDA$ LIU$ "LGY9G$ \HIEO9GD$ LIU$
9VVEO9GD]$ LIU$ !GBPLI$"LGY9G7$ *TDCHVHCLAAQ?$ FOD$ W9G[$ HICABUDU$ L$ YLFOQPDFGHC$ EBGZDQ?$ EHUD$
ECLI$ E9ILG$ EBGZDQ?$ EBYbY9FF9P$ TG9VHAD$ HIZDEFHKLFH9I$ LIU$ UHZDbEBTT9GFDU$ KG9BIUFGBFOHIK$
9TDGLFH9IE7$ !OD$ 9YhDCFHZDE$ 9V$ FOD$ EBGZDQ$ WDGD$ F9$ LCCBGLFDAQ$ PLT$ FOD$ YLFOQPDFGHC$
COLGLCFDGHEFHCE$9V$FOD$COLIIDA$LGDLE$LIU$FBGIHIK$YLEHI?$HUDIFHVQ$LIU$PLT$FOD$O9GHX9IFLA$D:FDIF$
9V$ D:T9EDU$ OLGUY9FF9P?$ G9C[$ 9BFCG9TE?$ LIU$ PLIPLUD$ UDYGHE$ WHFOHI$ FODED$ LGDLE$ LIU$ F9$
9YFLHI$ EBVVHCHDIF$ EBYbY9FF9P$ ULFL$ V9G$ LEEDEEPDIF$ 9V$ EDUHPDIF$ FOHC[IDEE$ 9ZDG$ EBYEBGVLCD$
OLGUY9FF9P7$$$

39CLA$ HIV9GPLFH9I$ V9G$ L$ IBPYDG$ 9V$ ZLGHLYADE$ 9V$ 9CDLI9KGLTOHC$ ULFL$ HICABUHIK$ EDL$ WLFDG$
FDPTDGLFBGD?$ ELAHIHFQ?$ LIU$ TO9F9EQIFODFHCLAAQ$ LCFHZD$ GLUHLFH9I$ LF$ UHVVDGDIF$ UDTFOE?$ LHG$
FDPTDGLFBGD?$WHIU$ ETDDU$ LIU$UHGDCFH9I?$ LIU$YLG9PDFGHC$TGDEEBGD$ HE$ LZLHALYAD$ LE$TGDAHPHILGQ$
ULFL$ TG9ZHUDU$ HI$ IDLG$ GDLA$ FHPD$ VG9P$ FOD$ )9LEFLAb&LGHID$ (BF9PLFDU$ /DFW9G[$ \)b&(/]$
*LIU$ 4DQ$ *FLFH9I$ \OFFT^kkWWW7C9GLA7I9LL7K9ZkEDL[DQEkGDLASULFL7EOFPA]7$ !OD$ ,A9GHUL$
%IEFHFBFD$ 9V$ +CDLI9KGLTOQqE$ *#(4#1*$ TG9hDCF$ LIU$ FOD$ /+(($ (FP9ETODGHC$ LIU$
+CDLI9KGLTOHC$&LGHID$3LY$)-#5*$IDFW9G[$9V$GDP9FD$P9IHF9GHIK$EFLFH9IE$PLHIFLHIE$L$;<$
QDLG$ULFLEDF$ V9G$*LIU$4DQ$LE$TLGF$9V$ HFE$)9GLA$-DDV$5LFCO$%IFDKGLFDU$&9IHF9GHIK$/DFW9G[$
0LFLYLED$\OFFT^kkWWW7C9GLA7I9LL7K9ZkHPIk%&/2BDGQ]7$$
!
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#IWL"J![EPE+E!!+Y^Y!%Q@@!P@CSOFJC"I,!F@8!Q#!CSJ!@"J@!3JNC!@%R!NQLCS!Q#!1JO!
3JNC!!`%Q@@aE!!

*O9WHIK$ L$ ZLGHDFQ$ 9V$ Y9FF9P$ C9IUHFH9IE$ LIU$ UDTFOE$ LIU$ FOD$ A9CLFH9I$ 9V$ FOD$ PLHI$ EOHT$
COLIIDA$\ULEODU$AHID]7$0DTFOE$HI$PDFDGE$$

$
$

5LFDG$aBLAHFQ$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE$OLE$YDDI$LI$HPT9GFLIF$HEEBD$V9G$E9PD$FHPD?$DETDCHLAAQ$FO9ED$
LETDCFE$GDALFDU$F9$IBFGHDIFE$LIU$FBGYHUHFQ7$(I$D:CDAADIF$GDZHDW$9V$FOD$OHEF9GQ$9V$4DQE$WLFDG$
aBLAHFQ$P9IHF9GHIK?$ HICABUHIK$ FBGYHUHFQ?$ CLI$YD$ V9BIU$ HI$4GBCXQIE[H$ LIU$&C&LIBE$ \M<<M]7$$$
!OD$*FLFD$9V$,A9GHUL$OLE$CALEEHVHDU$LIU$PLILKDE$WLFDGE$EBGG9BIUHIK$FOD$4DQE?$HICABUHIK$4DQ$
5DEF$ )OLIIDA$ LIU$ "LGY9G?$ LE$ )ALEE$ %%%$ WLFDGE$ YBF$ WHFO$ LI$ +BFEFLIUHIK$ ,A9GHUL$ 5LFDGE$
\+,5]$ 9ZDGALQ$ \-BADE$ NMb><M$ ,()]7$ *TDCHVHCLAAQ?$ \-BADE$ NMbM<<$ LIU$ NMbMiM$ ,()]?$ WHFO$
AHPHFDU$ D:CDTFH9IE?$ I9$ EHKIHVHCLIF$ UDKGLULFH9I$ 9V$ +,5$ WLFDG$ aBLAHFQ$ HE$ LBFO9GHXDU$ F9$ YD$
TDGPHFFDU7W$ !OD$ GDKBALF9GQ$ EHKIHVHCLICD$ 9V$ FOD$ +,5$ UDEHKILFH9I$ HE$ FOLF$ FOD$ ,A9GHUL$ 0#'$
CLII9F$ HEEBD$ TDGPHFE$ V9G$ UHGDCF$ T9AABFLIF$ UHECOLGKDE$ FOLF$ W9BAU$ A9WDG$ LPYHDIF$ \D:HEFHIK]$
WLFDG$aBLAHFQ?$9G$HIUHGDCF$UHECOLGKDE$FOLF$W9BAU$EHKIHVHCLIFAQ$UDKGLUD$FOD$+,57$$%I$LUUHFH9I?$
TDGPHFE$V9G$IDW$UGDUKHIK$LIU$VHAAHIK$PBEF$YD$CADLGAQ$HI$FOD$TBYAHC$HIFDGDEF7$$$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
W!Q/'+%1%+DT7!V@7!!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!!
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#IWL"J![EPETE!!,Q;Q"!RJ8CS!,Q%CQL"!8;QC!,"J@CJR!#"QF!T((+!8"J*R"JRWI%W!
P@CSOFJC"I,!NL"MJON!I%!CSJ!CL"%I%W!P@NI%!QLC!#"QF!CSJ!QLCJ"!FQ;J!@%R!
I%!CSJ!C"LF@%!S@"PQ"!@"J@E!

0DTFOE$HI$VDDF$LF$PDLI$A9WDG$A9W$WLFDG7$$@GDDI$LGDLE$LGD$b>N$F9$b>d$VDDF$UDDT?$GDU$LGDLE$LGD$
ADEE$FOLI$b>i$VDDF7$$$

$

$
!
$
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#IWL"J![EPE[E!!T((+!FL;CI*PJ@F!NQ%@"!IF@WJ!"J#;J,CI%W!CSJ!PQCCQF!
CQ8QW"@8SO!@%R!"J;@CIMJ!RJ8CSN!%J@"!1JO!3JNC!QPC@I%JR!PO!CSJ!%Q@@!
MJNNJ;!3SICI%W!`%Q@@aE!!

8ABHEO$LGDL$C9GGDET9IUE$F9$UDDTDG$WLFDG$LIU$TGDZH9BEAQ$UGDUKDU$T9GFH9I$9V$FOD$COLIIDA$LIU$
OLGY9G7$

$
$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!.-!
!
!

[EPET!!NAU4.95.24H!!N2=->2?.4H!5?=!CA9U-=-./!!

,9G$TBGT9EDE$9V$FOHE$GDZHDW?$EBYEFGLFDE$LGD$UDVHIDU$LE$FOD$FQTD$9V$Y9FF9P$\FQTHCLAAQ$OLGU$ZE7$
E9VF?$C9IE9AHULFDU$ZE7$BIC9IE9AHULFDU]?$EDUHPDIFE$LGD$UDVHIDU$LE$FOD$BIC9IE9AHULFDU$T9GFH9I$
9V$ FOD$ Y9FF9P$ EBYEFGLFD?$ LIU$ FBGYHUHFQ$ HE$ WOLF$ GDEBAFE$ VG9P$ GDEBETDIUHIK$ BIC9IE9AHULFDU$
Y9FF9P$ EDUHPDIFE7$ )LGY9ILFD$ \AHPDEF9ID]$ EBYEFGLFDE$ P9EFAQ$ 9V$ YH9A9KHCLA$ 9GHKHI$ LIU$
CLGY9ILFD$EDUHPDIFE$FQTHCLAAQ$WHFO$E9PD$9GKLIHC$PLFFDG$TGDU9PHILFD$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL7$$

%F$ HE$ LC[I9WADUKDU$ FOLF$ OHKO$ WHIUE$ LIU$ EF9GPE$ GDEBAF$ HI$ ILFBGLAAQ$ 9CCBGGHIK$ GDEBETDIUDU$
EDUHPDIF$LIU$WLFDG$C9ABPI$FBGYHUHFQ7$$(IU$HF$HE$LC[I9WADUKDU$FOLF$Y9FF9P$EDUHPDIFE$CLI$YD$
P9YHAD$ HI$ UDDT$ FHULA$ COLIIDAE$ LE$ FOD$ GDEBAF$ 9V$ ILFBGLA$ TG9CDEEDE$ b$ YBF$ FQTHCLAAQ$ EBYPDGKDU$
ZDKDFLFH9I$ HI$ FOD$ V9GP$9V$PLCG9LAKLD$ LIU$ EDLKGLEE$ LA9IK$WHFO$ EDEEHAD$ HIZDGFDYGLFDE$ FDIU$ F9$
EFLYHAHXD$ COLIIDA$ Y9FF9PE$ LIU$ PHIHPHXD$ P9ZDPDIF$ 9V$ EDUHPDIFE7$ $ !OHE$ GDZHDW$ LIU$
LEEDEEPDIF$ EBGZDQ$ U9DE$ I9F$ LFFDPTF$ F9$ PHIHPHXD$ FOD$ DVVDCFE$ 9V$ FODED$ ILFBGLA$ DZDIFE$ YBF$
HIEFDLU?$EHICD$FOD$ZDGQ$EBGZHZLA$9V$FOD$4DQE$C9GLA$GDDV$DC9EQEFDP$HE$UDTDIULIF$BT9I$CADLG?$A9W$
IBFGHDIF$ WLFDGE$ \4GBCXQIE[H$ LIU$ &C&LIBE$ M<<M]?$ V9CBEDE$ 9I$ OBPLI$ CLBEDU$ 9G$ HIUBCDU$
GDEBETDIUDU$Y9FF9P$EDUHPDIF$LIU$FBGYHUHFQ7$$$

!BGYHUHFQ$HE$L$PDLEBGDPDIF$9V$FOD$ZHEHYHAHFQ$LIU$FGLIETLGDICQ$9V$WLFDG$LIU$KDIDGLAAQ$GDVDGE$F9$
WLFDG$CALGHFQ7$ $ %F$CLI$YD$PDLEBGDU$YLEDU$9I$FOD$ECLFFDGHIK$9V$ AHKOF$YQ$TLGFHCADE$ HI$ FOD$WLFDG$
\IDTODA9PDFGQ]?$ YQ$ VHAFDGHIK$ LIU$ WDHKOHIK$ F9FLA$ EBETDIUDU$ E9AHUE$ HI$ FOD$ WLFDG?$ LIU$ UHGDCF$
9YEDGZLFH9I$ 9V$ FGLIETLGDICQ7$ $ *FLFD$ WLFDG$ aBLAHFQ$ EFLIULGUE$ LGD$ PDLEBGDU$ LE$ /!.E$
\IDTODA9PDFGHC$ FBGYHUHFQ$ BIHFE]7$ !OD$ .7*7$ @D9A9KHCLA$ *BGZDQ$ C9IEHUDGE$ FBGYHUHFQ$ L$ BEDVBA$
PDLEBGDPDIF$ FOLF$ HE$ KG9WHIK$ HI$ T9TBALGHFQ$ LIU$ HPT9GFLICD$ HI$ ECHDIFHVHC$ LIU$ GDE9BGCD$
P9IHF9GHIK$ TG9KGLPE7$ .EDE$ 9V$ FBGYHUHFQ$ ULFL$ HICABUD$PDLEBGHIK$ WLFDG$ CALGHFQ$ V9G$ UGHI[HIK$
WLFDG$LE$WDAA$LE$DC9A9KHCLA$LTTAHCLFH9IE?$ HIUHCLFHIK$ZHEBLA$ HPTLHGPDIF$ HI$WLFDG?$ V9G$GDLAbFHPD$
P9IHF9GHIK$9V$C9IUHFH9IE$ HI$WLFDGEODUE?$LIU$LE$L$PDLIE$9V$PDLEBGHIK$EBETDIUDUbEDUHPDIF$
C9ICDIFGLFH9I$\@GLQ$LIU$@AQEE9I$M<<>]7$

(A9IK$ WHFO$ TO9ETO9GBE?$ FBGYHUHFQ$ HE$ C9IEHUDGDU$ TG9YLYAQ$ FOD$ EDC9IU$ P9EF$ HPT9GFLIF$
UDFDGPHILIF$9V$DC9EQEFDP$ODLAFO$ HI$ FOD$,A9GHUL$4DQE$ \69IDE$LIU$89QDG$M<<M]7$39WbUDIEHFQ$
CLGY9ILFD$ EDUHPDIFE$ HI$ FOD$ 4DQE$ LGD$ VHID$ KGLHIDU$ LIU?$ C9IEDaBDIFAQ?$ DLEHAQ$ GDEBETDIUDU?$
GLTHUAQ$ FGLIET9GFDU?$OLZD$ L$OHKO$ AHKOF$ ECLFFDGHIK$T9FDIFHLA?$ LIU$ HICGDLED$ A9CLA$ EDUHPDIFLFH9I$
GLFDE7$'GDEDICD$9V$FODED$GDEBETDIUDU$EDUHPDIFE$HI$FOD$WLFDG$C9ABPI?$LE$HIUHCLFDU$YQ$FBGYHUHFQ$
CLI$ HIFDGVDGD$WHFO$VDDUHIKkGDETHGLFH9I$YQ$LaBLFHC$9GKLIHEPE$\,0#'$M<<f]7$ $3HKOF$ ADZDAE$LGD$
LAE9$GDUBCDU?$WOHCO$LVVDCFE$FOD$ODLAFO$9V$EDLKGLEEDE$LIU$C9GLAE$LE$AHKOF$D:FHICFH9I$HE$UHGDCFAQ$
GDALFDU$ F9$ WLFDG$ FBGYHUHFQ$ \69IDE$ LIU$ 89QDG$ M<<M]7$ $ -DEBETDIUDU$ EDUHPDIF$ LIU$ FBGYHUHFQ$
C9BAU$LAE9$LVVDCF$OLGUbY9FF9P$C9PPBIHFHDE$YQ$EP9FODGHIK$\4GBCXQIE[H$LIU$&C&LIBE$M<<M]7$$$

-DEDLGCO$ LIU$ GDZHDWE$ 9I$ FOD$ DVVDCFE$ 9V$ EBETDIUDU$ LIU$ GDUDT9EHFDU$ EDUHPDIFE$ WDGD$
C9IUBCFDU$ UDCLUDE$ LK9$WODI$ ALGKD$ ECLAD$ UGDUKD$ LIU$ VHAA$ TG9hDCFE$ HI$ FOD$.7*7$ C9LEFLA$ X9ID$
GDEBAFDU$ HI$ EDGH9BE$ YH9A9KHCLA$ DVVDCFE$ EBCO$ LE$ UHGDCF$ OLYHFLF$ UDEFGBCFH9I$ LIU$ EP9FODGHIK7$$
!ODED$ ADFOLA$ DVVDCFE$ WDGD$ [I9WI$ F9$ GDEBAF$ VG9P$ D:CDEEHZDAQ$ OHKO$ EDUHPDIF$ A9LUE$ 9G$ OHKO$
EDUHPDIFLFH9I$FOLF$F99[$TALCD$HI$L$EO9GF$TDGH9U$9V$FHPD7$$&9GD$EBYFAD$ADFOLA$DVVDCFE$FOLF$CLI$
DAHPHILFD$ILFHZD$ETDCHDE$PLQ$9CCBG$LF$A9W$YBF$COG9IHC$EDUHPDIF$A9LUE$9G$EDUHPDIFLFH9I$WHFO$
A9IK$D:T9EBGD7$ $.IUDG$FODED$C9IUHFH9IE$GHE[E$PLQ$D:HEF$ F9$LIQ$ AHVD$OHEF9GQ$EFLKD?$YDOLZH9GLA$
LCFHZHFQ?$ GDTG9UBCFHZD$ LYHAHFQ?$ 9G$PDFLY9AHC$ VBICFH9I$ LIU$ GDEBAF$ HI$UDCGDLEDU$ZHLYHAHFQ$9V$ LIQ$
IBPYDG$9V$PLGHID$ETDCHDE$HI$FOD$ZHCHIHFQ$9V$COG9IHC$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF7$\*ODG[$;ed;]7$$
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!ODGD$LGD$L$IBPYDG$9V$D:FDGILA$E9BGCDE$FOLF$LVVDCF$FOD$WLFDG$aBLAHFQ?$ HICABUHIK$FBGYHUHFQ?$9V$
FOD$ A9WDG$4DQE7$ !ODED$ HICABUD$"LW[$)OLIIDA?$ ,A9GHUL$ 8LQ?$ FOD$@BAV$ 9V$&D:HC9?$ LIU$ FOD$
Y9BIULGQ$ CBGGDIFE$9V$ FOD$ GDKH9I7$5LFDG$ VA9W$ HE$ KDIDGLAAQ$WDEFWLGU$ HI$ FOD$IDLGEO9GD$ LGDLE?$
WOHCO$CLI$YGHIK$FBGYHU$WLFDG$VG9P$FODED$D:FDGILA$E9BGCDE$F9$FOD$4DQ$5DEF$LGDL7$$%I$LUUHFH9I?$
EF9GPE$LIU$CBGGDIFE$P9ZD$WLFDG$VG9P$,A9GHUL$8LQ$LIU$FOD$@BAV$9V$&D:HC9?$LIU$FOHE$WLFDG$
D:COLIKD$ CLI$ LVVDCF$ FBGYHUHFQ$ ADZDAE$ HI$ FOD$4DQ$5DEF$ LGDL7$ (I9FODG$ E9BGCD$ 9V$ FBGYHUHFQ$ HE$
EF9GPWLFDG$ GBI9VV?$WOHCO$ CLI$ HIFG9UBCD$ EDUHPDIF$ HIF9$ FOD$PLGHID$ DIZHG9IPDIF7$ %ICGDLEDU$
IBFGHDIFE$ VG9P$U9PDEFHC$WLEFDWLFDG$ CLI$ HIFG9UBCD$IBFGHDIFE$ HIF9$IDLGEO9GD$WLFDGE?$ HI$ FBGI$
HICGDLEHIK$C9ICDIFGLFH9IE$9V$TOQF9TALI[F9I$ HI$ FOD$WLFDG$ LIU$ HICGDLEHIK$ FBGYHUHFQ$ \,4/&*$$
;eeN]7$$

($ GDVADCFH9I$ 9V$ A9W$ILFBGLA$ ADZDAE$ 9V$ FBGYHUHFQ$ HI$4DQ$5DEF$WLFDGE$ CLI$ YD$ V9BIU$ HI$ IDLGAQ$
DHKOF$ QDLGE$ 9V$ aBLGFDGAQ$ FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$ HI$ FOD$PLHI$ EOHT$ COLIIDA$ 9VVEO9GD$ VG9P$4DQ$
5DEF$ LIU$ LUhLCDIF$ F9$ FOD$ COLIIDA$ \LY9BF$ ;ki$ PHAD$ LWLQ]$ LF$ 5DEFDGI$ "DLU$ 'LFCO$ -DDV7$$
&9IHF9GHIK$ YQ$ ,A9GHUL$ %IFDGILFH9ILA$ .IHZDGEHFQ$ \,%.]$ V9G$ FOD$ ,4/&*$ 52''$ GDZDLADU$
ILFBGLA$FBGYHUHFQ$ADZDAE$BEBLAAQ$ADEE$FOLI$M$/!.7$%PPDUHLFDAQ$9BFEHUD$FOD$GDDV$FGLCF$HI$UDDTDG$
WLFDG$PDLEBGDPDIFE$WDGD$BEBLAAQ$ADEE$FOLI$;$/!.$\,HKBGD$>787i]7$$

(FFDPTFHIK$ F9$TG9ZHUD$YLEDAHID$ULFL$ V9G$UGDUKHIK$LIU$T9EFbUGDUKHIK$P9IHF9GHIK$ FOD$)9GTE$
C9IUBCFDU$L$UDFLHADU$LEEDEEPDIF$9V$FBGYHUHFQ$LIU$9FODG$C9IUHFH9IE$HI$FOD$OLGY9G$HI$M<<>7$$%I$
+CF9YDG?$ L$ TDGH9U$WLE$ EDADCFDU$ F9$ GDTGDEDIF$ CLAP$WDLFODG$ ULQE$ FOLF$ CLPD$ LF$ FOD$ DIU$ 9V$ L$
EDZDGLAbULQ$ TDGH9U$ 9V$ ADEE$ FOLI$ f$PHAD$ TDG$ O9BG$WHIUE7$ 3LFDG$ FOLF$P9IFO?$ FOGDD$ ULQE$WDGD$
EDADCFDU$UBGHIK$WOHCO$WHIUE$KDIDGLAAQ$;<$F9$;f$PTO$VG9P$FOD$DLEF$LIU$E9BFO$CGDLFDU$G9BKO$
EDL$C9IUHFH9IE7$+BF$9V$N?e;f$FBGYHUHFQ$PDLEBGDPDIFE$PLUD$UBGHIK$FOD$CLAP$TDGH9U?$FOD$PDLI$
FBGYHUHFQ$ZLABD$WLE$<7de$/!.?$FOD$PDUHLI$ZLABD$WLE$<7d<$/!.?$LIU$FOD$PL:HPBP$WLE$;;7M$
/!.7$,9G$ FOD$ G9BKO$ C9IUHFH9IE?$ FODGD$WDGD$ f?fif$PDLEBGDPDIFE$WHFO$PDLI?$PDUHLI?$ LIU$
PL:HPBP$ ZLABDE$ 9V$ >7dM?$ >7M<?$ LIU$ ;=7M$ /!.?$ GDETDCFHZDAQ7$ $ !BGYHUHFQ$ ADZDAE$ WDGD$
LTTG9:HPLFDAQ$ FOGDD$ F9$V9BG$ FHPDE$OHKODG$UBGHIK$WHIUQ$C9IUHFH9IE$ FOLI$UBGHIK$FOD$EDADCFDU$
CLAP$WDLFODG$TDGH9U$\.*()#$M<<>]7$$$5HIU$KDIDGLFDU$FBGYHU$WLFDG$VG9P$FOD$LAFDGDU$E9BFO$
EO9GD$9V$4DQ$5DEF$WLE$P9IHF9GDU$LE$HF$DIFDGDU$FOD$OLGY9G$LGDL$LIU$VA9WDU$I9GFOWLGU$YQ$FOD$
CGBHED$EOHT$U9C[HIK$LGDL$LIU$FODI$,ADPHIK$4DQ7$!ODED$DZDIFE$E9PDFHPDE$W9BAU$ALEF$FOG9BKO$
FOD$ DIFHGD$ GHEHIK$ FHUD$ WHFO$ FBGYHUHFQ$ ADZDAE$ GHEHIK$ f$ F9$ ;<$/!.E$ LY9ZD$ TGDZH9BE$ EALC[$ FHUD$
GDLUHIKE$\.*()#$M<<>]7$
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#IWL"J![EPE)E!!"JNL;CN!Q#!$L@"CJ";O!CL"PIRICO!FQ%ICQ"I%W!PO!CSJ!#1%FN!
3$88!%J@"!1JO!3JNC!+YY\*T(([!`#1%FNaE!

$
#IL!N.5.-&?!d!TZZH!!12/!324.!F5-?!,B5??27!*!,A.!@!

$
#IL$N.5.-&?!d!TZ^H!324.29?!S25=!85.<B!"220$

$
,%.$*FLFH9I$r$Mde?$&LHI$*OHT$)OLIIDA$b$+VVEO9GD$

$
-DEBAFE$ VG9P$ FOD$ ,4/&*$ 52''$ P9IHF9GHIK$ EO9WDU$ EFG9IK$ 9IEO9GDb9VVEO9GD$ FBGYHUHFQ$
KGLUHDIFE$V9G$LAA$4DQE$FGLIEDCFE?$YBF$GDDV$FGLCF$ADZDAE$WDGD$GDPLG[LYAQ$EHPHALG$\A9W]$GDKLGUADEE$
9V$ HIEO9GD$ ADZDAE7$ $"HKO$IDLGEO9GD$ FBGYHUHFHDE$ LGD$P9EF$ TG9YLYAQ$ FOD$ GDEBAF$ 9V$WLZD$ LCFH9I$
GDEBETDIUHIK$EDUHPDIFE$HI$EOLAA9W$WLFDG$YBF$CLI$LAE9$A9CLAAQ$YD$GDALFDU$F9$OBPLI$LCFHZHFQ$AH[D$
UGDUKHIK$LIU$VHAAHIK?$U9C[$LIU$THDG$C9IEFGBCFH9I?$LIU$ZDEEDA$P9ZDPDIF7$

/LFBGLA$ TG9CDEEDE$ FOLF$ GDEBAF$ HI$ ALGKD$ ECLAD$ UHEFBGYLICD$ HI$4DQE$WLFDGE$ LGD$ DTHE9UHC?$ 9VFDI$
WHFO$ A9IK$ HIFDGZLAE$ YDFWDDI$ DZDIFE7$ $ ,HID$ CLGY9ILFD$ EDUHPDIFE$ HI$ FOD$ 4DQE$ LGD$ DLEHAQ$
GDEBETDIUDU$YQ$UHEFBGYLICDE?$HICABUHIK$FO9ED$CLBEDU$YQ$ZDEEDA$FGLVVHC7$!OD$KG9WHIK$IBPYDG?$$
EHXD?$LIU$UGLVF$9V$GDCGDLFH9ILA$LIU$C9PPDGCHLA$ZDEEDAE$I9W$BEHIK$4DQE$WLFDGE?$EBCO$LE$4DQ$
5DEF$COLIIDA$LIU$OLGY9G?$LGD$CGDLFHIK$FBGYHU$C9IUHFH9IE$C9IEHUDGDU$F9$YD$COG9IHC$HI$TALCDE7$$

Arlo Haskell

Arlo Haskell
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JDEEDA$KDIDGLFDU$GDEBETDIUDU$EDUHPDIFE$HE$L$KG9WHIK$C9ICDGI$HI$LGDLE$WHFO$OHKO$Y9LF$FGLVVHC?$
HICABUHIK$9TDI$WLFDGE7$ $!BGYHUHFQ$GDUBCDE$WLFDG$CALGHFQ?$WOHCO$GDUBCDE$EBIAHKOF$TDIDFGLFH9I$
FOG9BKO$FOD$WLFDG$C9ABPI$\WOHCO$CLI$LUZDGEDAQ$LVVDCF$FOD$KG9WFO$9V$EBYPDGKDU$ZDKDFLFH9I$
\4GBCXQIE[H$LIU$&C&LIBE$M<<M]7$$$

0BD$ F9$ FOD$ A9IK$ OHEF9GQ$ 9V$PLGHFHPD$ LCFHZHFQ$ HI$4DQ$5DEF$ LIU$!GBPLI$"LGY9G?$ EDUHPDIF$
C9IFLPHILFH9I$OLE$YDDI$LI$HEEBD$GDALFDU$F9$Y9FO$EDUHPDIF$GDEBETDIEH9I$YQ$ALGKD$ZDEEDAE$LIU$
FOD$/LZQcE$ UGDUKHIK$TG9hDCF7! ! NLPTADE$WDGD$ C9AADCFDU$ HI$ *DTFDPYDG$ M<<M$ LF$ ;i$ EFLFH9IE$ HI$
!GBPLI$ "LGY9G?$ FOD$ FBGIHIK$ YLEHI?$ LIU$ FOD$ &LHI$ *OHT$ )OLIIDA7$ *LPTADE$ VG9P$ !GBPLI$
"LGY9G$ LIU$ FOD$ I9GFOWDEF$ C9GIDG$ 9V$ FOD$ FBGIHIK$ YLEHI$ WDGD$ U9PHILFDU$ YQ$ VHIDbKGLHIDU$
EDUHPDIFE7$ )9LGEDbKGLHIDU$ EDUHPDIFE$ TGDU9PHILFDU$ HI$ FOD$&LHI$ *OHT$)OLIIDA$ D:CDTF$ LF$ L$
FBGI$ HI$ )BF$ ($ WODGD$ VHIDbKGLHIDU$ EDUHPDIFE$ OLU$ LCCBPBALFDU7$ +ZDGLAA?$ EDUHPDIFE$ HI$ FOD$
TG9hDCF$ LGDL$WDGD$ VGDD$ 9V$ C9IFLPHILIFE7$!OHE$WLE$ EBYEFLIFHLFDU$ YQ$ LILAQEDE$ TDGV9GPDU$ V9G$
FGLCD$PDFLAE?$CQLIHUD?$LPP9IHL?$9GKLIHC$T9AABFLIFE?$9HA$LIU$KGDLED?$LIU$F9FLA$9GKLIHC$CLGY9I7$$
!GLCD$PDFLA$C9ICDIFGLFH9IE$ZLGHDU$TGHPLGHAQ$WHFO$KGLHI$EHXD$LIU$UHU$I9F$GDVADCF$ F9:HC$ ADZDAE7$
)9ICDIFGLFH9IE$9V$9GKLIHC$T9AABFLIFE$WDGD$I9F$UDFDCFDU$HI$FOD$ELPTADE7$($A9W$C9ICDIFGLFH9I$
9V$9HA$LIU$KGDLED$WLE$UDFDCFDU$LF$9ID$EFLFH9I$WHFOHI$!GBPLI$"LGY9G7$!9FLA$9GKLIHC$CLGY9I$
ADZDAE$WDGD$A9W?$LE$WDGD$ADZDAE$9V$CQLIHUD$LIU$LPP9IHL$HI$FOD$EDUHPDIF$ELPTADE7$!OD$9ZDGLAA$
OHKO$ EDUHPDIF$ aBLAHFQ$ 9YEDGZDU$ YQ$/LZQ$ C9IFGLCF9GE$WLE$ EBTT9GFDU$ YQ$ TGDZH9BE$ EDUHPDIF$
ULFL$GDT9GFDU$YQ$FOD$8LG$'HA9FE$\;eee]$LIU$WLE$WOLF$PHKOF$YD$D:TDCFDU$HI$L$WDAA$VABEODU$FHULA$
COLIIDA$\/LZQ$M<<>]7$$

@99U$EBPPLGHDE$9V$FOD$FBGYHUHFQ$LIU$EDUHPDIFLFH9I$ HEEBDE$GDALFDU$F9$CGBHED$EOHT$LIU$9FODG$
ALGKD$ ZDEEDA$ FGLVVHC$ HI$ FOD$4DQ$5DEF$ LGDL?$ LIU$ FOD$ LEE9CHLFDU$ DIZHG9IPDIFLA$ HPTLCFE?$ WDGD$
TGDTLGDU$ FOG9BKO$FOD$DVV9GFE$9V$ FOD$3J5@$9GKLIHXDU$YQ$ FOD$,4/&*$*LICFBLGQ$(UZHE9GQ$
)9BICHA$\*()]$HI$6BID$M<<M$\,4/&*$M<<>?$3J5@$M<<MbM<<i]7$$!OD$KDIDGLA$TBGT9ED$9V$FOD$
59G[HIK$ @G9BT$ HIHFHLAAQ$ WLE$ F9$ HIZDEFHKLFD$ LIU$ FODI$ UDFDGPHID$ O9W$ YDEF$ F9$ PHFHKLFD$ FOD$
HPTLCFE$9V$CGBHED$EOHTE$LIU$9FODG$ ALGKD$ZDEEDAE$ HI$WLFDGE$IDLG$4DQ$5DEF7$ $3LFDG$L$K9LA$WLE$
HUDIFHVHDU$F9$TG9UBCD$GDC9PPDIULFH9IE$F9$FOD$*()$V9G$PHFHKLFHIK$FOD$HPTLCFE$9V$ALGKD$EOHT$
FGLVVHC$ 9I$ FOD$ PLGHID$ DIZHG9IPDIF$ LIU$ UDFDGPHIHIK$ WODFODG$ FODGD$ HE$ L$ YLEHE$ V9G$ E9PD$
TDGCDHZDU$ HPTLCFE7$(VFDG$ FW9$PDDFHIKE$ FOD$PLHI$ HIFDGDEFE$ LIU$ C9ICDGIE$WDGD$ HUDIFHVHDU$ LE$
FBGYHUHFQ?$ UHECOLGKDE?$ LIU$ ZDEEDA$ FGLVVHC$ \3J5@$ M<<MbM<<i]7$ $ $ !OD$ 3J5@$ PDF$ 9I$ EH:$
9CCLEH9IE$YDFWDDI$+CF9YDG$M<<M$LIU$,DYGBLGQ$M<<i7$$&DDFHIKE$WDGD$ULQA9IK$LIU$LFFDIUDU$
YQ$LE$PLIQ$LE$i<bf<$K9ZDGIPDIF$LKDICQ$GDTGDEDIFLFHZDE$LIU$ECHDIFHEFE?$/@+$EFLVVDGE?$A9CLA$
Y9LF$ CLTFLHIE$ LIU$ C9ICDGIDU$ PDPYDGE$ 9V$ FOD$ C9PPBIHFQ7$ $ ,BAA$ PDDFHIK$ FGLIECGHTFE$ LGD$
LZLHALYAD$V9G$i$PDDFHIKE$LIU$C9IFLHI$L$ZLGHDFQ$9V$BEDVBA$HIV9GPLFH9I$LY9BF$FOD$OHEF9GQ$9V$FOD$
COLIIDA$ LIU$OLGY9G$ LIU$TDGCDHZDU$COLIKDE$9ZDG$ FHPD?$ FBGYHUHFQ$ LIU$ EDUHPDIFLFH9I$LIU$ FOD$$
YH9A9KHCLA$ C9IEDaBDICDE$ 9V$ HICGDLEHIK$ ADZDAE$ 9ZDG$ ILFBGLA$ YLC[KG9BIU$ ADZDAE?$ CGBHED$ EOHTE?$
ILZHKLFH9I?$FOD$/LZQ$UGDUKHIK$TG9hDCF?$VBFBGD$TALIE$V9G$FOD$OLGY9G?$LIU$P9GD$\3J5@$M<<Mb
M<<i?$3J5@$M<<i]]7$ $.AFHPLFDAQ?$ FOD$3J5@$PLUD$FOD$V9AA9WHIK$GDC9PPDIULFH9IE$F9$FOD$
*()^$

;]7$$!OD$*()$EO9BAU$GDCDHZD$GDKBALG$BTULFDE$9I$FOD$4DQ$5DEF$"LGY9G$0GDUKHIK$TG9hDCF$VG9P$
*LICFBLGQ$YH9A9KHEFE$LIU$.7*7$(GPQ$)9GTE$DIZHG9IPDIFLA$ETDCHLAHEFE7$

M]7$ !OD$ P9IHF9GHIK$ TDGH9U$ V9G$ EDUHPDIFLFH9I$ LIU$ FBGYHUHFQ$ HI$ FOD$ "LGY9G?$ COLIIDA$ LIU$
DIZHG9IE$ EO9BAU$ YD$ D:FDIUDU$ VG9P$ FOD$ CBGGDIF$ 9ID$ P9IFO$ F9$ LF$ ADLEF$ ;M$ P9IFOE$ LVFDG$
C9PTADFH9I$9V$UGDUKHIK?$HI$9GUDG$F9$CLTFBGD$L$QDLGE$EDLE9ILA$FHULA$VABCFBLFH9IE7$
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>]7$ !OD$ *LICFBLGQ?$ )9GTE?$ LIU$ /LZQ$ EO9BAU$ HIC9GT9GLFD$ LIU$ DZLABLFD$ D:HEFHIK$ TOQEHCLA$
9CDLI9KGLTOHC$ ULFL?$ TLGFHCBALGAQ$ ELFDAAHFD$ HPLKDGQ?$ WHFO$ ULFL$ C9AADCFDU$ UBGHIK$ FOD$ UGDUKHIK$
TG9hDCF7$$

(E$ L$ GDEBAF?$ FOD$ *()$ GDCDHZDE$ GDKBALG$ BTULFDE$ 9I$ FOD$ UGDUKHIK$ TG9hDCF?$ FOD$ T9EFbUGDUKHIK$
P9IHF9GHIK$WLE$D:FDIUDU$F9$>$P9IFOE$LE$L$C9PTG9PHED$E9ABFH9I?$LIU$GDZHDW$9V$FOD$UGDUKHIK$
P9IHF9GHIK$ULFL$HE$F9$9CCBG$HI$FOD$VBFBGD7$$$$

![EPE[!!J?6-9&?>2?.57!*!P-&7&V-<57!"24&A9<24!

(E$I9FDU$ HI$*DCFH9I$>7(7N?$ FOD$PLGHID$ GDE9BGCDE$9V$ FOD$4DQE$ LIU$ FOD$4DQ$5DEF$ LGDL$OLZD$
YDDI$ U9CBPDIFDU?$ P9IHF9GDU?$ PLTTDU?$ LIU$ UDECGHYDU$ HI$ UDFLHA$ LE$ TLGF$ 9V$ FOD$ ZLGH9BE$
K9ZDGIPDIF$ TG9KGLPE$ HPTADPDIFDU$ 9ZDG$ FOD$ QDLGE7$ $ 'G9YLYAQ$ I9$ YDFFDG$ E9BGCD$ 9V$
HIV9GPLFH9I$HE$LZLHALYAD$FOLI$FOD$,4/&*$&LILKDPDIF$'ALI$9V$;eeN$LIU$FOD$0GLVF$-DZHEDU$
&LILKDPDIF$ 'ALI$ 9V$ M<<f7$ $ .TULFDU$ HIV9GPLFH9I$ LIU$ C9ICDGIE$ LGD$ TGDEDIFDU$ HI$ FODED$
U9CBPDIFE$ LA9IK$ WHFO$ (CFH9I$ 'ALIE$ LIU$PDLIE$ 9V$ TG9FDCFHIK$ LIU$ PLILKHIK$ FODED$ TBYAHC$
GDE9BGCDE7$(I$D:CDAADIF$EDF$9V$ AHI[E$ F9$9FODG$WDY$EHFDE$C9IFLHIHIK$ HIV9GPLFH9I$9I$ FOD$C9GLA$
GDDV$ DC9EQEFDP$ GDE9BGCDE$ 9V$ FOD$ 4DQE$ CLI$ YD$ V9BIU$ LF$ OFFT^kkVA9GHUL[DQE7I9LL7$
K9ZkAHI[EkGDDVE7OFPA7$$!OD$M<<>$/LZQ$#($V9G$GDZHDW$9V$FOD$/LZQ$UGDUKHIK$TG9hDCF$HE$LAE9$L$
K99U$ E9BGCD$ 9V$ CBGGDIF$ HIV9GPLFH9I$ 9I$ FOD$ GDE9BGCDE$ 9V$ FOD$ HPPDUHLFD$ LGDL$ LG9BIU$4DQ$
5DEF7$$!!

_!OD$UDFDGH9GLFH9I$9V$FOD$PLGHID$DC9EQEFDP$HI$*9BFO$,A9GHUL$HE$I9$A9IKDG$L$PLFFDG$9V$UDYLFD7$
JHEHF9GE?$GDEHUDIFE$LIU$ECHDIFHEFE$LAH[D$OLZD$I9FDU$FOD$TGDCHTHF9BE$UDCAHID$HI$FOD$ODLAFO$9V$FOD$
C9GLA$ GDDV$ DC9EQEFDP7$!OD$ FOGDLFE$ CLBEHIK$ FODED$ ZHEHYAD$ EHKIE$ 9V$ UDCAHID$ LGD$ IBPDG9BE$ LIU$
9VFDI$C9PTAD:?$GLIKHIK$VG9P$UHGDCF$OBPLI$HPTLCFE$F9$KA9YLA$CAHPLFD$COLIKDE7$0HGDCF$OBPLI$
HPTLCFE$HICABUD$ZDEEDA$KG9BIUHIKE?$LICO9G$ULPLKD?$UDEFGBCFHZD$VHEOHIK?$LIU$ULPLKD$F9$C9GLAE$
LE$L$GDEBAF$9V$UHZDGE$LIU$EI9G[DADGE$EFLIUHIK$9I$FODP7$89LF$TG9TDAADGE$LIU$ALGKD$EOHTE$OLZD$
ULPLKDU$9ZDG$><?<<<$LCGDE$9V$EDLKGLEEDE$LIU$P9GD$FOLI$M<$LCGDE$9V$C9GLA$GDDV$OLYHFLF$HI$FOD$
*LICFBLGQ7$&9EF$ TGDEEBGDE$ EFDP$ VG9P$ FOD$ f$PHAAH9I$ LIIBLA$ ZHEHF9GE$ LIU$ =<?<<<$ QDLGbG9BIU$
GDEHUDIFE7$!ODHG$OHKO$ADZDAE$9V$BED$HI$FOD$*LICFBLGQ$OLZD$EHKIHVHCLIF$UHGDCF$LIU$HIUHGDCF$DVVDCFE$
9I$ FOD$ DC9EQEFDP7$ *LICFBLGQ$ ZHEHF9GE$ TGHPLGHAQ$ EDD[$ WLFDGbGDALFDU$ GDCGDLFH9I?$ HICABUHIK$
VHEOHIK?$UHZHIK?$EI9G[DAHIK?$LIU$Y9LFHIK7`$\,4/&*$M<<f]$$

[EPE[E+!!%@CL"@;!S@PIC@CN!

/LFBGLA$ OLYHFLFE$ LIU$ TG9UBCFHZD$ YDIFOHC$ C9PPBIHFHDE$ EBGG9BIU$ FOD$ UGDUKDU$ COLIIDA$ LIU$
OLGY9G$BEDU$YQ$CGBHED$ EOHTE$LIU$9FODG$ ALGKD$ZDEEDAE$ F9$DIFDG$LIU$ ADLZD$4DQ$5DEF7$ $8DIFOHC$
OLYHFLFE$ZHEHYAD$ HI$OHKO$aBLAHFQ$ LDGHLA$ HPLKDGQ$WDGD$PLTTDU$ HI$ FOD$PHU$;ee<E$ \,&-%$;ee=?$
uHDPLI$ DF$ LA7$ ;eef]$ b$ FO9ED$ PLTTDU$ LG9BIU$ 4DQ$ 5DEF$ LTTDLG$ HI$ ,HKBGD$ >787f7$ @DIDGLA$
CLFDK9GHDE$ 9V$ FODED$ OLYHFLFE$ HICABUD$ C9GLA$ GDDVE$ \YLI[$ 9G$ TALFV9GP$PLGKHI$ GDDVE$ LIU$ TLFCO$
GDDVE]$OLGUY9FF9P?$ EDLKGLEE?$ LIU$YLGD$9G$ AHKOFAQ$ZDKDFLFDU$ EBYEFGLFDE7$ $!ODED$OLYHFLFE?$ FODHG$
VBICFH9IE$LIU$ZLABD$ F9$ FOD$TBYAHC?$OLZD$YDDI$UDECGHYDU$LF$ ADIKFO$ HI$ ECHDIFHVHC$LIU$ GDE9BGCD$
PLILKDPDIF$AHFDGLFBGD$I9FDU$ODGD7$!ODQ$LGD$[I9WI$F9$EBTT9GF$HPT9GFLIF$LIU$DC9I9PHCLAAQ$
ZLABLYAD$ C9PPDGCHLA$ LIU$ GDCGDLFH9ILA$ VHEODGHDE$ LIU$ TG9ZHUD$ UHZHIK$ EHFDE$ V9G$ L$ FOGHZHIK$ UHZD$
HIUBEFGQ$LG9BIU$4DQ$5DEF7$&BCO$9V$FOD$Y9FF9P$9V$FOD$UDDTDG$"LW[$)OLIIDA$9VVEO9GD$9V$$
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#IWL"J![EPE\E!!F@8!Q#!PJ%CSI,!S@PIC@CN!I%!1JO!3JNC!@"J@!3ICS!;Q,@CIQ%!Q#!
N8J,I@;;O!RJNIW%@CJR!"JJ#!@"J@N!`#F"I!+YY^aE!!

$
$

4DQ$5DEF$WLE$I9F$PLTTDU$UBD$F9$ILFBGLAAQ$FBGYHU$WLFDG$FOLF$TGDCABUDU$L$ZHDW$9V$FOD$Y9FF9P$
HI$ FOD$ HPLKDGQ7$ (GFHVHCHLA$ OLYHFLFE$ HI$ FOD$ V9GP$ 9V$ EBI[DI$ ZDEEDAE?$ C9ICGDFD$ GBYYAD$ THADE?$
YBA[ODLUE?$EDLWLAAE?$THAHIKE?$LIU$G9C[$WLAAE$LIU$hDFFHDE$LAE9$D:HEF$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL$LIU$CLI$
EBTT9GF$ HPT9GFLIF$ GDE9BGCDE$ LE$ C9IVHGPDU$ YQ$ FOD$ GDP9ZLA$ LIU$ FGLIETALIFHIK$ 9V$ LY9BF$ L$
FO9BELIU$EF9IQ$C9GLAE$YQ$FOD$,4/&*$VG9P$FOD$C9ICGDFD$WLAAE$9V$FOD$+BFDG$&9AD$TGH9G$F9$HFE$
GDC9IEFGBCFH9I$ LIU$ TLGFHLA$ GDP9ZLA$ Z$ ,A9GHULcE$ C9GLA$ GDDV$ FGLCF$ HE$ 9ID$ 9V$ FOD$ ALGKDEF$ YLI[b
YLGGHDG$GDDV$EQEFDPE$HI$FOD$W9GAU$LIU$C9IFLHIE$9ID$9V$ILFH9IcE$P9EF$UHZDGED$LEEDPYALKDE$9V$
VA9GL$LIU$VLBIL$b$ FO9BELIUE$9V$ETDCHDE$9V$VHEO?$P9YHAD$LIU$EDEEHAD$ HIZDGFDYGLFDE?$LIU$TALIFE7$$
*FLFD$ LIU$ VDUDGLA$ LKDICHDE$ LUUGDEE$ FOGDLFE$ F9$ GDDV$ GDE9BGCDE$ HI$ FOD$4DQE$ BEHIK$ L$ ZLGHDFQ$ 9V$
PLILKDPDIF$ TG9KGLPE$ LIU$ YQ$ LTTAQHIK$ GDKBALFH9IE$ HIFDIUDU$ F9$ LUUGDEE$ Y9FO$ UHGDCF$ LIU$
HIUHGDCF$ HPTLCFE$ \*(,&)$ ;eef]7$ %I$ FOD$ ,4/&*$ L$ IDFW9G[$ 9V$ I9bFL[D$ X9IDE$ HI$ P9EFAQ$
EOLAA9W$YLI[$GDDV$OLYHFLFE$WDGD$HPTADPDIFDU$HI$;eed?$LIU$HI$M<<;$FOD$!9GFBKLE$#C9A9KHCLA$
-DEDGZD$LF$FOD$0GQ$!9GFBKLE$WDEF$9V$4DQ$5DEF$WLE$DEFLYAHEODU7$$'G9FDCFH9I$LIU$WHED$BED$9V$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Z!U<\%/(#>-+D!\D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+D!^]cU[!!!!

!
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,A9GHULqE$C9GLA$GDDV$OLYHFLF$HE$L$TGHPLGQ$C9ICDGI$LIU$FOD$CBGGDIF$A9IKbFDGP$)9GLA$&9IHF9GHIK$
'G9hDCF$\)-&']$HE$FOD$P9EF$C9PTGDODIEHZD$C9GLA$LEEDEEPDIF$TG9KGLP$DZDG$DEFLYAHEODU$HI$FOD$
4DQE$\,&-%$M<<f]7$$$$

39IKbFDGP$EFLFBE$LIU$FGDIUE$P9IHF9GHIK$9ZDG$FOD$TLEF$DHKOF$QDLGE$HI$FOD$,4/&*$HUDIFHVHDU$
FOD$V9AA9WHIK$FGDIUE$HI$HPT9GFLIF$C9GLA$GDDV$GDE9BGCDE$\,4/&*$M<<f]^$$

! *LICFBLGQbWHUD$VG9P$;eeN$F9$M<<>$\;<f$EFLFH9IE]?$FOD$IBPYDG$9V$EF9IQ$C9GLA$ETDCHDE$
UDCAHIDU$LF$dN$\dMg]$EFLFH9IE?$HICGDLEDU$LF$;f$\;ig]$EFLFH9IE?$LIU$GDPLHIDU$
BICOLIKDU$LF$;i$\;>g]$EFLFH9IE7$$

! *LICFBLGQbWHUD?$PDLI$TDGCDIF$EF9IQ$C9GLA$C9ZDG$UDCAHIDU$VG9P$;;7e$HI$;eeN$F9$d7i$HI$
;eee?$L$UDCAHID$9V$>=g7$!OD$KGDLFDEF$COLIKD$9CCBGGDU$YDFWDDI$;eed$LIU$;eee$WODI$
PDLI$TDGCDIF$EF9IQ$C9GLA$C9ZDG$UDCAHIDU$VG9P$;;7>$F9$d7i$$$

! *LICFBLGQbWHUD?$EF9IQ$C9GLA$C9ZDG$OLE$I9F$COLIKDU$EHKIHVHCLIFAQ$EHICD$;eee7$%I$M<<>?$
PDLI$TDGCDIF$EF9IQ$C9GLA$C9ZDG$ELICFBLGQbWHUD$WLE$d7M$$

! ($UDCAHID$HI$FOD$IBPYDG$9V$EF9IQ$C9GLA$ETDCHDE$WLE$GDC9GUDU$HI$LAA$GDDV$OLYHFLF$FQTDE7$$$$
! %I$;eeN?$C9GLA$UHEDLED$WLE$9YEDGZDU$LF$9IAQ$VHZD$EFLFH9IE$ELICFBLGQbWHUD7$8Q$M<<M?$
C9GLA$UHEDLED$WLE$9YEDGZDU$LF$;<M$EFLFH9IE7$%ICHUDICDE$9V$EF9IQ$C9GLA$UHEDLED$WDGD$
GDT9GFDU$LF$ef$EFLFH9IE$HI$M<<>7$*TDCHVHCLAAQ?$HI$M<<>?$5OHFD$UHEDLED$9CCBGGDU$LF$dM$
EFLFH9IE?$_+FODG$UHEDLED`$WLE$GDC9GUDU$LF$=e$EFLFH9IE?$LIU$8ALC[$8LIU$UHEDLED$WLE$
GDC9GUDU$LF$EDZDI$EFLFH9IE7$

0BD$ F9$ GDCDIF$UDCAHIDE$ HI$T9TBALFH9IE$9V$ DA[O9GI$C9GLA?$ EFLKO9GI$C9GLA$ LIU$ VBEDU$ EFLKO9GI$
C9GLA$\-:/;.;/>$ETT]$HI$.7*7$WLFDGE?$HICABUHIK$FOD$A9WDG$4DQE?$LIU$FOD$ALC[$9V$GDC9ZDGQ$VG9P$
P9UDGI$ ALGKD$ ECLAD$ UHDb9VVE?$ /+(($ HI$ M<<f$ TG9T9EDU$ AHEFHIK$ FODED$ C9GLAE$ LIU$ T9EEHYAQ$
UDEHKILFH9I$CGHFHCLA$OLYHFLF$V9G$FODP$BIUDG$FOD$#IULIKDGDU$*TDCHDE$(CF7$$$

'LFCO$ GDDVE$ 9CCBG$ YDFWDDI$ FOD$ EO9GDAHID$ LIU$9BFDG$ GDDV$ AHID$ LF$WLFDG$ UDTFOE$ GLIKHIK$ VG9P$
LY9BF$ ;>$ VF$ F9$ IDLGAQ$ i<$ VF?$ LIU$PLQ$ OLZD$ ODHKOFE$ 9V$ BT$ F9$ M>$ VF$ LY9ZD$ FOD$ EBGG9BIUHIK$
EDLVA99G7$&LIQ$TLFCO$ GDDVE$9CCBG$ FOG9BKO9BF$"LW[$)OLIIDA$9VV$89CL$)OHCL$4DQ$LIU$4DQ$
5DEF$ HI$ FOD$ 39WDG$4DQE7$ $ 3LGKD?$PLFBGD$ TLFCO$ GDDVE$ LGD$ U9PHILFDU$ YQ$ FOD$PLEEHZD$ EF9IQ$
C9GLAE$LE$WDAA$LE$ZLGH9BE$ETDCHDE$9V$ET9IKDE?$9CF9C9GLAE?$YGQ9X9LIE?$LIU$LECHUHLIE7$$

)-&'$P9IHF9GHIK$LF$L$TLFCO$GDDV$ID:F$F9$FOD$PLHI$COLIIDA$9VVEO9GD$GDZDLA$FOLF$FOD$IBPYDG$
9V$EF9IQ$C9GLA$ETDCHDE$LF$M$EFLFH9IE$P9IHF9GDU$LF$)AHVV$@GDDI$'LFCO$-DDV$\LY9BF$PHUWLQ$LA9IK$
FOD$PLHI$9VVEO9GD$ COLIIDA]$ UDCAHIDU$YQ$ Meg$ VG9P$;eeN$ F9$ M<<i$ LIU$ FOD$ F9FLA$ IBPYDG$9V$
EF9IQ$C9GLAE$LF$>$P9IHF9GHIK$EFLFH9IE$LF$IDLGYQ$5DEFDGI$"DLU$'LFCO$-DDV$UDCAHIDU$YQ$M=g$HI$
FOD$ ELPD$ FHPD$TDGH9U7$ $)9ZDG$9V$ EF9IQ$C9GLAE$ VG9P$;eeNbM<<>$ EO9WDU$UDCAHIDE$ LF$ FOD$ FW9$
EFLFH9IE$LF$)AHVV$@GDDI$'LFCO$-DDV$GLIKHIK$VG9P$;=g$F9$M=g$WOHAD$UDCAHID$LF$FOD$>$5DEFDGI$
"DLU$EFLFH9IE$GLIKDU$VG9P$dg$F9$;>g$\)-&'$M<<f]7$$

+TFHPLA$C9GLA?$EBGZHZLA?$KG9WFO$LIU$GDCGBHFPDIF$9CCBGE$BIUDG$A9W$IBFGHDIF$LIU$A9W$FBGYHUHFQ$
C9IUHFH9IE?$ LAFO9BKO$ C9GLA$ UDCAHID$ HI$ FOD$ 4DQE$ HE$ C9IEHUDGDU$ F9$ YD$ L$ GDEBAF$ 9V$ PBAFHTAD$
EFGDEE9GE$\)99[$DF$LA7$M<<M]7$$$39WDG$E[DADFLA$UDT9EHFH9I$9V$CLACHBP$CLGY9ILFD$HI$D:TDGHPDIFLA$
FGLIETALIFE$9V$OLGU$C9GLAE$HIF9$IDLGEO9GD$WLFDGE$OLE$YDDI$LFFGHYBFDU$F9$OHKODG$FBGYHUHFQ$ADZDAE7$$
!BGYHUHFQ$LIU$WLFDG$ FDPTDGLFBGD$OLZD$YDDI$UDECGHYDU$LE$PLh9G$COLGLCFDGHEFHCE$9V$IDLGEO9GD$
WLFDGE$FOLF$IDKLFHZDAQ$LVVDCF$C9GLAE$9I$FOD$,A9GHUL$-DDV$!GLCF$\)99[$DF$LA7$M<<M]7$$$
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*DLKGLEE$C9PPBIHFHDE$LGD$L$U9PHILIF$C9PT9IDIF$9V$ FOD$BIUDGWLFDG$ ALIUECLTD$9V$ FOD$4DQ$
5DEF$LGDL$LIU$LGD$V9BIU$HI$L$ZLGHDFQ$9V$OLYHFLF$FQTDE?$VG9P$ALGKD$HIFDGFHULA$YLI[E$F9$UDDTDG$
WLFDGE$ 9V$ FOD$ GDDV$ FGLCF7$ $ 0HEFGHYBFH9I$ 9V$ EDLKGLEEDE$ HE$ UDFDGPHIDU$ YQ$ L$ ZLGHDFQ$ 9V$ VLCF9GE$
HICABUHIK$WLFDG$aBLAHFQ?$CALGHFQ?$LIU$UDTFO?$AHKOF?$EDUHPDIF$FQTD$LIU$FOHC[IDEE?$D:T9EBGD?$WLZD$
DIDGKQ$ $ LIU$ CBGGDIF$ ZDA9CHFHDE7$ $ $ *DLKGLEEDE$ IDLG$4DQ$5DEF$ HICABUD$ FBGFAD$ KGLEE$ \!OLALEEHL$
FDEFBUHIBP]?$PLILFDD$KGLEE?$\*QGHIK9UHBP$VHAHV9GPD]$EO9LA$KGLEE$\"LA9UBAD$WGHKOFHH]?$LIU$EFLG$
9G$TLUUAD$KGLEE$\"LA9TOHAL$ETT7]$$

*DLKGLEEDE$LGD$9ID$9V$FOD$P9EF$TG9UBCFHZD$ILFBGLA$OLYHFLFE$HI$FOD$W9GAU7$$*DLKGLEEDE$TG9ZHUD$
V99U$LIU$EODAFDG$V9G$L$PLh9GHFQ$9V$FOD$DC9I9PHCLAAQ$ HPT9GFLIF$VHEO$LIU$HIZDGFDYGLFDE$ HI$FOD$
4DQE$ \,&-%$ ;ee=]7$ %PT9GFLIF$ C9PPDGCHLA$ LIU$ GDCGDLFH9ILA$ PLGHID$ ETDCHDE$ FOLF$ GDAQ$ 9I$
EDLKGLEE$OLYHFLF$UBGHIK$E9PD$TLGF$9V$FODHG$AHVD$CQCAD$IDLG$4DQ$5DEF$HICABUD$THI[$EOGHPT?$ETHIQ$
A9YEFDG?$ EF9ID$CGLY?$ EILTTDG?$KG9BTDG?$Y9IDVHEO?$TDGPHF?$ LIU$ FLGT9I7$*9PD$9V$ FO9ED$ETDCHDE$
BED$EDLKGLEE$PDLU9WE$V9G$FOD$UBGLFH9I$9V$FODHG$AHVD$CQCADE?$WODGDLE$9FODGE$BED$FODP$V9G$9IAQ$L$
UHEFHICF$ AHVDbOHEF9GQ$EFLKD$ \D7K7?$ LE$ hBZDIHADE$ V9G$ FOD$TBGT9ED$9V$ GDVBKD?$9G$ VDDUHIK$LE$LUBAFE]7$
*DLKGLEEDE$LGD$BEDU$LE$UHGDCF$V99U$E9BGCD$V9G$TG9FDCFDU$ETDCHDE$EBCO$LE$PLILFDDE?$E9PD$EDL$
FBGFADE?$ LIU$ aBDDI$ C9ICO7$ #THTOQFDE?$ BEHIK$ EDLKGLEE$ YALUDE$ LE$ EBYEFGLFDE?$ TG9ZHUD$ LI9FODG$
TGHPLGQ$ V99U$E9BGCD$ V9G$KGLXDGE?$WOHCO$ HI$ FBGI$LGD$C9IEBPDU$YQ$ ALGKDG$ETDCHDE$ V9GLKHIK$ HI$
FOD$YDUE7$*DLKGLEEDE$TG9UBCD$9:QKDI?$WOHCO$HE$GDADLEDU$F9$FOD$WLFDG$UBGHIK$TO9F9EQIFODEHE?$
LIU$ LYE9GY$ E9PD$ IBFGHDIFE$ VG9P$ FOD$ WLFDG$ C9ABPI7$ $ #THTOQFDE$ PLQ$ EDaBDEFDG$ LUUHFH9ILA$
IBFGHDIFE$ VG9P$ FOD$ WLFDG$ C9ABPI7$ 5LFDG$ aBLAHFQ$ YDIDVHFE$ LAE9$ 9CCBG$ LE$ EDLKGLEEDE$ LIU$
LEE9CHLFDU$ DTHTOQFDE$ FGLT$ EBETDIUDU$ EDUHPDIF$ VG9P$ FOD$ WLFDGbC9ABPI7$ ,HILAAQ?$ EDLKGLEEDE$
EFLYHAHXD$ELIUQ$Y9FF9PE$WHFO$G99FE$LIU$GOHX9PDE?$LIU$UDCGDLED$WLZD$LCFH9I$WODGD$PDLU9WE$
LGD$UDIED7$!ODED$VBICFH9IE$HICGDLED$WLFDG$CALGHFQ$WOHCO$HE$YDIDVHCHLA$F9$TGHPLGQ$TG9UBCFH9I?$
ETDCHDE$HIFDGLCFH9I?$LIU$HI$FOD$GDCGDLFH9ILA$aBLAHFQ$9V$C9LEFLA$LGDLE$\.*,5*$M<<>]7$

*DLKGLEE$OLYHFLFE$ HI$PLIQ$GDKH9IE?$ HICABUHIK$ FOD$ A9WDG$4DQE?$LGD$[I9WI$F9$YD$LF$ GHE[$ VG9P$
PLIQ$ OBPLI$ HIUBCDU$ DIZHG9IPDIFLA$ COLIKDE?$ HICABUHIK$ Y9LFHIK$ LCFHZHFQ$ \,4/&*$ M<<f]7$
*DLKGLEE$ OLYHFLFE$ HI$ 8HECLQID$ /LFH9ILA$ 'LG[$ LIU$ #ZDGKALUDE$ /LFH9ILA$ 'LG[$ LGD$ YDHIK$
UDKGLUDU$ YQ$ ZDEEDA$ KG9BIUHIKE$ LIU$ GDEBETDIUDU$ EDUHPDIF$ VG9P$ ZDEEDA$ TLEELKD$ HI$ E9PD$
LGDLE7/U$$

!OD$*DLKGLEE$+BFGDLCO$'LGFIDGEOHT$HI$FOD$4DQE?$L$C9AADCFHZD$DVV9GF$9V$L$IBPYDG$9V$A9CLA?$EFLFD$
LIU$VDUDGLA$LKDICHDE$ADU$YQ$FOD$,4/&*?$TBYAHCHXDE$E9PD$9V$FOD$FOGDLFE$F9$EDLKGLEE$OLYHFLFE$
HI$HFE$AHFDGLFBGD$LE$V9AA9WE^$

! *DLKGLEEDE$LGD$UHELTTDLGHIK$LF$LI$LALGPHIK$GLFD$
! !OGDLFE$F9$EDLKGLEE$HICABUD$UGDUKD$LIU$VHAA$TG9hDCFE?$UDKGLUDU$WLFDG$aBLAHFQ?$
EDUHPDIFLFH9I?$LIU$TOQEHCLA$HPTLCFE$YQ$Y9LF$TG9TDAADGE$LIU$TG9T$WLEO$

! *DLKGLEE$UDEFGBCFH9I$HE$L$EDGH9BE$TG9YADP$FOLF$OLE$YDC9PD$P9GD$HIFDIED$IDLG$
EO9GDAHID$C9PPBIHFHDE$LIU$T9TBALG$Y9LF$LCCDEE$LGDLE$

! 89LF$HPTLCFE$CLI$CGDLFD$YLGGDI$LGDLE$WODGD$VHEO$LIU$9FODG$WHAUAHVD$9ICD$
VA9BGHEODU$

! 89LFE$LGD$YDC9PHIK$P9GD$IBPDG9BE?$ALGKDG?$LIU$P9GD$T9WDGVBA$C9PT9BIUHIK$
FOD$TG9YADP$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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! *DLKGLEE$A9EE$OLE$L$UHGDCF?$A9IKbFDGP$DC9I9PHC$HPTLCF$9I$C9PPDGCHLA$LIU$
GDCGDLFH9ILA$HIFDGDEFE$

! *DUHPDIF$TABPDE$YDOHIU$Y9LFE$LGD$L$EHKI$9V$LI$HID:TDGHDICDU$9G$CLGDADEE$Y9LFDG$
! *DLKGLEEDE$LGD$CGHFHCLA$V9G$EFLYHAHXHIK$EDUHPDIFE$LIU$TG9ZHUHIK$OLYHFLF$V9G$
OBIUGDUE$9G$FO9BELIUE$9V$LEE9CHLFDU$TALIF$LIU$LIHPLA$ETDCHDE7$$5HFO9BF$
EDLKGLEEDE$FODGD$W9BAU$YD$L$EDLECLTD$9V$BIEFLYAD$EOHVFHIK$ELIU$LIU$PBU7$$

"LGUY9FF9P$OLYHFLFE$9V$FOD$39WDG$4DQE$LGD$E9AHU?$VALF?$A9W$GDAHDV?$D:T9EDU$99AHFHC$AHPDEF9ID$
EBYEFGLFD$ FOLF$ 9CCBG$ HI$ GDALFHZDAQ$ EOLAA9W$ UDTFOE$ 9VFDI$ WHFO$ L$ FOHI$ ZDIDDG$ 9G$ T9C[DFE$ 9V$
BIC9IE9AHULFDU$EDUHPDIF7$!ODED$T9C[DFE$PLQ$EBTT9GF$EDLKGLEE$LIU$FOD$LGDL$HE$FODI$P9GD$9V$L$
P9ELHC$9V$OLGU$ VDLFBGDE$ LIU$ EDLKGLEE$OLYHFLF7$"LGUY9FF9P$OLYHFLFE$PLQ$YD$ C9A9IHXDU$YQ$ L$
OHKO$UHZDGEHFQ$9V$9CF9C9GLAE?$ EF9IQ$ C9GLAE?$ LIU$ ET9IKDE$ HI$ LGDLE$9V$P9UDGLFD$ F9$OHKO$WLFDG$
VA9W$EBCO$LE$HI$COLIIDAE$9G$CBFE7$%I$EODAFDGDU$LGDLE$LUhLCDIF$F9$FOD$I9GFO$9G$E9BFO$EHUDE$9V$
ALIUPLEEDE?$ FODGD$PLQ$YD$PHIHPLA$WLFDG$P9ZDPDIF$LIU$OHKODG$ GLFDE$9V$EDUHPDIFLFH9I$LIU$
FOD$OLGU$Y9FF9P$C9PPBIHFQ$PLQ$YD$U9PHILFDU$YQ$ZLGH9BE$ETDCHDE$9V$LAKLD$\/LZQ$M<<>]7$$

(GDLE$9V$BIC9IE9AHULFDU$ EDUHPDIFE$ C9ZDG$ L$ ALGKD$PLh9GHFQ$9V$ FOD$Y9FF9P$WHFOHI$ FOD$"LW[$
)OLIIDA$ LIU$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ UGDUKDU$ LGDLE7$ $ *9VF$ Y9FF9P$ OLYHFLFE$ CLI$ EBTT9GF$
UHZDGED$ HIVLBILA$ LEEDPYALKDE$ HICABUHIK?$ T9AQCOLDFD$ W9GPE?$ YHZLAZDE?$ KLEFG9T9UE?$ LIU$
CGBEFLCDLIE7$(UUHFH9ILAAQ?$FODED$LGDLE$PLQ$C9IFLHI$PLIQ$DTHVLBILA$DCOHI9UDGP$ETDCHDE$EBCO$
LE$EDLEFLGE?$EDL$CBCBPYDGE?$LIU$DCOHI9HUE7$)LACLGD9BE$PBU$Y9FF9P$PLQ$YD$V9BIU$HI$LGDLE$9V$
OHKO$FBGYHUHFQ$9G$WHFO$PHIHPLA$WLFDG$CHGCBALFH9I7$!OD$EBYEFGLFD$PLQ$OLZD$ZLGQHIK$LP9BIFE$9V$
ELIU$HIFDGPH:DU$WHFO$EHAFb$LIU$CALQbEHXDU$TLGFHCADE?$LIU$EDLKGLEE$LIU$LAKLD$PLQ$9G$PLQ$I9F$YD$
TGDEDIF7$*LIU$Y9FF9P$LGDLE$LGD$ V9BIU$ HI$ A9CLFH9IE$WHFO$WLZD$LCFHZHFQ$9G$OHKO$ FHULA$ VA9W7$ %V$
WLFDG$P9ZDPDIF$HE$I9F$D:CDEEHZD?$EDLKGLEEDE$LIU$CLACLGD9BE$KGDDI$LAKLA$C9PPBIHFHDE$CLI$YD$
UDIED$\/LZQ$M<<>]7$$

!OD$ M<<>$ /LZQ$ #($ V9G$ FOD$ UGDUKHIK$ TG9hDCF$ HUDIFHVHDE$ LIU$ UDECGHYDE$ OLYHFLFE$ WHFOHI$ FOD$
UGDUKDU$LGDL$YLEDU$9I$UHZDG$9YEDGZLFH9I$LIU$GDC9GUE7$$!ODED$OLYHFLFE$HICABUDU$OLGUY9FF9P$
TLFCODE?$EDLKGLEEDE?$PLCG9LAKLD?$G9C[$GBYYAD?$LIU$OHKOAQ$UHEFBGYDU$Y9FF9PE$9V$GBYYAD?$ELIU?$
EHAF?$LIU$PBU7$$!OD$/LZQcE$C9IFGLCF9GE$LAE9$HUDIFHVHDU$LIU$PLTTDU$ILFBGLA$OLYHFLFE$LA9IKEHUD$
FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$V9G$TBGT9EDE$9V$P9IHF9GHIK$LIQ$ULPLKD$VG9P$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF?$
FBGYHUHFQ?$UGDUKD$LCCHUDIFE$UBGHIK$UGDUKHIK?$LIU$V9G$DEFLYAHEOHIK$OLYHFLF$ETDCHVHC$P9IHF9GHIK$
EHFDE$\,HKBGD$>787N]7$$

!
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#IWL"J![EPE]E!!%@CL"@;!S@PIC@CN!@;Q%W!CSJ!F@I%!,S@%%J;!@%R!S@"PQ"!@%R!
;Q,@CIQ%!Q#!FQ%ICQ"I%W!NC@CIQ%N!`%@MO!T(([aE!

$
$

[EPE[ET!!J%MI"Q%FJ%C@;;O!NJ%NICIMJ!,Q%NJ"M@CIQ%!@"J@N!

!OD$4DQ$5DEF$/LFH9ILA$5HAUAHVD$-DVBKD$ \45/5-]$ HE$9ID$9V$ FOD$9AUDEF$/LFH9ILA$5HAUAHVD$
-DVBKDE$HI$FOD$.7*7?$UDEHKILFDU$HI$;e<=?$C9IEHEFE$9V$IDLGAQ$M<<?<<<$LCGDE$9V$HEALIUE$\HICABUHIK$
V9GPLA$ WHAUDGIDEE]$ LIU$ 9TDI$ WLFDG$ WHFO$ BIHaBD?$ OHKOAQ$ UHZDGED$ PLGHID$ OLYHFLFE7$ $ !OD$
LUPHIHEFGLFHZD$Y9BIULGHDE$D:FDIU$VG9P$HPPDUHLFDAQ$WDEF$9V$FOD$PLHI$COLIIDA$LIU$OLGY9G$LF$
4DQ$ 5DEF$ F9$ FOD$ &LGaBDELE$ 4DQE$ \,HKBGD$ >787d]7$ $ !OD$ 45/5-$ WLE$ CGDLFDU$ _7777$ LE$ L$
TGDEDGZD$LIU$YGDDUHIK$KG9BIU$V9G$ILFHZD$YHGUE$LIU$9FODG$WHAUAHVD`$LIU$OLE$_TLGFHCBALG$ZLABD$
HI$CLGGQHIK$9BF$FOD$ILFH9ILA$PHKGLF9GQ$YHGU$PLILKDPDIF$TG9KGLP$\.*,5*$;eed]7$$+YhDCFHZDE$
9V$ FOD$ 45/5-$ HICABUD$ F9$ TG9ZHUD$ TG9FDCFH9I$ LIU$ EBHFLYAD$ OLYHFLFE$ V9G$ AHEFDU$ ETDCHDE?$
PLILKDPDIF$ 9V$ VDDUHIK?$ IDEFHIK?$ LIU$ G99EFHIK$ OLYHFLFE$ V9G$ L$ WHUD$ ZLGHDFQ$ 9V$ EO9GDYHGUE?$
WLUHIK$ YHGUE?$ WLFDGV9WA?$ GLTF9GE$ LIU$ 9FODG$ PHKGLF9GQ$ YHGUE?$ LIU$ F9$ TG9ZHUD$ WHAUAHVDb

!!"#$%&''&()

)))*"'+,)-../0)

1."2#"00)

3"45)-../0)
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UDTDIUDIF$ GDCGDLFH9I$ LIU$ DUBCLFH9ILA$ LCFHZHFHDE$ WODGD$ C9PTLFHYAD$ WHFO$ GDVBKD$ TBGT9EDE$
\.*,5*$;eed]7$$$%IC9PTLFHYAD$BEDE$HI$FOD$TLEF$YQ$ALGKD$C9PPDGCHLA$F9BGE$9BF$9V$4DQ$5DEF?$
DETDCHLAAQ$ GDALFDU$ F9$ HAADKLA$ HEALIU$BED$YQ$ CBEF9PDGE?$OLZD$YDDI$ HUDIFHVHDU$ LIU$LUUGDEEDU$YQ$
-DVBKD$&LILKDPDIF7//$$$$

!OD$@GDLF$5OHFD$"DG9I$/LFH9ILA$5HAUAHVD$-DVBKD$HE$F9$FOD$I9GFO$LIU$DLEF$9V$4DQ$5DEF$LIU$
HICABUDE$ LY9BF$ ;df?<<<$ LCGDE$ 9V$ TG9UBCFHZD$ EOLAA9W$ WLFDG$ EDLKGLEE$ VALFE?$ IBPDG9BE$ FHULA$
COLIIDAE?$LIU$PLIKG9ZD$HEALIUE$\,HKBGD$>787d]7$%F$WLE$DEFLYAHEODU$HI$;e>=$LE$_7777LE$L$GDVBKD$
LIU$YGDDUHIK$ KG9BIU$ V9G$ ILFHZD$ YHGUE$ LIU$9FODG$WHAUAHVD`$ LIU$ HE$ F9$ YD$PLILKDU$ _7777$ LE$ LI$
HIZH9ALFD$ ELICFBLGQ?$ 9G$ V9G$ LIQ$ 9FODG$ PLILKDPDIF$ TBGT9ED?$ V9G$ PHKGLF9GQ$ YHGUE`$ WHFO$
9YhDCFHZDE$EHPHALG$F9$FO9ED$9V$FOD$45/5-$\.*,5*$;eed]7$$

%I$LUUHFH9I?$L$IBPYDG$9V$ETDCHLAAQ$UDEHKILFDU$5HAUAHVD$&LILKDPDIF$(GDLE$\D7K7$I9$P9F9G?$A9W$
ETDDU?$9G$I9$LCCDEE$X9IDE]$LF$-DVBKD$HEALIUE$IDLG$4DQ$5DEF$FOLF$WDGD$9GHKHILAAQ$DEFLYAHEODU$
YQ$FOD$.*,5*$-DVBKD$*QEFDP$WDGD$HIC9GT9GLFDU$HIF9$FOD$,4/&*$&LILKDPDIF$'ALI7$$/DLG$
4DQ$5DEF$5&(E$ HICABUD$ ZLGH9BE$ LCCDEE$ GDEFGHCFH9IE$ LG9BIU$ FOD$ 8LQ$4DQE?$ 89CL$@GLIUD?$
59PLI$ 4DQ?$ )LQ9$ (aBL$ 4DQE?$ )9FFGDAA$ 4DQ?$ 8HK$ &BAADF$ 4DQ?$ LIU$ 3HFFAD$ &BAADF$ 4DQ$
\,4/&*$;eeN]7$$$

!OD$C9IEHUDGLFH9I$9V$FDPT9GLA$LIU$KD9KGLTOHC$X9IHIK$F9$DIEBGD$FOD$TG9FDCFH9I$9V$*LICFBLGQ$
GDE9BGCDE$WLE$PLIULFDU$BIUDG$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$LIU$'G9FDCFH9I$
(CF$ 9V$ ;ee<7$ !OGDD$ *LICFBLGQ$ 'GDEDGZLFH9I$(GDLE$ \*'(]$ IDLG$4DQ$5DEF$ UDEHKILFDU$ HI$ FOD$
;eeN$&LILKDPDIF$ 'ALI$ LGD$ A9CLFDU$ F9$ FOD$WDEF$ 9V$ FOD$ DIFGLICD$ F9$ FOD$PLHI$ EOHT$ COLIIDA$
LA9IK$FOD$DUKD$9V$FOD$GDDV$FGLCF7$$!OD$*LIU$4DQ$*'($AHDE$LY9BF$f$PHADE$WDEF$9V$FOD$DIFGLICD$
COLIIDA$LIU$C9PTGHEDE$LY9BF$>d<$LCGDE$9V$EOLAA9W$GDDV7$$!OD$-9C[$4DQ$*'($AHDE$LY9BF$>7N$
LCGDE$ WDEF$ 9V$ FOD$ PLHI$ COLIIDA$ LIU$ C9IEHEFE$ 9V$ LY9BF$ df$ LCGDE$ 9V$ EOLAA9W$ GDDV$ LIU$ FOD$
#LEFDGI$0GQ$-9C[E$*'($HE$A9CLFDU$hBEF$9ZDG$M$PHADE$VG9P$FOD$DIFGLICD$COLIIDA$LIU$C9IEHEFE$
9V$LY9BF$df$LCGDE$9V$EOLAA9W$GDDV$\,HKBGD$>787d]7$$!OD$5DEFDGI$*LPY9E$#C9A9KHCLA$-DEDGZD?$
LY9BF$f$PHADE$DLEF$9V$FOD$DIFGLICD$COLIIDA$D:FDIUE$VG9P$FOD$E9BFO$EO9GD$9V$89CL$)OHCL$4DQ$
F9$FOD$GDDV$FGLCF$\5DEFDGI$*LPY9$-DDV]$LIU$HICABUDE$LY9BF$d?N<<$LCGDE$FOLF$GDTGDEDIF$P9EF$
4DQE$PLGHID$OLYHFLFE7$$!OD$#LEFDGI$*LPY9E$-DEDLGCO$*TDCHLA$.ED$(GDL$HE$LY9BF$d$PHADE$DLEF$
9V$FOD$EOHT$COLIIDA$LIU$HE$C9PT9EDU$9V$LY9BF$df$LCGDE$9V$EOLAA9W$GDDV7$0DFLHAE$LY9BF$FODED$
ETDCHLAAQ$TG9FDCFDU$X9IDU$LGDLE$LIU$FODHG$YH9FL?$LIU$FOD$K9LAE$LIU$9YhDCFHZDE$9V$FOD$X9IHIK?$
CLI$YD$V9BIU$HI$;eeN$,4/&*$&LILKDPDIF$'ALI7$

,F7$uLCOLGQ$!LQA9G$ *FLFD$"HEF9GHC$ *FLFD$'LG[$ HE$ L$ f=$ LCGD$ VLCHAHFQ$ HPPDUHLFDAQ$ E9BFO$9V$ FOD$
LUh9HIHIK$!GBPLI$(IID:$LIU$+BFDG$&9AD7$$!OD$EHFD$WLE$KHZDI$F9$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL$YQ$FOD$
/LZQ$HI$FOD$;eN<E7$%F$C9IEHEFE$F9FLAAQ$9V$VHAADU$ALIU$LIU$Y9GUDGE$4DQ$5DEF$COLIIDA$9I$HFE$WDEF$
EHUD7$$!OD$E9BFO$EO9GDAHID$HICABUDE$LI$LGFHVHCHLA$ELIU$YDLCO$TG9FDCFDU$YQ$G9C[$KG9HIE?$FOD$WDEF$
EO9GDAHID$HE$EFLYHAHXDU$WHFO$GHTGLT$Y9BAUDGE$LIU$HF$EOLGDE$L$EPLAA$YDLCO$\!GBPLI$8DLCO]$ODGD$
WHFO$!GBPLI$(IID:7$$$$$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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#IWL"J![EPEZE!!!;Q,@CIQ%!Q#!N8J,I@;;O!RJNIW%@CJR!,Q%NJ"M@CIQ%!@"J@N!
@"QL%R!1JO!3JNCE!

!OD$DLEF$Y9BIULGQ$9V$FOD$4DQ$5DEF$/5-$AHDE$HPPDUHLFDAQ$F9$FOD$WDEF$9V$4DQ$5DEF$)OLIIDA$
LIU$"LGY9G7$$*LIU$4DQ?$-9C[$4DQ?$LIU$#LEFDGI$0GQ$-9C[E$LGD$A9CLFDU$WDEF$9V$FOD$DIFGLICD$
F9$FOD$PLHI$COLIIDA7$$!OD$$E9AHU$YABD$AHID$GDTGDEDIFE$,4/&*$Y9BIULGHDE?$FOD$ULEODU$GDU$AHID$
GDTGDEDIFE$*FLFD$5LFDGE$9VV$4DQ$5DEF?$LIU$FOD$E9AHU$QDAA9W$AHID$GDTGDEDIFE$ FOD$(GDL$!9$8D$
(Z9HUDU$UDEHKILFH9I7$$

$
$

[EPE[E[!!CS"J@CJ%JR!@%R!J%R@%WJ"JR!N8J,IJN!

($UDFLHADU$GDZHDW$WLE$C9IUBCFDU$YQ$VDUDGLA$LKDICHDE$9I$FOD$PDFO9UE$TG9T9EDU$F9$YD$BEDU$
V9G$FOD$/LZQcE$UGDUKHIK$TG9hDCF$HI$4DQ$5DEF7$$(E$L$GDEBAF?$D:CDAADIF$HIV9GPLFH9I$9I$FOD$EFLFBE$
9V$PLGHID$ETDCHDE$V9BIU$IDLG$4DQ$5DEF$LIU$AHEFDU$BIUDG$FOD$VDUDGLA$#IULIKDGDU$*TDCHDE$(CF$
\#*(]$ CLI$ YD$ V9BIU$ HI$ FOD$ /LZQcE$ M<<>$ #($ LIU$ PBCO$ 9V$ FOLF$ HIV9GPLFH9I$ HE$ UHGDCFAQ$
D:CDGTFDU$ODGD$WHFO9BF$GDVDGDICD$F9$FOD$9GHKHILA$E9BGCDE$CHFDU$HI$FOD$/LZQ$#(7$$$$$

,HZD$EDL$FBGFAD$ETDCHDE$LGD$[I9WI$F9$9CCBG$HI$WLFDGE$IDLG$4DQ$5DEF$\!LYAD$>787;]7$%I$9GUDG$9V$
LYBIULICD?$FODQ$LGD$A9KKDGODLU?$KGDDI?$LIU$OLW[EYHAA$FBGFADE?$LIU$9CCLEH9ILAAQ$4DPTqE$GHUADQ$
LIU$ADLFODGYLC[7$$$"HEF9GHC$EBGZDQ$ULFL$EBKKDEF$FOLF$EOLAA9W$EDLKGLEE$YDUE$LIU$OLGU$Y9FF9P$
LGDLE$ HI$ FOD$,A9GHUL$4DQE?$ HICABUHIK$ FOD$TG9hDCF$LGDL?$LGD$ HPT9GFLIF$QDLGbG9BIU$OLYHFLFE$ V9G$
A9KKDGODLU?$KGDDI?$LIU$OLW[EYHAA$FBGFADE?$LIU$EHKOFHIKE$9V$FODED$ETDCHDE$WHFOHI$FODED$OLYHFLFE$
LGD$C9PP9I$\/LZQ$M<<>]7$$$$
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C@P;J![EPE+E!!JK,J"8CJR!#"QF!CSJ!T(([!%@MO!J@!@N!I%#Q"F@CIQ%!Q%!!NJ@!
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$
$

(AA$ PLGHID$ FBGFADE$ LGD$ TG9FDCFDU$ BIUDG$ FOD$ #*($ LIU$ BIUDG$ ALWE$ 9V$ FOD$ *FLFD$ 9V$ ,A9GHUL7$
"LW[EYHAA$FBGFADE?$4DPTqE$GHUADQE$LIU$ADLFODGYLC[E$LGD$AHEFDU$LE$DIULIKDGDU$LIU$A9KKDGODLUE$
LE$ FOGDLFDIDU7$ (FALIFHC$ KGDDI$ FBGFADE$ LAE9$ LGD$ FOGDLFDIDU?$ D:CDTF$ V9G$ FOD$ ,A9GHUL$ YGDDUHIK$
T9TBALFH9I?$ WOHCO$ HE$ DIULIKDGDU7$ 0BD$ F9$ HILYHAHFQ$ F9$ UHEFHIKBHEO$ YDFWDDI$ FOD$ ALFFDG$ FW9$
T9TBALFH9IE$LWLQ$VG9P$FOD$IDEFHIK$YDLCO?$(FALIFHC$KGDDI$FBGFADE$LGD$C9IEHUDGDU$DIULIKDGDU$
WODGDZDG$FODQ$9CCBG$ HI$.7*7$WLFDGE7$39KKDGODLU?$KGDDI?$LIU$OLW[EYHAA$ FBGFADE$LGD$[I9WI$F9$
IDEF$9I$YDLCODE$9G$UBIDE$WHFOHI$FOD$4DQE?$HICABUHIK$FOD$&LGaBDELE$LIU$EBGG9BIUHIK$HEALIUE?$
LIU$FOD$0GQ$!9GFBKLE$\/LZQ$M<<>]7$$

39KKDGODLU$FBGFADE$LGD$V9BIU$FOG9BKO9BF$FG9THCLA?$EBYFG9THCLA?$LIU$FDPTDGLFD$WLFDGE$9V$FOD$
(FALIFHC?$'LCHVHC?$LIU$%IUHLI$+CDLIE$$$%I$FOD$WDEFDGI$(FALIFHC?$HF$HE$V9BIU$HI$DEFBLGHID?$C9LEFLA?$
LIU$ EODAV$ WLFDGE$ VG9P$ *9BFO$ (PDGHCL$ F9$ /DWV9BIUALIU7$ (UBAF$ LIU$ EBYLUBAF$ A9KKDGODLU$
FBGFADE$ LGD$ KDIDGLAHEF$ CLGIHZ9GDE?$ VDDUHIK$ TGHPLGHAQ$ 9I$ YDIFOHC$ CGBEFLCDLIE$ LIU$ P9AABE[E7$$$
39KKDGODLUE$ LGD$TGDEDIF$ QDLGbG9BIU$ HI$,A9GHUL$WLFDGE?$WHFO$TDL[$ LYBIULICD$UBGHIK$ ETGHIK$
LIU$ VLAA$ PHKGLFH9IE7$ !ODQ$ LGD$ FOD$ P9EF$ C9PP9I$ PLGHID$ FBGFAD$ 9YEDGZDU$ HI$ FOD$ 4DQE?$
HICABUHIK$Y9FO$LUBAF$LIU$EBYLUBAF$HIUHZHUBLAE7$!OD$A9KKDGODLU$FBGFAD$HE$FOD$9IAQ$PLGHID$FBGFAD$
ETDCHDE$ GDKBALGAQ$ BFHAHXHIK$ A9CLA$ ELIUQ$ YDLCODE$ V9G$ IDEFHIK7$ /DEFHIK$ LCFHZHFHDE$ OLZD$ YDDI$
GDT9GFDU$ LA9IK$ FOD$4DQE$ LE$ VLG$ LE$ FOD$0GQ$!9GFBKLE?$ HICABUHIK$ ELIUQ$YDLCODE$ LG9BIU$4DQ$
5DEF7$/DEFHIK$LCFHZHFQ$ HI$ FOD$LGDL$OLE$YDDI$GDC9GUDU$YDFWDDI$(TGHA$LIU$(BKBEF?$WHFO$TDL[$
LCFHZHFQ$ VG9P$&LQ$ FOG9BKO$ 6BAQ7$ !W9$ EBCCDEEVBA$ A9KKDGODLU$ FBGFAD$ IDEFE$WDGD$ GDC9GUDU$ 9I$
YDLCODE$WHFOHI$,9GF$!LQA9G$HI$M<<M?$LIU$FW9$9I$9FODG$4DQ$5DEF$YDLCODE$HI$M<<;7$"LFCOAHIK$
A9KKDGODLUE$ EWHP$9VVEO9GD$ LIU$YDKHI$ L$TDALKHC$ D:HEFDICD$WHFOHI$!>/B>88"$) GLVFE?$ UGHVFHIK$ HI$
CBGGDIF$KQGDE$V9G$EDZDGLA$QDLGE7$(F$LTTG9:HPLFDAQ$i<$F9$N<$CP$CLGLTLCD$ADIKFO?$hBZDIHADE$LIU$
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EBYLUBAFE$P9ZD$HIF9$IDLGEO9GD$LIU$DEFBLGHID$LGDLE?$WODGD$FODQ$YDC9PD$YDIFOHC$VDDUDGE$V9G$L$
UDCLUD$9G$P9GD$TGH9G$F9$PLFBGHIK$LIU$PL[HIK$GDTG9UBCFHZD$PHKGLFH9IE$\/LZQ$M<<>]7$!

!OD$KGDDI$FBGFAD$9CCBGE$W9GAUWHUD$HI$FG9THCLA$LIU$EBYFG9THCLA$WLFDGE7$!OD$ETDCHDE$HE$PLUD$BT$
9V$ EDZDGLA$ UHEFHICF$ T9TBALFH9IE7$ %I$ FOD$.7*7?$ KGDDI$ FBGFADE$ \TLGF$ 9V$ FOD$(FALIFHC$ KGDDI$ FBGFAD$
T9TBALFH9I]$9CCBG$HI$)LGHYYDLI$WLFDGE$LG9BIU$FOD$.7*7$JHGKHI$%EALIUE$LIU$'BDGF9$-HC9$LIU$
LA9IK$FOD$PLHIALIU$C9LEF$VG9P$!D:LE$F9$&LEELCOBEDFFE7$@GDDI$FBGFADE$9CCBG$FOG9BKO9BF$FOD$
4DQE7$/DLGEO9GD$LIU$HIIDG$EODAV$WLFDGE$9V$FOD$4DQE$TG9ZHUD$CGBCHLA$UDZDA9TPDIFLA$V9GLKHIK$
OLYHFLFE$V9G$hBZDIHAD$LIU$EBYLUBAF$KGDDI$FBGFADE7$&9EF$C9PP9IAQ?$FODED$V9GLKHIK$OLYHFLFE$LGD$
EDLKGLEE$LIU$LAKLD$YDUE?$FO9BKO$EPLAA$KGDDI$FBGFADE$LAE9$PLQ$YD$V9BIU$9ZDG$C9GLA$GDDVE?$W9GP$
GDDVE?$LIU$D:T9EDU$OLGUY9FF9P77$0LFL$EBKKDEF$FOLF$E9PD$V9GLKHIK$OLYHFLFE$PLQ$9IAQ$EBTT9GF$
CDGFLHI$ EHXD$ CALEEDE$ 9V$ KGDDI$ FBGFADE$ LIU$ FOLF$ FOD$ FBGFADE$ LTTLGDIFAQ$ P9ZD$ LP9IK$ ZLGH9BE$
V9GLKHIK$OLYHFLFE$LE$FODQ$KG9W7$$*BYLUBAF$KGDDI$FBGFADE$LGD$C9PP9IAQ$9YEDGZDU$9I$EDLKGLEE$
YDUE$ HIEHUD$ 9V$ FOD$ GDDV$ FGLCF?$ HICABUHIK$ FO9ED$ LUhLCDIF$ F9$ 4DQ$ 5DEF$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G7$
'GHPLGQ$IDEFHIK$EHFDE$HI$.7*7$(FALIFHC$WLFDGE$LGD$OHKObDIDGKQ$YDLCODE$LA9IK$FOD$DLEF$C9LEF$9V$
,A9GHUL?$TGHPLGHAQ$UBGHIK$6BAQ$LIU$(BKBEF?$WHFO$LUUHFH9ILA$EHFDE$HI$FOD$.7*7$JHGKHI$%EALIUE$LIU$
'BDGF9$-HC97$($VDW$IDEFHIK$EHFDE$OLZD$YDDI$HUDIFHVHDU$WHFOHI$FOD$4DQE7$!ODED$ HICABUD$89CL$
@GLIUD$4DQ?$*LWQDG$4DQ?$ FOD$&LGaBDELE?$LIU$FOD$0GQ$!9GFBKLE7$/DEFHIK$LCFHZHFQ$OLE$YDDI$
GDC9GUDU$VG9P$6BID$FOG9BKO$(BKBEF?$WHFO$TDL[$LCFHZHFQ$YDFWDDI$6BID$LIU$6BAQ$\/LZQ$M<<>]7$$$

!OD$ OLW[EYHAA$ FBGFAD$ 9CCBGE$ HI$ FG9THCLA$ LIU$ EBYFG9THCLA$ EDLE$ 9V$ FOD$ (FALIFHC?$ 'LCHVHC?$ LIU$
%IUHLI$ +CDLIE7$ %I$ FOD$ WDEFDGI$ (FALIFHC?$ OLW[EYHAAE$ LGD$ KDIDGLAAQ$ V9BIU$ HI$ CADLG$ FG9THCLA$
WLFDGE$ IDLG$ C9GLA$ GDDVE?$ HICABUHIK$ FOD$ E9BFODLEF$ ,A9GHUL$ C9LEF?$ ,A9GHUL$ 4DQE?$ 8LOLPLE?$
)LGHYYDLI?$ LIU$ E9BFOWDEFDGI$ @BAV$ 9V$ &D:HC97$ 5HFOHI$ FOD$ 4DQE?$ OLW[EYHAAE$ LGD$ GDALFHZDAQ$
C9PP9I$LIU$LGD$TG9YLYAQ$QDLGbG9BIU$GDEHUDIFE?$ HICABUHIK$LUBAF?$ EBYLUBAF?$ LIU$ hBZDIHAD$ AHVD$
EFLKDE7$ *BYLUBAF$ OLW[EYHAAE$ LGD$ V9BIU$ P9EFAQ$ QDLGbG9BIU$ 9I$ EOLAA9W?$ 9VVEO9GD$ GDDV$
V9GPLFH9IE$9V$FOD$39WDG$4DQE?$HICABUHIK$FO9ED$HI$TG9:HPHFQ$F9$4DQ$5DEF?$LIU$DETDCHLAAQ$FOD$
#LEFDGI$0GQ$-9C[E$ LGDL7$5HFOHI$ FOD$ C9IFHIDIFLA$.7*7?$ IDEFHIK$ YDLCODE$ LGD$ C9IEHUDGDU$ GLGD$
LIU$GDEFGHCFDU$F9$FOD$E9BFODGI$C9LEFE$9V$,A9GHUL$VG9P$'LAP$8DLCO$F9$FOD$4DQE7$/DEFHIK$IDLG$
4DQ$5DEF$OLE$YDDI$GDC9GUDU$9I$59PLI$4DQ$LIU$FOD$&LGaBDELE$4DQE?$WDEF$9V$4DQ$5DEF7$
"LW[EYHAA$ IDEFHIK$ LA9IK$ FOD$ DLEF$ ,A9GHUL$ C9LEF$ 9CCBGE$ YDFWDDI$ 6BID$ LIU$ *DTFDPYDG7$
"9WDZDG?$OLW[EYHAA$IDEFHIK$HI$FOD$4DQE$LTTDLGE$F9$YD$I9F$GDEFGHCFDU$F9$EBPPDG$P9IFOE$9IAQ?$
WHFO$ IDEFE$ GDT9GFDU$ HI$ /9ZDPYDG?$ 0DCDPYDG?$ &LGCO?$ 6BID?$ LIU$ 6BAQ7$ (UBAF$ OLW[EYHAAE$
FQTHCLAAQ$ LGD$ LEE9CHLFDU$ WHFO$ C9GLA$ GDDVE$ LIU$ D:T9EDU$ OLGUY9FF9P?$ WODGD$ FODQ$ V9GLKD$ 9I$
HIZDGFDYGLFDE?$ TGHPLGHAQ$ ET9IKDE7$ "LFCOAHIKE$ LGD$ TDALKHC?$ UGHVFHIK$ WHFO$ !>/B>88"$) GLVFE7$
6BZDIHADE$ EOHVF$ F9$ L$ YDIFOHC$ V9GLKHIK$ D:HEFDICD$ HI$ EOLAA9W$WLFDGE?$ TG9KGDEEHZDAQ$P9ZHIK$ F9$
UDDT$WLFDGE$LE$FODQ$KG9W$\/LZQ$M<<>]7$$$$

%I$M<<>?$FOD$,4/&*$GDT9GFDU$F9$FOD$/LZQcE$C9IEBAFLIF?$)u-?$%IC7?$FOLF$FODGD$HE$L$EHKIHVHCLIF$
FGLIEHDIF$ EDL$ FBGFAD$ T9TBALFH9I$ HI$ FOD$ 39WDG$4DQE?$ EBCO$ FOLF$ C9AAHEH9IE$ YDFWDDI$ Y9LFE$ LIU$
FBGFADE$ LIU$ HIhBGDU$ FBGFADE$ LGD$ L$ GDKBALG$ 9CCBGGDICD7$ $ !ODQ$ I9FDU$ FOLF$ FOD$ TGDZLADICD$ 9V$
OLW[EYHAAE$ LA9IK$ FOD$ A9CLA$ GDDV$ FGLCF$ EDDPDU$BIUDGTALQDU$ HI$ FOD$/LZQcE$UGLVF$#($\,4/&*$
M<<>Y]7$$

!OD$5DEF$%IUHLI$PLILFDD$HE$9ID$9V$FOD$P9EF$DIULIKDGDU$PLGHID$PLPPLAE$HI$C9LEFLA$WLFDGE$
9V$FOD$.7*7$%F$HE$VDUDGLAAQ$LIU$EFLFD$AHEFDU$LE$DIULIKDGDU$LIU$HE$VBGFODG$TG9FDCFDU$LE$L$UDTADFDU$
EF9C[$ BIUDG$ FOD$ .7*7$ &LGHID$ &LPPLA$ 'G9FDCFH9I$ (CF7$ ,A9GHUL$ PLILFDDE$ 9V$ FOD$ (FALIFHC$
-DKH9I$GLIKD$LA9IK$FOD$DIFHGD$,A9GHUL$C9LEF$FOG9BKO$FOD$,A9GHUL$4DQE?$HICABUHIK$F9$4DQ$5DEF7$
.EBLAAQ$ FOD$ PLILFDD$ HE$ L$ C9AUbHIF9ADGLIF$ ETDCHDE$ LIU$ GDaBHGDE$ WLGP$ WLFDG$ FDPTDGLFBGDE$
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KDIDGLAAQ$LY9ZD$M<v)7$/DLGAQ$LAA$PLILFDDE$WHIFDG$ HI$TDIHIEBALG$,A9GHUL$LIU$UBGHIK$WLGPDG$
P9IFOE$ D:TLIU$ FODHG$ GLIKD$ I9GFO$ LA9IK$ FOD$ DLEFDGI$ .7*7$ LIU$ @BAV$ 9V$ &D:HC9$ C9LEFE7$
&LILFDDE$ HIOLYHF$Y9FO$ELAFWLFDG$LIU$VGDEOWLFDG$9V$EBVVHCHDIF$UDTFO$FOG9BKO9BF$ FODHG$ GLIKD7$
!ODQ$LGD$VGDaBDIFAQ$V9BIU$HI$VGDEO$9G$YGLC[HEO$WLFDGE$9V$CLILAE?$GHZDGE?$LIU$DEFBLGHID$OLYHFLFE?$
YBF$ LAE9$ VGDaBDIF$ ELAFWLFDG$ YLQE$ LIU$ 9FODG$ PLGHID$ DIZHG9IPDIFE7$ +I$ 9CCLEH9I?$ PLILFDDE$
OLZD$YDDI$9YEDGZDU$LE$PBCO$LE$d$PHADE$9VV$FOD$,A9GHUL$C9LEF7$%I$FOD$A9WDG$4DQE?$ HICABUHIK$
4DQ$5DEF?$ EHKOFHIKE$9V$PLILFDDE$ LGD$ KDIDGLAAQ$ BIC9PP9I$LIU$BEBLAAQ$ C9IEHEF$ 9V$ EHIKAD$ F9$
VDW$HIUHZHUBLAE7$$&LILFDDE$TGDVDG$F9$VDDU$9I$EBYPDGKDU$LIU$DPDGKDIF$ZDKDFLFH9I7$!ODGDV9GD?$
P9ZDPDIFE$ 9V$PLILFDDE$ 9VFDI$PLQ$ YD$ C9GGDALFDU$ WHFO$ FOD$ UHEFGHYBFH9I$ LIU$ LZLHALYHAHFQ$ 9V$
EDLKGLEEDE7$.IUDG$FOD$#*(?$FODGD$LGD$I9$AHEFHIKE$9V$CGHFHCLA$OLYHFLF$V9G$PLILFDDE$HI$FOD$4DQE$
\/LZQ$M<<>]7$$&LILFDD$_)LBFH9I`$EHKIE$OLZD$YDDI$TALCDU$9I$FOD$9BFEHUD$9V$&LAA9GQ$09C[$YQ$
FOD$)HFQ?$LIU$TGDEBPLYAQ$LF$FOD$+BFDG$&9AD7$$$

(AFO9BKO$WLFDGCGLVF$C9AAHEH9IE$LCC9BIF$ V9G$LY9BF$Mfg$9V$LAA$PLILFDD$UDLFOE$LIU$ GDTGDEDIF$
FOD$EHIKAD$KGDLFDEF$FOGDLF$F9$PLILFDDE$\,5)$M<<M?]$FODGD$LTTDLGE$F9$YD$I9$UHGDCF$DZHUDICD$9V$
ILZLA$ 9G$ 9FODG$ ALGKD$ ZDEEDA$ C9AAHEH9IE$WHFO$ FODED$PLPPLAE$ HI$ WLFDGE$ IDLG$4DQ$5DEF7$ 39W$
ETDDUE$FQTHCLA$9V$ALGKD$C9PPDGCHLA$LIU$ILZLA$ZDEEDAE$FGLIEHFHIK$FOD$HIIDG$OLGY9G$LF$4DQ$5DEF$
LGD$BIAH[DAQ$F9$GDEBAF$ HI$C9AAHEH9IE$WHFO$Y9FO$EDL$FBGFADE$LIU$PLILFDDE7$ $!OD$(GPQ$)9GTE$9V$
#IKHIDDGE$LIU$,A9GHUL$0#'$HICABUDU$L$IBPYDG$9V$C9IUHFH9IE$GDKLGUHIK$PLILFDD$TG9FDCFH9I$
LIU$ DUBCLFH9I$ HI$ TDGPHFE$ HEEBDU$ V9G$ FOD$ +BFDG$ &9AD$ LIU$ 'HDG$ 8$ GDC9IEFGBCFH9I$ LIU$ FOD$
/LZQcE$UGDUKHIK7$0HETALCDPDIF$9V$EDL$FBGFADE$LIU$PLILFDDE$VG9P$TGDVDGGDU$OLYHFLF$YQ$ZDEEDA$
FGLVVHC$ HE$T9EEHYAD?$LIU$COG9IHC$UHEFBGYLICD$9V$PLILFDDE$YQ$ZDEEDAE$PLQ$LAFDG$LIU$ HPT9GFLIF$
LCFHZHFHDE$EBCO$LE$VDDUHIK?$EBC[AHIK?$9G$GDEFHIK$\,5)$M<<M]7$$$

+I$(TGHA$ ;?$ M<<>?$ FOD$/LFH9ILA$&LGHID$,HEODGHDE$*DGZHCD$ \/+(($,HEODGHDE]$ LII9BICDU$ HFE$
VHILA$UDFDGPHILFH9I$F9$AHEF$EPLAAF99FO$ELWVHEO$\?/%8&%8!.':&%=>&>[!LE$LI$DIULIKDGDU$ETDCHDE$BIUDG$
FOD$ #*(7$ *LWVHEO$ LGD$ [I9WI$ F9$ 9CCBG$ HI$ WLFDGE$ LG9BIU$ 4DQ$5DEF$ LIU$ BED$ L$ ZLGHDFQ$ 9V$
OLYHFLFE7$ $ *LWVHEO$ LGD$ D:FGDPDAQ$ZBAIDGLYAD$ F9$9ZDGD:TA9HFLFH9I$YDCLBED$9V$ FODHG$TG9TDIEHFQ$
V9G$ DIFLIKADPDIF$ HI$ IDFE?$ FODHG$ GDEFGHCFDU$ OLYHFLF?$ LIU$ A9W$ GLFD$ 9V$ T9TBALFH9I$ KG9WFO7$!OD$
UDCAHID$ HI$ EPLAAF99FO$ ELWVHEO$ LYBIULICD$ OLE$ YDDI$ CLBEDU$ TGHPLGHAQ$ YQ$ YQCLFCO$ HI$ ZLGH9BE$
VHEODGHDE?$ AH[DAQ$C9PT9BIUDU$YQ$OLYHFLF$UDKGLULFH9I7$$*PLAAF99FO$ELWVHEO$OLE$YDDI$GDT9GFDU$
HI$ Y9FO$ FOD$ 'LCHVHC$ LIU$ (FALIFHC$ +CDLIE?$ YBF$ FOD$ .7*7$ T9TBALFH9I$ HE$ V9BIU$ 9IAQ$ HI$ FOD$
(FALIFHC7$$ "HEF9GHCLAAQ?$ FOD$ .7*7$ T9TBALFH9I$ WLE$ C9PP9I$ FOG9BKO9BF$ FOD$ @BAV$ 9V$ &D:HC9$
VG9P$!D:LE$F9$,A9GHUL?$LIU$LA9IK$FOD$DLEF$C9LEF$VG9P$,A9GHUL$F9$)LTD$"LFFDGLE7$$!OD$CBGGDIF$
GLIKD$ 9V$ FOHE$ ETDCHDE$ OLE$ C9IFGLCFDU$ F9$ TDIHIEBALG$ ,A9GHUL?$ LIU$ EPLAAF99FO$ ELWVHEO$ LGD$
GDALFHZDAQ$C9PP9I$9IAQ$ HI$FOD$#ZDGKALUDE$GDKH9I$LF$ FOD$E9BFODGI$FHT$9V$FOD$EFLFD7$+ZDG$FOD$
TLEF$ CDIFBGQ$ FOD$ T9TBALFH9I$ OLE$ YDDI$ GDUBCDU$ YQ$ VHEOHIK$ LIU$ OLYHFLF$ LAFDGLFH9I$ LIU$
UDKGLULFH9I?$LIU$CBGGDIFAQ$EPLAAF99FO$ELWVHEO$LGD$TGHPLGHAQ$V9BIU$HI$E9BFODGI$,A9GHUL$HI$FOD$
#ZDGKALUDE$LIU$,A9GHUL$4DQE$\/+(($$M<<>]7$$

!OD$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9PPHEEH9I$\,5)]$C9IE9AHULFDE$FOD$9VVHCHLA$EFLFD$LIU$VDUDGLA$
AHEFE$9V$DIULIKDGDU$ETDCHDE?$FOGDLFDIDU$ETDCHDE?$LIU$9FODG$ETDCHDE$UDEHKILFDU$HI$E9PD$WLQ$YQ$
FOD$ GDETDCFHZD$ hBGHEUHCFH9ILA$ LKDICHDE$ LE$PDGHFHIK$ ETDCHLA$ TG9FDCFH9I$9G$ C9IEHUDGLFH9I$ \,5)$
M<<i]7$!OD$,5)$PLHIFLHIE$FOD$EFLFD$AHEF$9V$LIHPLAE$UDEHKILFDU$LE$DIULIKDGDU?$FOGDLFDIDU?$9G$
ETDCHDE$ 9V$ ETDCHLA$ C9ICDGI?$ HI$ LCC9GULICD$ WHFO$ -BADE$ N=(bMd7<<>?$ N=(bMd7<<i?$ LIU$ N=(b
Md7<<f$,()7$$$$$
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%I$LUUHFH9I$ F9$ FOD$EDL$ FBGFADE$LIU$,A9GHUL$PLILFDD$I9FDU$LY9ZD?$9FODG$ETDCHDE$ AHEFDU$YQ$ FOD$
*FLFD$LE$WLGGLIFHIK$TG9FDCFH9I$FOLF$PLQ$$BED$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$9G$HPPDUHLFDAQ$LUhLCDIF$
PLGHID$LGDL?$LIU$FOLF$PLQ$YD$LVVDCFDU$YQ$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$LGD$\LA9IK$WHFO$AHEFHIK$EFLFBE]^$$$

8G9WI$TDAHCLI$\?'0':>="8);::%('=&>0%8[)Z)*TDCHDE$9V$*TDCHLA$)9ICDGI$$

8ALC[$E[HPPDG$\6+=:D;.8)=%B'/[$b$*TDCHDE$9V$*TDCHLA$)9ICDGI$$

3DLEF$FDGI$\!&'/=>)>=&%00>/"$[)Z)!OGDLFDIDU$$

-9EDLFD$FDGI$\!&'/=>)(;"B>00%[)Z)!OGDLFDIDU$$

+ETGDQ$\?>=(%;=)D>0%>'&"8[)Z)*TDCHDE$9V$*TDCHLA$)9ICDGI$$

'HAALG$C9GLA$\_'=(/;B+/>):+0%=(/"8[)Z)#IULIKDGDU$$

'HAALG$ C9GLA$ HE$ GLGD$ HI$ FOD$,A9GHUL$4DQE$ LIU$ HE$ CBGGDIFAQ$ FOD$9IAQ$ A9CLA$ EF9IQ$ C9GLA$ CBGGDIFAQ$
AHEFDU$YQ$EFLFD$9G$VDUDGLA$LKDICHDE?$LAFO9BKO$LE$I9FDU$LY9ZD?$/+(($OLE$LII9BICDU$L$GDZHDW$
9V$-:/;.;/>$ETT7$V9G$T9EEHYAD$AHEFHIK$BIUDG$FOD$#*(7$/+(($HE$LAE9$HIZ9AZDU$HI$FOD$TG9FDCFH9I$
9V$ UDDT$WLFDG$9::"0%=>$ C9GLA$ YDUE$ DAEDWODGD7$ 'HAALG$ C9GLA$ HE$ V9BIU$ 9IAQ$ HI$ AHPHFDU$ 9VVEO9GD$
LGDLE?$ HICABUHIK$ "LW[$ )OLIIDA$ LIU$ FOD$ A9WDG$ 4DQE$ GDDV$ FGLCF7$ !OHE$ DIULIKDGDU$ C9GLA$ HE$
BIBEBLA$ HI$ FOLF$ HFE$T9AQTE$LGD$BEBLAAQ$D:FDIUDU$V9G$ VDDUHIK$UBGHIK$ FOD$ULQ$WOHAD$P9EF$OLGU$
C9GLAE$VDDU$LF$IHKOF7$'HAALG$C9GLA$V9GPE$IBPDG9BE$ODLZQ$CQAHIUGHCLA$ETHGDE$FOLF$KG9W$BTWLGU$
VG9P$LI$DICGBEFHIK$YLED7$$$

%I$LUUHFH9I?$LIU$DETDCHLAAQ$HPT9GFLIF$F9$WLFDGE$9V$FOD$4DQE?$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL$OLE$L$&LGHID$
3HVD$-BAD$WODGDHI$ FOD$ FL[HIK?$ UDEFGBCFH9I?$ LIU$ ELAD$ 9V$PLIQ$PLGHID$ AHVD$ ETDCHDE$ \HICABUHIK$
EF9IQ$C9GLAE?$E9VF$C9GLAE?$EDL$VLIE?$GDDV$VHEO?$PLCG9HIZDGFDYGLFDE?$LIU$DZDI$AHZD$G9C[]$LGD$DHFODG$
TG9OHYHFDU$9G$GDEFGHCFDU$\)OLTFDG$iNbiM$,()]7$!OD$TBGT9ED$LIU$HIFDIF$9V$FODED$GDEFGHCFH9IE$HE$
F9$ TG9FDCF$ LIU$ C9IEDGZD$ ,A9GHULcE$ FG9THCLA$PLGHID$ AHVD$ GDE9BGCDE$ LIU$ LEEBGD$ FOD$ C9IFHIBHIK$
ODLAFO$LIU$LYBIULICD$9V$FODED$ETDCHDE7$$,BGFODG$FODED$GBADE$LGD$F9$LEEBGD$FOLF$OLGZDEFDGE$BED$
PDFO9UE$V9G$FOD$PL:HPBP$T9EEHYAD$C9IEDGZLFH9I$LIU$DC9I9PHC$YDIDVHFE7$$

(AFO9BKO$PLIQ$U9$I9F$FQTHCLAAQ$9CCBG$HI$WLFDGE$IDLG$4DQ$5DEF?$FOD$M<<>$/LZQ$#($HICABUDE$
L$ GDZHDW$ 9V$ 9FODG$PLGHID$PLPPLAE$ \WOLADE?$ Y9FFADI9ED$ LIU$ 9FODG$ U9ATOHI?$ DFC7]$ FOLF$PLQ$
T9FDIFHLAAQ$9CCBG$ODGD$LIU$HIFDGLCF$E9PDO9W$WHFO$ALGKD$ZDEEDA$FGLVVHC$HI$FOD$LGDL7$$$$

[EPE[E)!!"J,"J@CIQ%@;!@%R!,QFFJ",I@;!N8J,IJN!

!OD$ OHKO$ aBLAHFQ$ 9V$ GDCGDLFH9ILA$ LIU$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HI$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ LGDL$ HE$ W9GAU$
GDI9WIDU$WHFO$L$EDDPHIKAQ$BIAHPHFDU$ZLGHDFQ$9V$ETDCHDE$LZLHALYAD$V9G$ET9GF$9G$OLGZDEF7$$!ODED$
OHEF9GHC$ 4DQE$ LIU$ 4DQ$ 5DEF$ HIUBEFGHDE$ EHKIHVHCLIFAQ$ KDIDGLFD$ FO9BELIUE$ 9V$ h9YE$ HI$
C9PPBIHFHDE$LIU$FDIE$9V$PHAAH9IE$9V$U9AALGE$HI$HIC9PD7$$$$$

%PT9GFLIF$ GDCGDLFH9ILA$ ETDCHDE$ HI$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ \LIU$ HPPDUHLFDAQ$ 9VVEO9GD]$ FOLF$
C9BAU$ YD$ LVVDCFDU$ YQ$ A9CLA$ OLYHFLF$ 9G$ WLFDG$ aBLAHFQ$ UDKGLULFH9I$ HICABUD$ EILTTDG?$ KG9BTDG?$
U9ATOHI?$FBILE?$PLGAHI?$ELHAVHEO?$PLC[DGDA?$YLGGLCBUL?$ hLC[E?$EOLG[E?$Y9IDVHEO?$FLGT9I?$TDGPHF?$
C9YHL?$ LIU$ ETHIQ$ A9YEFDG7$ $ %PT9GFLIF$ C9PPDGCHLAAQ$ OLGZDEFDU$ ETDCHDE$ HICABUD$ EILTTDG?$
KG9BTDG?$KGBIFE?$U9ATOHI?$PLC[DGDA?$hLC[E?$ETHIQ$A9YEFDG?$EF9ID$CGLY?$THI[$EOGHPT?$LIU$PLGHID$
AHVD$V9G$FOD$LaBLGHBP$HIUBEFGQ7$ $,99U$COLHI$UHEGBTFH9IE$9G$COLIKDE$FOLF$LVVDCF$FODED$ETDCHDE$
C9BAU$ 9CCBG$ HV$ FOD$ LYBIULICD$ 9V$ TGDQ$ HFDPE$ HE$ LAFDGDU$ YQ$ WLFDG$ aBLAHFQ$ 9G$ OLYHFLF$
P9UHVHCLFH9IE7$ $0HEGBTFH9IE$9G$UDKGLULFH9I$9V$YDIFOHC$OLYHFLFE$FOLF$FODED$ HPT9GFLIF$ETDCHDE$
UDTDIU$9I$LF$ZLGH9BE$AHVD$EFLKDE$LIU$C9BAU$UHGDCFAQ$LVVDCF$FLGKDFDU$LUBAF$EFLKDE7$$
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[EPE[E\!!JNNJ%CI@;!#INS!S@PIC@C!

-DaBHGDU$YQ$VDUDGLA$LKDICHDE$GDZHDWHIK$FODHG$UGDUKHIK$TDGPHF$LTTAHCLFH9I?$FOD$/LZQ$TG9ZHUDU$
LI$D:FDIEHZD$LIU$UDFLHADU$ GDZHDW$9V$#EEDIFHLA$,HEO$"LYHFLF$ \#,"]$ HI$ FOD$4DQ$5DEF$LGDL$LE$
TLGF$9V$FOD$M<<>$#(7$$($T9GFH9I$9V$FOLF$GDZHDW$HE$D:CDGTFDU$ODGD^$$$

_!OD$ &LKIBE9Ib*FDZDIE$ ,HEODGQ$ )9IEDGZLFH9I$ LIU$ &LILKDPDIF$ (CF$ \;N$ .7*7)7$ w$ ;=<;b
;==M]$ DEFLYAHEODU$ GDKH9ILA$ ,HEODGQ$ &LILKDPDIF$ )9BICHAE$ LIU$ PLIULFDU$ FOLF$ ,HEODGQ$
&LILKDPDIF$ 'ALIE$ \,&'E]$ YD$ UDZDA9TDU$ F9$ GDET9IEHYAQ$ PLILKD$ D:TA9HFDU$ VHEO$ LIU$
HIZDGFDYGLFD$ETDCHDE$HI$,DUDGLA$WLFDGE$9V$FOD$.IHFDU$*FLFDE7$5ODI$)9IKGDEE$GDLBFO9GHXDU$FOHE$
LCF$ HI$;eeN$LE$ FOD$*BEFLHILYAD$,HEODGHDE$(CF?$ EDZDGLA$ GDV9GPE$LIU$COLIKDE$WDGD$PLUD7$+ID$
COLIKD$WLE$ F9$COLGKD$ FOD$/LFH9ILA$&LGHID$,HEODGHDE$*DGZHCD$ \/&,*]$WHFO$UDEHKILFHIK$LIU$
C9IEDGZHIK$#EEDIFHLA$ ,HEO$"LYHFLF$ \#,"]$ V9G$ ETDCHDE$PLILKDU$ BIUDG$ D:HEFHIK$ ,&'E7$ !OHE$
WLE$HIFDIUDU$F9$PHIHPHXD?$F9$FOD$D:FDIF$TGLCFHCLYAD?$LIQ$LUZDGED$DVVDCFE$9I$OLYHFLF$CLBEDU$YQ$
VHEOHIK$ 9G$ I9IbVHEOHIK$ LCFHZHFHDE?$ LIU$ F9$ HUDIFHVQ$ 9FODG$ LCFH9IE$ FOLF$ DIC9BGLKD$ C9IEDGZLFH9I$
LIU$DIOLICDPDIF$9V$EBCO$OLYHFLF7$#,"$HE$UDVHIDU$LE$nFO9ED$WLFDGE$LIU$EBYEFGLFD$IDCDEELGQ$
F9$VHEO$V9G$ETLWIHIK?$YGDDUHIK?$VDDUHIK$9G$KG9WFO$F9$PLFBGHFQn$ x;N$.7*7)7$w$;=<;\;<]y7$!OD$
#,"$ ,HILA$ -BAD$ EBPPLGHXHIK$ #,"$ GDKBALFH9IE$ f<$ ),-$ 'LGF$ N<<]$ 9BFAHIDE$ LUUHFH9ILA$
HIFDGTGDFLFH9I$ 9V$ FOD$ #,"$ UDVHIHFH9I7$ n5LFDGEn?$ LE$ BEDU$ TGDZH9BEAQ?$ HICABUD$ nLaBLFHC$ LGDLE$
LIU$FODHG$LEE9CHLFDU$TOQEHCLA?$CODPHCLA?$LIU$YH9A9KHCLA$TG9TDGFHDE$ FOLF$LGD$BEDU$YQ$VHEO?$LIU$
PLQ$HICABUD$LaBLFHC$LGDLE$OHEF9GHCLAAQ$BEDU$YQ$VHEO$WODGD$LTTG9TGHLFD7n$n*BYEFGLFDn$ HICABUDE$
nEDUHPDIF?$ OLGU$ Y9FF9P?$ EFGBCFBGDE$ BIUDGAQHIK$ FOD$ WLFDGE?$ LIU$ LEE9CHLFDU$ YH9A9KHCLA$
C9PPBIHFHDE7n$ n/DCDEELGQn$ HE$ UDVHIDU$ LE$ nFOD$ OLYHFLF$ GDaBHGDU$ F9$ EBTT9GF$ L$ EBEFLHILYAD$
VHEODGQ$ LIU$ FOD$ PLILKDU$ ETDCHDEq$ C9IFGHYBFH9I$ F9$ L$ ODLAFOQ$ DC9EQEFDP7n$ n,HEOn$ HICABUDE$
nVHIVHEO?$P9AABE[E?$CGBEFLCDLIE?$LIU$LAA$9FODG$V9GPE$9V$PLGHID$LIHPLA$LIU$TALIF$AHVD$9FODG$FOLI$
PLGHID$ PLPPLAE$ LIU$ YHGUE?n$ WOHAD$ nETLWIHIK?$ YGDDUHIK?$ VDDUHIK$ 9G$ KG9WFO$ F9$ PLFBGHFQn$
C9ZDG$FOD$C9PTADFD$AHVD$CQCAD$9V$FO9ED$ETDCHDE$9V$HIFDGDEF7`$$

!OD$*9BFO$(FALIFHC$,HEODGQ$&LILKDPDIF$)9BICHA$\*(,&)]$HE$FOD$PLILKDPDIF$C9BICHA$WHFO$
hBGHEUHCFH9I$ 9ZDG$ VHEODGHDE$ HI$ VDUDGLA$ WLFDGE$ IDLG$ 4DQ$ 5DEF7$ !OD$ *(,&)$ OLE$ TG9UBCDU$
EDZDGLA$,&'E$V9G$EHIKAD$LIU$PH:DU$ETDCHDE$KG9BTE7$$(AA$9V$FODED$,&'E?$ HICABUHIK$FO9ED$V9G$
EOGHPTE?$ETHIQ$A9YEFDG?$LIU$C9GLAE?$C9GLA$GDDVE$LIU$AHZDkOLGU$Y9FF9P?$GDDV$VHEODE?$LIU$C9LEFLA$
PHKGLF9GQ$TDALKHCE?$WDGD$GDCDIFAQ$LPDIUDU$F9$VBGFODG$LUUGDEE$#,"7$$

,9G$ D:LPTAD?$ EDLKGLEEDE$ TG9ZHUD$ PLIQ$ YH9A9KHCLA?$ CODPHCLA?$ LIU$ TOQEHCLA$ VBICFH9IE$ V9G$
PLGHID$C9PPBIHFHDE7$!ODQ$TG9ZHUD$OLYHFLF$V9G$L$PQGHLU$9V$VHEODE?$EOGHPTE?$CGLYE?$LIU$9FODG$
ETDCHDE?$LIU$ FODGDV9GD$OLZD$YDDI$UDEHKILFDU$LE$#EEDIFHLA$,HEO$"LYHFLF$ \#,"]$YQ$ FOD$*9BFO$
(FALIFHC$,HEODGHDE$&LILKDPDIF$)9BICHA7$#,"$OLE$YDDI$LAE9$UDEHKILFDU$LA9IK$FOD$4DQE$GDDV$
FGLCF$ $ V9G$ GDDV$YBHAUHIK$ EF9IQ$ C9GLAE7$!OHE$ LGDL$ D:FDIUE$ VG9P$IDLGEO9GD$ LGDLE$ F9$ LY9BF$ ;<<$
V99F$UDTFO$HI$LGDLE$WODGD$ELAHIHFQ$HE$C9IEHEFDIFAQ$LY9ZD$><$TTF$LIU$WLFDG$FDPTDGLFBGDE$GLIKD$
VG9P$;f$F9$>fz$)$b$Y9FO$FGBD$IDLG$4DQ$5DEF$7$$&BCO$9V$FOD$LGDL$LUhLCDIF$F9$FOD$4DQ$5DEF$
COLIIDA$LIU$OLGY9G?$LIU$TLGFHCBALGAQ$HI$"LW[$)OLIIDA?$HICABUDE$TLFCO$GDDVE$LIU$OLGUY9FF9P7$
0DEHKILFDU$ LAE9$ V9G$ E9PD$ ETDCHDE$ 9G$ ETDCHDE$ KG9BTE$ WHFOHI$ #,"$ LGD$ "LYHFLF$ (GDLE$ 9V$
'LGFHCBALG$ )9ICDGI$ \"(')]7$ $ "(')E$ DHFODG$ TALQ$ CGHFHCLA$ G9ADE$ HI$ FOD$ AHVD$ OHEF9GQ$ \D7K7?$
ETLWIHIK?$VDDUHIK]$9V$VDUDGLAAQ$PLILKDU$ETDCHDE$9G$LGD$FO9ED$LGDLE$ZBAIDGLYAD$F9$UDKGLULFH9I$
VG9P$ VHEOHIK$9G$ 9FODG$ OBPLI$ LCFHZHFHDE7$ %I$PLIQ$ CLEDE$"(')E$ LGD$ OLYHFLFE$WODGD$ UDFLHADU$
HIV9GPLFH9I$HE$LZLHALYAD7$$"(')E$V9G$C9GLA?$C9GLA$GDDVE?$LIU$OLGU$Y9FF9P$OLYHFLFE$9V$FOD$4DQE$
HICABUD$FOD$GDDV$FGLCF$LIU$"LW[$)OLIIDA$\/LZQ$M<<>]7$$
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2BDDI$C9ICO$TGHPLGHAQ$ HIOLYHF$YLC[bGDDV$X9IDE?$ EOLAA9W$OLGU$Y9FF9P?$EDLKGLEE?$ LIU$C9LGED$
OLYHFLFE$HI$FOD$A9WDG$4DQE7$*DZDGLA$ETLWIHIK$T9TBALFH9IE$D:HEF?$LIU$L$ALGKD$C9ICDIFGLFH9I$9V$
ETLWIHIK$LUBAFE$HE$[I9WI$V9G$FOD$YLC[$GDDV$LIU$OLGU$Y9FF9P$LGDLE$VG9P$#LEFDGI$0GQ$-9C[E$
\9VVEO9GD$VG9P$4DQ$5DEF]$DLEF$F9$399D$4DQ7$)9ICO$9CCBG$HI$FW9$PLh9G$X9IDE$b$HIEO9GD$LIU$
9VVEO9GD7$!OD$HIEO9GD$KG9BT$GLGDAQ$GDTG9UBCDE?$WODGDLE$FOD$9VVEO9GD$KG9BT$HE$GDTG9UBCFHZDAQ$
LCFHZD7$*TLWIHIK$9CCBGE$VG9P$&LGCO$FOG9BKO$+CF9YDG$WHFO$TDL[$LCFHZHFQ$VG9P$(TGHA$F9$6BAQ$
\@ALXDG$M<<;]7$$"(')E$V9G$aBDDI$C9ICO$D:HEF$HI$FW9$LGDLE$IDLG$4DQ$5DEF?$FOD$OLGU$Y9FF9P$
LUhLCDIF$F9$FOD$PLHI$COLIIDA?$LIU$9VV$,9GF$!LQA9G$LIU$89CL$)OHCL7$+V$FOD$DEFHPLFDU$M=?<<<$
C9ICO$ HI$ FOD$ ETLWIHIK$ EF9C[$ VG9P$ #LEFDGI$ 0GQ$ -9C[E$ F9$ 399D$ 4DQ$ UBGHIK$ M<<;?$ LY9BF$
;=?<<<$WDGD$V9BIU$HI$FOD$GDKH9I$D:FDIUHIK$VG9P$#LEFDGI$0GQ$-9C[E$F9$#LEFDGI$*LPY97$!OHE$
GDKH9I?$ YQ$ VLG?$ GDTGDEDIFE$ FOD$ KGDLFDEF$ GDTG9UBCFHZD$ 9BFTBF$ 9V$ ,A9GHULcE$ aBDDI$ C9ICO$
T9TBALFH9I?$ LIU$LIQ$ HPTLCFE?$TLGFHCBALGAQ$DADZLFDU$ FBGYHUHFQ?$ C9BAU$ HPTLCF$TALI[F9IHC$ ALGZLD$
LIU$ IDWAQ$ EDFFADU$ HIUHZHUBLAE$ !OD$ E9BFODGI$ T9GFH9I$ 9V$ FOD$ COLIIDA$ HIFDGEDCFE$ FOHE$ LGDL7$ %I$
LUUHFH9I?$ hBZDIHAD$ LIU$I9IbGDTG9UBCHIK$ LUBAF$ C9ICO$LGD$ C9PP9I$ HI$OLGUY9FF9P$LA9IK$ FOD$
9CDLIEHUD$9V$4DQ$5DEF$LIU$9I$FOD$WDEF$EHUD$9V$OLGY9G$\/LZQ$M<<>]7$

*THIQ$ A9YEFDG$ \?>="0%/"8) >/B"8]$ HE$ L$ ZDGQ$ HPT9GFLIF$ ETDCHDE$ IDLG$ 4DQ$ 5DEF$ LIU$ Y9FO$
C9PPDGCHLA$LIU$GDCGDLFH9ILA$ HIFDGDEFE$YDIDVHF$ VG9P$ODLAFOQ$ETHIQ$ A9YEFDG$T9TBALFH9IE7$#,"$
V9G$ A9YEFDG$ LE$ WDAA$ LE$ 9FODG$ ZLABLYAD$ HIZDGFDYGLFDE$ OLE$ YDDI$ UDVHIDU$ \!LYAD$ >787M]7$ *THIQ$
A9YEFDG$ #,"$ V9G$ LUBAFE?$ EBYLUBAFE?$ LIU$ hBZDIHADE$ C9IEHEFE$ 9V$ OLGU$ Y9FF9P?$ C9GLA$ GDDVE?$
EDLKGLEEDE?$ PLCG9LAKLD$ LIU$ PLIKG9ZDE7$ "(')E$ V9G$ ETHIQ$ A9YEFDG$ HICABUD$ C9GLA$ LIU$
OLGUY9FF9P$OLYHFLFE$VG9P$6BTHFDG$%IADF$F9$FOD$0GQ$!9GFBKLE7$$$

(AA$ AHVD$ EFLKDE$ 9V$ FOD$ EF9ID$ CGLY$ \A'=%..') $'/:'=>/%>]$ 9CCBG$ IDLG$ 4DQ$ 5DEF?$ HICABUHIK$
C9PPDGCHLA$aBLIFHVHDE$9V$LUBAFE7$$"HKODEF$A9CLA$UDIEHFHDE$9V$LUBAF$EF9ID$CGLY$D:HEF$F9$FOD$I9GFO$
HI$,A9GHUL$8LQ7$$#,"$V9G$LUBAFE$HICABUDE$EDLKGLEEDE?$OLGUY9FF9P?$ADUKDE?$COLIIDA$DUKDE?$LIU$
C9GLA$ODLUE7$(UBAFE$C9IEFGBCF$YBGG9WE$LIU$TGDVDG$LGDLE$WHFO$OLGU$TLC[DU$ELIU$WHFO$ECLFFDGDU$
OLGU$Y9FF9P$C9ZDGDU$WHFO$LAKLD?$E9VF$C9GLAE?$LIU$ET9IKDE7$6BZDIHADE$U9$I9F$YBGG9W$YBF$LGD$
V9BIU$HI$EDLKGLEE?$EODAA$OLEO?$ET9IKDE?$LIU$9FODG$EFGBCFBGLAAQ$C9PTAD:$YDIFOHC$OLYHFLFE$\/LZQ$
M<<>]7!

!OD$ *(,&)$ LAE9$ PLILKDE$ L$ _*ILTTDGb@G9BTDG$ &LILKDPDIF$ .IHF`$ FOLF$ C9IEHEFE$ 9V$ d>$
ETDCHDE$VG9P$;<$VLPHAHDE7$&DPYDGE$9V$FOHE$PLILKDPDIF$BIHF$ HIOLYHF$GDDVE$LIU$OLGU$Y9FF9P$
LGDLE$LE$LUBAFE$LIU$LGD$ZDGQ$HPT9GFLIF$C9PT9IDIFE$9V$C9PPDGCHLA$LIU$GDCGDLFH9ILA$VHEODGHDE$
9V$FOD$4DQ$5DEF$LGDL7$8DCLBED$9V$FODHG$LVVHIHFQ$V9G$OLGUY9FF9P$LIU$GDDVE?$PDPYDGE$FOHE$.IHF$
LGD$C9AADCFHZDAQ$GDVDGGDU$F9$LE$GDDV$VHEODE7$$"(')E$UDECGHYDU$V9G$FOHE$.IHF$HICABUD$OHKObGDAHDV$
9VVEO9GD$ LGDLE$ WODGD$ ETLWIHIK$ 9CCBGE$ LIU$ A9CLAHFHDE$ 9V$ [I9WI$ ETLWIHIK$ LKKGDKLFH9IE7$ %I$
LUUHFH9I?$ IDLGEO9GD$ PLIKG9ZD$ OLYHFLF?$ EDLKGLEE$ OLYHFLF?$ C9GLA?$ C9GLA$ GDDV?$ LIU$ OLGUY9FF9P$
OLYHFLFE?$LIU$LGFHVHCHLA$GDDVE$C9PT9ED$"(')$V9G$GDDV$VHEODE7$$#,"$OLE$LAE9$YDDI$HUDIFHVHDU$V9G$
L$WHUD$ZLGHDFQ$9V$C9LEFLA$TDALKHC$ETDCHDE$b$PLIQ$9V$WOHCO$LGD$9V$C9PPDGCHLA$LIU$GDCGDLFH9ILA$
HPT9GFLICD$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL$\/LZQ$M<<>]7$$

&9EF$ HPT9GFLIFAQ?$ HF$ HE$ PLHIFDILICD$ 9V$ HPT9GFLIF$ LIU$ CGHFHCLA$ OLYHFLFE$ LIU$ LPYHDIF$ WLFDG$
aBLAHFQ$FOLF$HE$CGHFHCLA$F9$FOD$EBGZHZLA$LIU$PL:HPBP$TG9UBCFHZHFQ$9V$FODED$ETDCHDE7$$!LYAD$>787>$
WLE$ TG9ZHUDU$ HI$ FOD$ /LZQ$ #($ LIU$ EBPPLGHXDE$ DVVDCFE$ VG9P$ Y9FF9P$ UHEFBGYLICD$ LIU$
UGDUKHIK$9I$HPT9GFLIF$OLYHFLFE$LIU$ETDCHDE$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL$LIU$FODHG$#,"7$$$$

Arlo Haskell


Arlo Haskell
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C@P;J![EPETE!!IF8Q"C@%C!,QFFJ",I@;!I%MJ"CJP"@CJN!I%!CSJ!1JO!3JNC!@"J@!
#Q"!3SI,S!J#S!S@N!PJJ%!IRJ%CI#IJRE!PO!;I#J!NC@WJ!@%R!S@PIC@C!`%@MO!T(([aE!!!

!

!
!

[EPE)!!,9A-42!NB-:!R-4<B59V24!!

!OHE$ EDCFH9I$ UHECBEEDE$ FOD$ VDUDGLA$ GDKBALFH9IE?$ EFLFD$ GDKBALFH9IE$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQcE$
T9AHCHDE$ GDKLGUHIK$WLEFD$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE$ HI$T9GF$LIU$BIUDGWLQ$ HI$ FOD$WLFDGE$LG9BIU$
4DQ$5DEF7$$(AE9$UHECBEEDU$HE$GDEDLGCO$9I$CGBHED$EOHT$UHECOLGKDE$LIU$FODHG$HPTLCFE$9I$ILFBGLA$
GDE9BGCDE$GDEBAFHIK$VG9P$FOD$LTTAHCLFH9I$9V$FODED$TGLCFHCDE$HI$4DQ$5DEF7$$-DC9PPDIULFH9IE$
F9$ PLHIFLHI$ LIU$ HPTG9ZD$ CBGGDIF$ WLEFD$ PLILKDPDIF$ TGLCFHCDE$ LGD$ TG9T9EDU$ F9$ VBGFODG$
HICGDLED$FOD$TG9FDCFH9I$9V$FOD$4DQ$5DEF$ILFBGLA$DIZHG9IPDIF7$$

!OD$PLHI$WLEFD$UHECOLGKDE$KDIDGLFDU$YQ$CGBHED$EOHTE$LGD$EDWLKDkYALC[WLFDG?$KGLQWLFDG?$9HAQ$
YHAKD$WLFDG?$OLXLGU9BE$LIU$E9AHU$WLEFD$ LIU$LHG$ DPHEEH9IE7$ $8LAALEF$WLFDG$UHECOLGKDE$ LGD$I9F$
C9IEHUDGDU$ L$ WLEFD$ YBF$ HPTG9TDG$ UHECOLGKDE$ 9V$ YLAALEF$ WLFDG$ CLI$ YD$ L$ FOGDLF$ F9$ FOD$ A9CLA$
PLGHID$DIZHG9IPDIF7$$
!
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C@P;J![EPE[E!JK,J"8CJR!I%#Q"F@CIQ%!Q%!8QCJ%CI@;!IF8@,CN!CQ!JNNJ%CI@;!
#INS!S@PIC@CN!Q#!IF8Q"C@%C!F@"I%J!N8J,IJN!%J@"!1JO!3JNC!#"QF!NJ@#;QQ"!
RINCL"P@%,J!@%R!CL"PIRICO!`%@MO!T(([aE!!!!

$

$
$
,G9P$;ee>$FOG9BKO$;ee=$b$FOD$P9EF$GDCDIF$QDLG$V9G$WOHCO$ULFL$LGD$LZLHALYAD$b$CLGK9$EOHTE?$
FLI[DGE?$ CGBHED$ EOHTE?$ LIU$ 9FODG$ C9PPDGCHLA$ ZDEEDAE$ GDKHEFDGDU?$ 9G$ _VALKKDU?`$ HI$ V9GDHKI$
C9BIFGHDE$OLZD$YDDI$ HIZ9AZDU$ HI$IDLGAQ$M?i<<$CLEDE$9V$ HAADKLAAQ$UHECOLGKHIK$9HA?$KLGYLKD?$LIU$
9FODG$ OLGPVBA$ EBYEFLICDE$ HIF9$ .7*7$ C9LEFLA$ WLFDGE7$ )GBHED$ EOHTE?$ IDLGAQ$ LAA$ 9V$ WOHCO$ LGD$
VALKKDU$ HI$ V9GDHKI$ C9BIFGHDE?$ LCC9BIFDU$ V9G$ LY9BF$ ig$ 9V$ LAA$ C9IVHGPDU$ HAADKLA$ UHECOLGKDE$
UBGHIK$FOHE$TDGH9U7$(AFO9BKO$FOD$P9GD$ FOLI$;<<$CGBHED$EOHTE$9TDGLFHIK$ HI$.7*7$WLFDGE$OLZD$
YDDI$HIZ9AZDU$HI$L$GDALFHZDAQ$EPLAA$IBPYDG$9V$FODED$T9AABFH9I$CLEDE?$EDZDGLA$CGBHED$EOHT$CLEDE$
OLZD$YDDI$WHUDAQ$TBYAHCHXDU7$$%I$LUUHFH9I$F9$)9LEF$@BLGU?$CHZHA$LIU$LUPHIHEFGLFHZD$TDILAFHDE$
LKLHIEF$ HAADKLA$UHECOLGKDE$YQ$ CGBHED$ EOHTE$ FOD$0DTLGFPDIF$9V$ 6BEFHCD$TG9EDCBFDU$;<$ CGHPHILA$
CLEDE$LKLHIEF$CGBHED$EOHT$C9PTLIHDE$LIU$ADZHDU$TDILAFHDE$GLIKHIK$VG9P$jdf?<<<$F9$j;=$PHAAH9I$
\@(+$ M<<<]7$ $ +VVHCHLAE$ VG9P$ ZLGH9BE$ K9ZDGIPDIF$ LKDICHDE$ LC[I9WADUKD$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$
C9PTLIHDE$ WDGD$ PL[HIK$ TG9KGDEE$ F9WLGUE$ COLIKHIK$ L$ PLGHFHPD$ CBAFBGD$ FOLF$ 9ICD$ HKI9GDU$
UHECOLGKDE$9V$9HA$LIU$KLGYLKD$LF$EDL$\@(+$M<<<]7$ $!OD$D:HEFDICD$9V$P9GD$LIU$ALGKDG$CGBHED$
EOHTE$LCCDEEHIK$C9LEFLA$C9PPBIHFHDE$WLGGLIFE$CA9ED$LFFDIFH9I$F9$FOD$HEEBD$9V$UHECOLGKDE7$$
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%I$LUUHFH9I$F9$CGBHED$EOHTE$YDHIK$EBYhDCF$F9$HIFDGILFH9ILA$LIU$VDUDGLA$ALWE$LIU$GDKBALFH9IE?$FOD$
HIUBEFGQ$ LIU$ FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL$ DIFDGDU$ HIF9$ L$ ETDCHVHC$WLEFD$PLILKDPDIF$ LKGDDPDIF$ V9G$
EFLFD$ WLFDGE7$ !OD$ *FLFD$ 9V$ ,A9GHUL$0DTLGFPDIF$ 9V$ #IZHG9IPDIFLA$ 'G9FDCFH9I$ \,0#']?$ FOD$
,A9GHULb)LGHYYDLI$)GBHED$(EE9CHLFH9I$\,))(]$LIU$FOD$%IFDGILFH9ILA$)9BICHA$9V$)GBHED$3HIDE$
\%))3]?$ LE$ GDTGDEDIFLFHZDE$ V9G$ FOD$ CGBHED$ HIUBEFGQ$ HI$ ,A9GHUL?$ EHKIDU$ L$ &DP9GLIUBP$ 9V$
.IUDGEFLIUHIK$\&+.]$HI$M<<;7$$%I$FOD$&+.?$,0#'$LCCDTFDU$FOD$%))3$%IUBEFGQ$*FLIULGUE$
#b<;b<;?$DIFHFADU$)GBHED$%IUBEFGQ$5LEFD$&LILKDPDIF$'GLCFHCDE$LIU$'G9CDUBGDE$\%))3$M<<;]7$$
!OD$&+.$LAE9$EFLFDE$FOLF$FOD$,))($LIU$%))3$PDPYDGE$LKGDD$F9$UHECOLGKD$WLEFDWLFDG$9IAQ$
9BFEHUD$9V$,A9GHUL$ FDGGHF9GHLA$WLFDGE7$!OD$,0#'$LC[I9WADUKDE$ FOLF$ FOD$WLEFD$PLILKDPDIF$
TGLCFHCDE$ LIU$ TG9CDUBGDE$ PDDF$ 9G$ D:CDDU$ FOD$ EFLIULGUE$ EDF$ V9GFO$ HI$ ,A9GHUL$ ALWE$ LIU$
LTTAHCLYAD$,A9GHUL$GDKBALFH9IE7$$#VVDCFHZD$6LIBLGQ$M<<i?$FOD$%))3$HPTADPDIFDU$L$GDZHEH9I$9V$
FOD$)GBHED$ %IUBEFGQ$5LEFD$&LILKDPDIF$'GLCFHCDE$ LIU$'G9CDUBGDE$ \%))3$M<<>]7$ $!OD$.7*7$
)9LEF$ @BLGU?$ WO9$ OLE$ VDUDGLA$ hBGHEUHCFH9I$ 9ZDG$ DIZHG9IPDIFLA$ PLFFDGE$ HI$ ILZHKLYAD$
WLFDGWLQE$ HI$ FOD$ .IHFDU$ *FLFDE?$ HE$ GDET9IEHYAD$ V9G$ FOD$P9IHF9GHIK$ LIU$ C9PTAHLICD$ 9V$ FOD$
%))3$%IUBEFGQ$*FLIULGUE$HI$FOD$&+.7$

5HFOHI$FOD$CGBHED$AHID$HIUBEFGQ?$FOD$PLh9G$C9PTLIHDE$OLZD$HPTADPDIFDU$*LVDFQ$&LILKDPDIF$
*QEFDP$\*&*]$'ALIE$V9G^$\;]$UDZDA9THIK$DIOLICDU$WLEFD$PLILKDPDIF$EQEFDPE$F9$HPTADPDIF$
FOD$C9PTLIHDEc$DIZHG9IPDIFLA$T9AHCHDE$LIU$OHKOAHKOF$TG9TDG$WLEFDbOLIUAHIK$TG9CDUBGDEl$ \M]$
HICGDLEHIK$ HIFDGILA$ LIU$ FOHGUbTLGFQ$ LBUHF$ 9ZDGEHKOF$9V$ DIZHG9IPDIFLA$ TG9CDUBGDE$ F9$TGDZDIF$
HAADKLA$UHECOLGKDEl$LIU$\>]$ HPTG9ZHIK$WLEFD$PLILKDPDIF$LIU$DaBHTPDIF$F9$GDUBCD$9G$YDFFDG$
FGDLF$ WLEFD7$ $ !ODED$ TALIE$ LGD$ CDGFHVHDU$ HI$ LCC9GULICD$ WHFO$ FOD$ %IFDGILFH9ILA$ &LGHID$
+GKLIHXLFH9IcE$\%&+]$%IFDGILFH9ILA$*LVDFQ$&LILKDPDIF$\%*&]$)9UD7$\.*#'($M<<<]$

)GBHED$ AHIDE$ FOLF$ ZHEHF$4DQ$5DEF$ TGLCFHCD$ EDAVbHPT9EDU$WLEFD$PLILKDPDIF$ T9AHCHDE$ FOLF$ LGD$
P9GD$ EFGHIKDIF$ FOLI$ FOD$ EFLIULGUE$ HI$ FOD$&+./>7$ $8BF$ DZDI$WHFO$ HPTADPDIFLFH9I$9V$P9GD$
EFGHIKDIF$ HIUBEFGQ$ EFLIULGUE$ FODGD$LGD$WLEFD$UHECOLGKD$ HEEBDE$ FOLF$IDDU$ F9$YD$LUUGDEEDU$ V9G$
FOD$CGBHED$EOHTE$LIU$LAA$9FODG$ZDEEDAE$FGLIEHFHIK$FOD$WLFDGE$9V$4DQ$5DEF7$

[EPE)E+!!NJ3@WJ!*!P;@,13@CJ"!

!OD$FO9BELIUE$9V$TLEEDIKDGE$9I$CGBHED$EOHTE$CLI$KDIDGLFD$BT$F9$><?<<<$KLAA9IE$9V$EDWLKD$TDG$
ULQ7$ $ "9WDZDG?$ FOD$ CGBHED$ EOHTE$ LGD$ I9F$ EBYhDCF$ F9$ FOD$ ELPD$ WLEFDWLFDG$ GDKBALFH9IE$ FOLF$
K9ZDGI$ ALIUbYLEDU$ VLCHAHFHDE7$ !OD$ #'($ U9DE$ I9F$ GDaBHGD$ L$ /LFH9ILA$ '9AABFLIF$ 0HECOLGKD$
#AHPHILFH9I$*QEFDP$TDGPHF$V9G$CGBHED$EOHTE$LE$PLIULFDU$V9G$ALIUbYLEDU$VLCHAHFHDE7$

!OHE$UDCHEH9I$YQ$#'($HE$YLEDU$9I$EFBUHDE$FOLF$HIZDEFHKLFDU$FOD$C9PT9EHFH9I?$UHETDGEH9I$LIU$
HPTLCFE$9V$KGLQWLFDG$LIU$YALC[WLFDG$UHECOLGKDU$VG9P$CGBHED$EOHTE7$$!OD$VHIUHIKE$C9ICABUDU$
FOLF$FOD$%))3$)GBHED$%IUBEFGQ$5LEFD$&LILKDPDIF$'GLCFHCDE$LIU$'G9CDUBGDE$V9G$YALC[WLFDG$
GDEBAFDU$ HI$ OHKO$ UHETDGEH9I$ ADZDAE$ WHFO$ PHIHPLA$ IDKLFHZD$ HPTLCFE$ 9I$ FOD$ DIZHG9IPDIF$
\*WDDFHIK$LIU$5LQID$M<<>]7$$

%I$ ,A9GHUL?$ FOD$ ,0#'$ HIC9GT9GLFDU$ FOD$)GBHED$ %IUBEFGQ$5LEFD$&LILKDPDIF$ 'GLCFHCDE$ LIU$
'G9CDUBGDE$HI$FOD$&+.$YDFWDDI$FOD$*FLFD$LIU$FOD$%))37$$$!OD$&+.$EFLFDE$%))3$PDPYDGE$
WHAA$TG9CDEE$YALC[WLFDG$ FOG9BKO$L$CDGFHVHDU$&LGHID$*LIHFLFH9I$0DZHCD$ \&*0]$LIU$UHECOLGKD$
FGDLFDU$YALC[WLFDG$9IAQ$WODI$FOD$EOHT$HE$P9GD$FOLI$i$PHADE$VG9P$EO9GD$LIU$LF$L$ETDDU$9V$I9F$
ADEE$FOLI$N$[I9FE$\%))3$M<<>]7$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
/>!V'/-..D!T-<#7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!T3E%>!P%'-??$%+!P'/-0$0!\-+$0!



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!('.!
!
!

%I$ 6BID$ M<<M?$ EFLFD$ WLFDGE$ WHFOHI$ FOD$ ,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$ *LICFBLGQ$ \,4/&*]$
WDGD$UDEHKILFDU$LE$L$/9$0HECOLGKD$u9ID$\/0u]$YQ$#'(?$BIUDG$*DCFH9I$>M;$9V$FOD$)ADLI$
5LFDG$(CF?$PL[HIK$ HF$ HAADKLA$ V9G$ LIQ$ZDEEDA$ F9$UHECOLGKD$ EDWLKD7$ $+VVEO9GD$ VG9P$4DQ$5DEF$
FOHE$/0u$D:FDIUE$LY9BF$M$PHADE$YDQ9IU$FOD$GDDV$FGLCF?$LIU$L$F9FLA$UHEFLICD$9V$LY9BF$d$PHADE$
9VVEO9GD7$$0HGDCFAQ$E9BFO$9V$4DQ$5DEF?$EFLFD$WLFDGE$HICABUD$P9EF$9V$FOD$GDDV$FGLCF$LIU$LE$WDAA$
LE$LAA$9V$4DQ$5DEF$COLIIDA$ \,HKBGDE$>787;$LIU$>787d]7$!OD$,4/&*$HE$TG9T9EHIK$F9$ HIHFHLFD$
GDKBALF9GQ$COLIKDE$F9$D:TLIU$FOD$D:HEFHIK$I9bUHECOLGKD$X9ID$ HI$EFLFD$WLFDGE$ HI$FOD$4DQE$F9$
HICABUD$ FOD$ DIFHGD$ ,4/&*7$ $ /+(($ WHAA$ TBGEBD$ L$ I9bUHECOLGKD$ X9ID$ GDKBALFH9I$ V9G$ FOD$
VDUDGLA$WLFDGE$9V$FOD$*LICFBLGQ$HI$M<<f7/A$$

+V$ FOD$ FOGDD$ CGBHED$ EOHT$ YDGFOE$ 9I$4DQ$5DEF$"LGY9G?$ TBPT9BF$ VLCHAHFHDE$ D:HEF$ LF$&LAA9GQ$
*aBLGD$ LIU$ FOD$ +BFDG$ &9AD7$ $ !OD$ )HFQ$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ #IZHG9IPDIF$ 8DEF$ &LILKDPDIF$
'GLCFHCDE$)9PPHFFDD$HE$CBGGDIFAQ$GDEDLGCOHIK$FOD$VDLEHYHAHFQ$9V$PLIULF9GQ$TBPT9BF$YQ$CGBHED$
EOHTE$WOHAD$HI$T9GF$LF$4DQ$5DEF$LE$L$PDLIE$9V$GDUBCHIK$UHECOLGKDE$9VVEO9GD7$!OD$C9PPHFFDDcE$
GDC9PPDIULFH9IE$ F9$ FOD$)HFQ$)9BICHA$ LGD$UBD$ HI$*TGHIK$M<<f7$ $"9WDZDG?$UHECBEEH9IE$WHFO$
FOD$CHFQ$LIU$CGBHED$EOHT$GDTGDEDIFLFHZDE$HIUHCLFD$PLIULF9GQ$TBPT9BF$U9DE$I9F$EDDP$VDLEHYAD$
UBD$F9$LE$QDF$BIGDE9AZDU$DIKHIDDGHIK?$WLEFD$FGDLFPDIF?$LIU$C9EF$HEEBDE7/E$

-9QLA$)LGHYYDLI$)GBHEDE$3FU7$\-))3]$LIU$)LGIHZLA$)9GT9GLFH9I$\))3]$GDTGDEDIF$FOD$ALGKDEF$
IBPYDG$9V$CGBHED$AHIDE$FOLF$ZHEHF$4DQ$5DEF7$$#LCO$CGBHED$AHID$BIUDG$-))3$LIU$))3?$EBCO$LE$
)DADYGHFQ$)GBHEDE?$ LGD$PDPYDGE$9V$ FOD$ %))3$ LIU$ FOD$,A9GHULb)LGHYYDLI$(EE9CHLFH9I7$+ZDG$
e<g$9V$EOHTE$FOLF$ZHEHF$4DQ$5DEF$LGD$VG9P$FODED$FW9$CGBHED$EOHT$C9PTLIHDE7$

%I$FOD$4DQE?$-))3$ZDEEDAE$UHECOLGKD$9IAQ$FGDLFDU$LIU$ECGDDIDU$YALC[$WLFDG$;M$ILBFHCLA$PHADE$
VG9P$ IDLGDEF$ ALIU$ WHFO$ EOHTcE$ ETDDU$ KGDLFDG$ FOLI$ N$ [I9FE7$ %V$ FOD$ FGDLFPDIF$ EQEFDP$ HE$ I9F$
9TDGLFH9ILA?$BIFGDLFDU$YALC[$WLFDG$HE$ODAU$V9G$ALIU$UHET9ELA7$$($-))3$K9LA$HE$F9$OLZD$HFE$VADDF$
GDFG9VHFFDU$WHFO$(UZLICD$5LEFDWLFDG$!GDLFPDIF$ *QEFDPE$ \(5!]$WHFOHI$ VHZD$ QDLGE7/J$ $))3$
OLE$EHPHALG$C9PTLIQ$UHECOLGKD$T9AHCHDE$LIU$(5!$K9LAE$V9G$LAA$FODHG$CGBHED$AHIDE7/O$

(5!$ EQEFDPE$ U9$ I9F$ GDP9ZD$ LAA$ IBFGHDIFE$ VG9P$ FOD$ UHECOLGKD$ DVVABDIF7$ !OD$ UHABFH9I$ 9V$
WLEFDWLFDG$ VG9P$L$EHIKAD$ZDEEDA$ FGLIEHFHIK$ FOD$4DQE$PLQ$YD$KGDLF7$ $ $"9WDZDG?$ HV$UHECOLGKDE$
UHU$9CCBG$ FOD$CBPBALFHZD$ HPTLCF$ VG9P$PLIQ$ FGLIEHFHIK$ZDEEDAE$ LIU$ZDEEDAE$ GDTDLFDUAQ$BEHIK$
FOD$ ELPD$ ILZHKLFH9ILA$ G9BFD$ 9VVEO9GD$ VG9P$ 4DQ$ 5DEF$ C9BAU$ YD$ CLBED$ V9G$ C9ICDGI$ LIU$
LEEDEEPDIF7$ $ '9FDIFHLA$ HPTLCFE$ LGD$ HICGDLEDU$ HV$ FOD$ FGLIEHFHIK$ ZDEEDAE$ UHECOLGKD$ HI$ CA9ED$
TG9:HPHFQ$ F9$ C9GLA$ GDDV?$ EDLKGLEE?$ 9G$ 9FODG$ C9A9IHXDU$ YDIFOHC$ OLYHFLFE7$ $ 5LFDG$ CBGGDIF$
UHGDCFH9I?$ETDDU?$LIU$ZLGHLYHAHFQ$IDLG$4DQ$5DEF$LGD$ZDGQ$C9PTAD:$LIU$LGD$hBEF$YDKHIIHIK$F9$YD$
BIUDGEF99U$ HI$ FOD$4DQE7$ $/BFGHDIFE$ LIU$ 9FODG$ T9AABFLIFE$ UDGHZDU$ VG9P$ 9FODG$ KD9KGLTOHCLA$
LGDLE$BIU9BYFDUAQ$GDLCO$WLFDGE$EBGG9BIUHIK$FOD$,A9GHUL$4DQE7$\.*#'($M<<M]$

)9GLA$GDDV$P9IHF9GHIK$HI$FOD$4DQE$HIUHCLFDE$FOD$TGDEDICD$9V$OBPLI$WLEFD$9I$FOD$GDDV$FGLCF$HI$
E9PD$ LGDLE$ 9V$ FOD$ 4DQE7$ $ !OD$ #:DCBFHZD$ *BPPLGQ$ V9G$ FOD$ #'(k/+(($ )9GLA$ -DDV$
#ZLABLFH9I$ LIU$&9IHF9GHIK$ 'G9hDCF$ EFLFDE^$ _8DKHIIHIK$ HI$ M<<M?$ L$ EDGHDE$ 9V$ PHUbWLFDG$ LIU$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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C9GLA$PBCBE$ELPTADE$WDGD$D:LPHIDU$V9G$TGDEDICD$9V$OBPLI$DIFDG9ZHGBEDE$C9PP9IAQ$V9BIU$
HI$EDWLKD7$$"BPLI$DIFDG9ZHGBEDE$WDGD$UDFDCFDU$HI$C9GLA$PBCBE$VG9P$FW9$.TTDG$4DQE$EHFDE$
\#A$ -LULY9Y$ LIU$ )9ICO$ -DDV]?$ 9ID$ 39WDG$ 4DQE$ EHFD$ \6LLT$ -DDV]?$ LIU$ EBGTGHEHIKAQ?$ 9ID$
!9GFBKLE$EHFD$\8ALC[$)9GLA$-9C[]7$$%I$LUUHFH9I?$DIFDG9ZHGBEDE$WDGD$UDFDCFDU$HI$FOD$PHUbWLFDG$
ELPTADE$ VG9P$8ALC[$)9GLA$-9C[$ LIU$5DEFDGI$"DLU$9VV$4DQ$5DEF$ LIU$IDLG$ FOD$4DQ$5DEF$
)OLIIDA7$ $%F$ HE$BI[I9WI$HV$FOD$E9BGCD$9V$FODED$T9AABFLIFE$HE$ A9CLA$9G$HE$FOD$GDEBAF$9V$GDP9FD$
FGLIET9GF7`$ \8DLZDG?$ DF$ LA7$ M<<>]7$ $(UUHFH9ILA$ LILAQEHE$WLE$ TALIIDU$ V9G$ M<<i$ LIU$PLQ$ ODAT$
UDVHID$FOD$E9BGCD$9V$FOHE$T9AABFH9I7$$

[EPE)ET!!W"@O3@CJ"!

)GBHED$EOHT$KGLQWLFDG$HE$UDVHIDU$HI$>>$),-$;f;f7<f$LE$UGLHILKD$VG9P$UHEOWLEODGE?$EO9WDGE?$
ALBIUGQ?$ WLEOYLEHIE$ LIU$ KLAADQE$ \(0#)$ M<<<]7$ .T$ F9$ ;?<<<?<<<$ KLAA9IE$ L$ WDD[$ CLI$ YD$
KDIDGLFDU$YQ$L$FQTHCLA$CGBHED$EOHT$\.*#'($M<<<]7$#:CDTF$HI$FOD$@GDLF$3L[DE$LIU$WLFDGE$9V$
(ALE[L?$FODGD$LGD$I9$VDUDGLA$GDKBALFH9IE$TG9OHYHFHIK$FOD$UHECOLGKD$9V$KGLQWLFDG$HI$EFLFD$9G$.7*7$
WLFDGE7$ $ $ $ 8LEDU$ 9I$ #'($ FDEFHIK$ 9V$ KGLQWLFDG?$ FOD$ *FLFD$ 9V$ (ALE[L$ GDaBHGDE$ KGLQWLFDG$ YD$
FGDLFDU$YDV9GD$YDHIK$UHECOLGKDU$UBD$ F9$ FOD$TGDEDICD$9V$ VDCLA$ C9AHV9GP$LIU$ F9FLA$ EBETDIUDU$
E9AHUE$\(0#)$M<<<]7$$$$

!OD$CBGGDIF$,4/&*$*FLFD$WLFDGE$/0u$U9DE$I9F$ GDEFGHCF$KGLQWLFDG$UHECOLGKDE7$ $"9WDZDG?$
FOD$*FLFDk%))3$&+.$EFLFDE$ KGLQWLFDG$WHAA$ I9F$YD$UHECOLGKDU$ HI$T9GF$9G$WHFOHI$i$ILBFHCLA$
PHADE$9V$EO9GD$LIU$LF$L$ETDDU$9V$N$[I9FE$9G$KGDLFDG$\%))3$M<<;?$%))3$M<<>]7$$$

)GBHED$ EOHTE$ U9$ I9F$ UHECOLGKD$ KGLQWLFDG$ WOHAD$ YDGFODU$ 9G$ LICO9GDU$ HI$ 4DQ$5DEF7;d$ $ !OD$
-9QLA$ )LGHYYDLI$ )GBHED$ 3HIDcE$ KGLQWLFDG$ UHECOLGKD$ T9AHCQ$ HE$ I9$ UHECOLGKD$ WHFOHI$ ;M$PHADE$
VG9P$ LIQ$ EO9GD7$ $ )GBHED$ EOHTE$ GDFG9VHFFDU$ WHFO$ (5!$ EQEFDPE$ WHAA$ FGDLF$ KGLQWLFDG$ YDV9GD$
UHECOLGKHIK$ HF7;=$ $ "9WDZDG?$ (5!$ U9DE$ I9F$ GDP9ZD$ LAA$ IBFGHDIFE$ LIU?$ LE$ WHFO$ YALC[WLFDG?$
T9FDIFHLA$HPTLCFE$PLQ$D:HEF$UDTDIUHIK$9I$WODGD$FOD$UHECOLGKDE$9CCBG?$LIU$FOD$VGDaBDICQ$LF$
WOHCO$FODQ$9CCBG7$$

[EPE)E[!!NQ;IR!3@NCJ!!

)GBHED$ EOHTE$KDIDGLFD$ ALGKD$Z9ABPDE$9V$ E9AHU$WLEFD$WOHAD$LF$ EDL7$ $'G9YADPE$LEE9CHLFDU$WHFO$
HPTG9TDG$UHET9ELA$9V$FOHE$WLEFD$HICABUDE?$HIKDEFH9I$LIU$DIFLIKADPDIF$YQ$EDL$YHGUE$LIU$PLIQ$
9FODG$PLGHID$ETDCHDE7$$!OD$UHET9ELA$9V$TALEFHCE$LIU$KLGYLKD$HE$K9ZDGIDU$FOG9BKO$FOD$&LGHID$
'ALEFHC$'9AABFH9I$LIU$)9IFG9A$(CF$TBGEBLIF$F9$(//#{$J$9V$!OD$%IFDGILFH9ILA$)9IZDIFH9I$
V9G$FOD$'GDZDIFH9I$9V$'9AABFH9I$VG9P$*OHTE$\&(-'+3]7$.IUDG$FODED$GDKBALFH9IE$FOD$UHET9ELA$
9V$TALEFHCE$ HE$TG9OHYHFDU$ HI$LIQ$WLFDG7$ $.7*7$ ALW$TG9OHYHFE$ FOD$UHET9ELA$9V$LAA$KLGYLKD$WHFOHI$
FOGDD$ PHADE$ 9V$ EO9GD$ LIU$ DIV9GCDE$ &(-'+3$ (IID:$ J?$ WOHCO$ TG9OHYHFE$ FOD$ UBPTHIK$ 9V$
KLGYLKD$VG9P$FOGDD$F9$Mf$9VVEO9GD$BIADEE$HF$HE$KG9BIU$F9$THDCDE$EPLAADG$FOLI$9ID$HICO$\+CDLI$
)9IEDGZLICQ$ M<<M]7$ $&(-'+3$(IID:$J$ LAE9$ GDaBHGDE$WLEFD$ GDUBCFH9I$ FOG9BKO$ GDCQCAHIK?$
GDBED?$ALIU$UHET9ELA$LIU$9IY9LGU$HICHIDGLFH9I7$+IY9LGU$HICHIDGLFH9I$HE$BEDU$V9G$V99U$WLEFD?$
C9IFLPHILFDU$CLGUY9LGU?$E9PD$TALEFHCE?$FGLEO$LIU$W99U$\&9IFDGDQ$8LQ$M<<>]$

%I$*FLFD$WLFDGE?$ FOD$*FLFD$9V$,A9GHULk%))3$&+.$FOLF$K9ZDGIE$E9AHU$WLEFD$UHET9ELA$V9AA9WE$
&(-'+3$(IID:$J$EFLIULGUE7$$*9AHU$WLEFD$HE$I9F$9VV$A9LUDU$WOHAD$CGBHED$EOHTE$LGD$YDGFODU$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
/P!V'/-..D!T-<#7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!T3E%>!P%'-??$%+!P'/-0$!\-+$7!

!!U/a=-.D!`3$7!!"$>$*#3+$!O+.$'&-$=7!P%'+-&%>!P3'*3'%.-3+7!!
/W!V'/-..D!T-<#7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!T3E%>!P%'-??$%+!P'/-0$!\-+$7!
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HI$4DQ$5DEF$LIU$HI$LCC9GULICD$WHFO$LI$LKGDDPDIF$YDFWDDI$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$LIU$%))3$
PDPYDGE?$ HICHIDGLF9GE$ LGD$ I9F$ BEDU$ HI$ T9GF7;e$ $ (IQ$ E9AHU$WLEFD$ UHECOLGKDU$ LF$ EDL$PBEF$ YD$
TG9TDGAQ$TG9CDEEDU$LIU$UHECOLGKDU$HI$LCC9GULICD$WHFO$&(-'+3$(IID:$J$\%))3$*FLIULGUE$
e]7$$$

*9AHU$ WLEFD$ KDIDGLFDU$ YQ$ TLEEDIKDGE$ WOHAD$ 9IEO9GD$ HI$ 4DQ$5DEF$ LIU$ FOD$ 39WDG$ 4DQE$ HE$
BAFHPLFDAQ$C9AADCFDU$LF$L$FGLIEVDG$EFLFH9I$9I$*F9C[$%EALIU$LIU$FODI$FGBC[DU$F9$FOD$PLHIALIU$V9G$
UHET9ELA7$$!OD$F9IILKD$9V$E9AHU$WLEFD$C9AADCFDU$HE$WHFOHI$FOD$,0#'$TDGPHF$AHPHF7$$!OD$)HFQ$9V$
4DQ$5DEF$LIU$,0#'$UHU$I9F$GDT9GF$LIQ$E9AHU$WLEFD$HEEBDE$CLBEDU$YQ$CGBHED$EOHTE7M<$

[EPE)E)!!S@g@"RQLN!3@NCJ!

"LXLGU9BE$WLEFD$TG9UBCDU$9I$CGBHED$ EOHTE$ HICABUD$YQbTG9UBCFE$9V$UGQ$CADLIHIK$LIU$TO9F9$
TG9CDEEHIK$ 9TDGLFH9IE?$ TLHIFE$ LIU$ E9AZDIFE?$ YLFFDGHDE?$ VAB9GDECDIF$ AHKOF$ YBAYE$ C9IFLHIHIK$
PDGCBGQ?$WLEFD$TOLGPLCDBFHCLAE?$LIU$WLEFD$VG9P$TGHIF$EO9TE7$

!OD$ .7$ *7$ -DE9BGCD$ )9IEDGZLFH9I$ LIU$ -DC9ZDGQ$ (CF$ \-)-(]$ HPT9EDE$ PLILKDPDIF$
GDaBHGDPDIFE$9I$CGBHED$ EOHTE$ LIU$9FODG$ZDEEDAE$ FOLF$ KDIDGLFD$9G$ FGLIET9GF$OLXLGU9BE$WLEFD$
LIU$ GDaBHGDE$ FOLF$ OLXLGU9BE$ PLFDGHLAE$ YD$ 9VVA9LUDU$ F9$ ALIU$ YLEDU$ FGDLFPDIF$ 9G$ UHET9ELA$
VLCHAHFHDE$\&9IFDGDQ$8LQ$M<<>]7$

!OD$ %))3$ %IUBEFGQ$ *FLIULGUE$ EFLFDE$OLXLGU9BE$WLEFD$ LIU$9FODG$WLEFD$ EFGDLPE$WHAA$ I9F$YD$
PH:DU$ \%))3$ M<<;]7$ $ !OD$ (ALE[L$ 0DTLGFPDIF$ 9V$ #IZHG9IPDIFLA$ )9IEDGZLFH9I$ ELPTADU$
ZLGH9BE$CGBHED$EOHT$WLEFD$EFGDLPE$LIU$C9ICABUDU$FODGD$WLE$I9$DZHUDICD$9V$OLXLGU9BE$WLEFD$
YDHIK$PH:DU$WHFO$9FODG$9ZDGY9LGU$UHECOLGKDE$\(0#)$M<<<]7$

!OD$ *FLFD$ &+.$ HICABUDE$ FOD$ -)-($ GDaBHGDPDIFE$ LIU$ FOD$ %))3$ *FLIULGUE7$ $ "LXLGU9BE$
WLEFD$ HE$ CBGGDIFAQ$ I9F$ 9VVA9LUDU$ HI$ 4DQ$5DEF7$ $ "9WDZDG$ HV$ FODGD$ WLE$ L$ IDDU$ F9$ 9VVA9LU$
OLXLGU9BE$ WLEFDE$ HI$ 4DQ$ 5DEF?$ FOD$ ,0#'$ W9BAU$ YD$ FOD$ ADLU$ LKDICQ$ F9$ DIEBGD$ TG9TDG$
OLIUAHIK$LIU$UHET9ELA7$M;$

[EPE)E\!!QI;O!PI;WJ!3@CJ"!!

8HAKD$WLFDG$C9IFLHIE$9HAQ$GDEHUBD$VG9P$FOD$9TDGLFH9I$9V$FOD$EOHTcE$DIKHIDE$LIU$PLCOHIDGQ7$$($
FQTHCLA$CGBHED$EOHT$CLI$TG9UBCD$9ZDG$M?<<<$KLAA9IE$9V$YHAKD$WLFDG$TDG$Mi$O9BGE$9V$9TDGLFH9I$
\*WDDFHIK$ LIU$5LQID$ M<<>]7$ 8DV9GD$ UHECOLGKHIK$ 9HAQ$ YHAKD$ WLFDG?$ FOD$ DVVABDIF$ PBEF$ PDDF$
HIFDGILFH9ILA$ LIU$ VDUDGLA$ GDKBALFH9I$ EFLIULGUE$ EDF$YQ$&(-'+37$ $!ODED$ GDKBALFH9IE$ GDaBHGD$
FOLF$EOHTE$YD$BIUDGWLQ$LF$ADLEF$;M$ILBFHCLA$PHADE$VG9P$EO9GD$LIU$FOLF$FOD$9HA$C9IFDIF$9V$FOD$
UHECOLGKD$DVVABDIF$YD$ ADEE$ FOLI$;f$TLGFE$TDG$PHAAH9I$\TTP]$LIU$I9F$ ADLZD$L$ZHEHYAD$EODDI$9I$
FOD$EBGVLCD$9V$ FOD$WLFDG7$.IUDG$.7*7$ ALW?$9HAQ$YHAKD$WLFDG$WHFO$9HA$C9IFDIF$KGDLFDG$ FOLF$;<<$
TTP$ HE$TG9OHYHFDU$YDFWDDI$;M$ LIU$M<<$PHADE$ b$ FOD$ AHPHFE$9V$ FOD$.7*7$#:CABEHZD$#C9I9PHC$
u9ID7$$&(-'+3$(IID:$;$GDaBHGDE$FOD$PLHIFDILICD$9V$+HA$-DC9GU$899[$FOLF$FOD$.*$)9LEF$
@BLGU$D:LPHIDE$TDGH9UHCLAAQ$\+CDLI$)9IEDGZLICQ$M<<M]7$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
/Z@'<#$'D!T%E13+,D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!P-.E!32!]$E!W$0.!

!!!P3>>-+0D![.$&$D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!T3E%>!P%'-??$%+!P'/-0$!\-+$0!
>U!T-30D!d/0D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!^>3'-,%!_SV!

!!!!^$'+%+,$XD!_%&-,D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!P-.E!32!]$E!W$0.!
>/!T-30D!d/0D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!^>3'-,%!_SV!
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!OD$&+.$YDFWDDI$FOD$*FLFD$LIU$FOD$%))3$LU9TFDU$FOD$UHECOLGKD$EFLIULGUE$EDF$V9GFO$HI$FOD$
HIFDGILFH9ILA$ LIU$ VDUDGLA$ GDKBALFH9IE7$ $ %I$ FOD$ 4DQE?$ FOD$ %))3$ PDPYDGE$ C9PTAQ$ WHFO$ FOD$
&+.$EFLIULGUE7$$!OD$.7*7$)9LEF$@BLGU$U9DE$I9F$G9BFHIDAQ$HIETDCF$+HA$-DC9GU$899[E$HI$4DQ$
5DEF7$ $ %I$ LUUHFH9I?$ FOD$.7*7$)9LEF$@BLGU$ OLE$ I9F$ GDCDHZDU$ LIQ$ C9PTALHIFE$ 9I$ CGBHED$ EOHT$
UHECOLGKDE$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL7MM$

[EPE)E]!!@I"!JFINNIQ%N!

)GBHED$ EOHT$ DIKHIDE$ TG9UBCD$ FOD$ ELPD$ CODPHCLA$ C9IEFHFBDIFE$ 9V$ TDFG9ADBP$ C9PYBEFH9I$
DPHEEH9IE$LE$VG9P$LBF9P9YHADE$LIU$YBEDE7$$%I$LUUHFH9I$F9$FOD$DIKHIDE?$HICHIDGLF9GE$9I$CGBHED$
EOHTE$LAE9$TG9UBCD$LHG$DPHEEH9IE7$)GBHED$EOHT$DPHEEH9IE$C9IFGHYBFD$L$ZDGQ$EPLAA$TDGCDIFLKD$9V$
LHG$T9AABFH9I$FOLF$HE$DPHFFDU$YQ$C9PPDGCHLA$ZDEEDAE$\*WDDFHIK$LIU$5LQID$M<<>]7$$

%I$(ALE[L?$FOD$/9GFOWDEF$)GBHED$*OHT$(EE9CHLFH9I$LIU$(ALE[L$0DTLGFPDIF$9V$#IZHG9IPDIFLA$
)9IEDGZLFH9I$ (HG$ 2BLAHFQ$ LIU$ &DFD9G9A9KHCLA$ &9IHF9GHIK$ *FBUQ$ C9ICABUDU$ FOD$ OHKODEF$
GDC9GUDU$T9AABFLIF$ADZDAE$WDGD$VLG$YDA9W$FOD$EFLFD$LIU$VDUDGLA$ODLAFO$YLEDU$EFLIULGUE$LE$AHEFDU$
HI$ ;=$ (()$ f<7<;<$ \(0#)$ M<<<]7$ $ !OHE$ EFBUQ$ WLE$ I9F$ L$ CGBHED$ EOHT$ DPHEEH9IE$ ETDCHVHC$
P9IHF9GHIK$EFBUQ?$YBF$HICABUDU$CGBHED$EOHTE$LIU$LAA$9FODG$ALIUbYLEDU$E9BGCDE$9V$LHG$T9AABFH9I$
HI$ 6BIDLB7$ $ 8LEDU$ 9I$ LHG$ P9IHF9GHIK$ EFBUHDE$ HI$ (ALE[L?$ FOD$ .7$ *7$ #'($ UDFDGPHIDU$ LHG$
DPHEEH9IE$VG9P$CGBHED$EOHTE$WDGD$F99$HIEHKIHVHCLIF$F9$GDKBALFD7$

%I$,A9GHUL?$IDHFODG$FOD$*FLFD$&+.$I9G$EFLFD$LHG$aBLAHFQ$EFLIULGUE$LUUGDEE$LHG$DPHEEH9IE$VG9P$
CGBHED$ EOHTE7$ (CC9GUHIK$ F9$ FOD$ ,0#'$ HI$ &LGLFO9I?$ FOD$ EFLFD$ LHG$ GDKBALF9GQ$ LKDICQ?$ I9$
C9PTALHIFE$ OLZD$ YDDI$ GDCDHZDU$ GDALFDU$ F9$ CGBHED$ EOHTE$ LHG$ DPHEEH9IE7>A$ $(AE9$ HI$ LCC9GULICD$
WHFO$LI$LKGDDPDIF$YDFWDDI$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ$LIU$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF?$ HICHIDGLF9GE$
LGD$I9F$BEDU$HI$T9GF7>E$$

!OD$ PLh9G$ CGBHED$ EOHT$ DIKHID$ PLIBVLCFBGDGE$ LGD$ GDUBCHIK$ LHG$ DPHEEH9IE$ FOG9BKO$ FOD$
UDZDA9TPDIF$ 9V$ LUZLICDU$ FDCOI9A9KQ7$ $ ,9G$ HIEFLICD?$ 9ID$ CGBHED$ EOHT$ DIKHID$PLIBVLCFBGDG$
OLE$UDZDA9TDU$L$EP9[DADEE$KLE$FBGYHID$DIKHID$FOLF$KGDLFAQ$GDUBCDE$IHFG9KDI$9:HUD$LIU$EBAVBG$
UH9:HUD$DPHEEH9IE$\*WDDFHIK$LIU$5LQID$M<<>]7$

[EPE)EZ!!P@;;@NC!3@CJ"!

*OHTE$ BED$ YLAALEF$ WLFDG$ V9G$ EFLYHAHFQ7$ $ $ 8LAALEF$ WLFDG$ 9VFDI$ C9IFLHIE$ IBPDG9BE$ PLGHID$
9GKLIHEPE$FOLF$CLI$YDC9PD$HIZLEHZD$WODI$UHECOLGKDU$HI$I9IbILFHZD$LGDLE$\(aBLFHC$/BHELICD$
*TDCHDE$M<<<]7$$%IFG9UBCFH9I$9V$HIZLEHZD$ETDCHDE$FOG9BKO$FOD$FGLIET9GF$LIU$GDADLED$9V$YLAALEF$
WLFDG$HE$WDAA$U9CBPDIFDU$HI$FOD$.IHFDU$*FLFDE$LIU$TG9YADP$HIZLEHZD$ETDCHDE$HI$,A9GHUL$FOLF$
LTTLGDIFAQ$ C9BAU$ OLZD$ YDDI$ HIFG9UBCDU$ HI$ YLAALEF$ WLFDG$ HICABUD$ FOD$ (EHLI$ KGDDI$ PBEEDA?$
(BEFGLAHLI$ET9FFDU$hDAAQVHEO?$LIU$L$I9IbILFHZD$<>"0'/.L$KGDDI$LAKLD$\*LIFLIHDAA9$M<<>]7$$

%I$ (BKBEF$ M<<i?$ FOD$ .7*7$ )9LEF$ @BLGU$ \.*)@]$ HPTADPDIFDU$ L$ PLIULF9GQ$ YLAALEF$ WLFDG$
PLILKDPDIF$ GDKBALFH9I$ V9G$ LAA$ ZDEEDAE$ DIFDGHIK$ FOD$ .7*7$ WLFDGE7$ !OD$ GDKBALFH9I$ PLIULFDE$
ZDEEDAE$ F9$ C9IUBCF$ YLAALEF$ WLFDG$ D:COLIKD$ 9BFEHUD$ M<<$ ILBFHCLA$ PHADE$ LIU$ GDaBHGDE$ YLAALEF$
WLFDG$ PLILKDPDIF$ GDT9GFHIK$ F9$ FOD$ .*)@$ \.*)@$ M<<i]7$ (CC9GUHIK$ F9$ /+(($ LIU$ FOD$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>>!eE->D!P%*.%-+D!!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+!D!R7[7!P3%0.!d/%',!!!
>A!T-30D!d/0!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+7!!^>3'-,%!_SV7!
>E!@'<#$'D!T%E13+,!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+D!P-.E!32!]$E!W$0.!!!

!!!P3>>-+0D![.$&$7!!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+D!T3E%>!P%'-??$%+!P'/-0$!\-+$0!!
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,A9GHUL$%IZLEHZD$*TDCHDE$59G[HIK$@G9BT?$ HIFG9UBCFH9I$9V$ HIZLEHZD$ETDCHDE$ HI$FOD$4DQ$5DEF$
LGDL$OLE$I9F$ QDF$YDDI$ LI$ HEEBD$D:CDTF$ V9G$ L$ VDW$LaBLGHL$ GLHEDU$D:9FHC$ VHEO$ CLTFBGDU$9I$ FOD$
GDDV7>J$$$

!OD$CGBHED$ HIUBEFGQ$LIU$DIZHG9IPDIFLA$ GDKBALF9GE$LGD$ FDEFHIK$L$IBPYDG$9V$ FDCOI9A9KHDE$ V9G$
YLAALEF$ WLFDG$ PLILKDPDIF7$ $ !ODED$ FDCOI9A9KHDE$ HICABUD$ 9X9ID?$ BAFGLZH9ADF?$ VHAFGLFH9I?$ ODLF?$
CODPHCLA$ YH9CHUDE$ LIU$ UD9:QKDILFH9I7$ $ !DEFHIK$ OLE$ I9F$ HUDIFHVHDU$ FOD$ P9EF$ DVVDCFHZD$
FDCOI9A9KQ$\*WDDFHIK$LIU$5LQID$M<<>]7$

5ODI$LE[DU$YQ$FOD$,4/&*$WOLF$WDGD$FOD$YLAALEF$TGLCFHCDE$9V$ALGKD$ZDEEDAE$BEHIK$4DQ$5DEF$
"LGY9G$)LGIHZLA$)GBHED$3HIDE$\))3]$GDET9IUDU$FOLF$))3$EOHTE$FL[D$9I$YLAALEF$WLFDG$P9GD$
FOLI$ M<<$ ILBFHCLA$ PHADE$ VG9P$ 4DQ$ 5DEF$ LIU$ ALFDG$ UHECOLGKD$ YLAALEF$ HI$ &HLPH$ WOHCO$ HE$
LAA9WLYAD7$ $ ))3$ LUZHEDE$ FOLF$ LAFO9BKO$ FODGD$ LGD$ I9$ VDUDGLA$ GDKBALFH9IE$ GDKLGUHIK$ FOD$
PLILKDPDIF$9V$YLAALEF$WLFDG$))3$EOHTE$U9$I9F$UHECOLGKD$YLAALEF$ HI$4DQ$5DEF$9G$LIQ$9FODG$
A9CLFH9I$HI$&9IG9D$)9BIFQ$\*THCDG$M<<>]7$$

!OD$ CBGGDIF$ TGLCFHCDE$ 9V$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ HI$ GDKLGU$ F9$ T9FDIFHLA$
UHECOLGKDE$LGD$EBPPLGHXDU$HI$!LYAD$>787i7$$!OD$DIZHG9IPDIF$LG9BIU$4DQ$5DEF?$LIU$WLFDGE$
G9BFHIDAQ$FGLZDADU$YQ$A9CLA$C9PPDGCHLA$LIU$TADLEBGD$ZDEEDAE$LTTDLG$F9$EFHAA$YD$LF$E9PD$UDKGDD$
9V$GHE[$VG9P$UHECOLGKDE7$$

[EPE\!!"2<925.-&?57!M57A24!

-DCGDLFH9ILA$ZLABDE$LEE9CHLFDU$WHFO$PLGHID$GDE9BGCDE$LG9BIU$4DQ$5DEF$CLI$YD$UHZHUDU$HIF9$
FW9$YG9LU$CLFDK9GHDE^$C9IEBPTFHZD$BEDGE$LIU$I9IbC9IEBPTFHZD$BEDGE7$)9IEBPTFHZD$BEDGE$9G$
EFL[DO9AUDGE$LGD$C9PTGHEDU$9V$VHEOHIK$HIFDGDEFE?$HICABUHIK$COLGFDG$Y9LFE?$ODLU$Y9LFE?$LIU$VALFE$
KBHUDE7$ !ODED$ 9TDGLFH9IE$ 9VFDI$ GDAQ$ 9I$ D:FGLCFHZD$ LCFHZHFHDE$ \OLGZDEF]?$ YBF$ FODQ$ PLQ$ LAE9$
D:DGCHED$CLFCO$LIU$GDADLED$ b$9G$L$PH:FBGD$9V$ FOD$ FW97$ $&9GD9ZDG?$ FODHG$ HIC9PD$ HE$KDIDGLFDU$
ADEE$ VG9P$ FOD$ TG9UBCF$ D:FGLCFDU?$ LIU$P9GD$ VG9P$ FOD$ CAHDIFE$ FODQ$ FL[D$ 9BF$ VHEOHIK7$ _/9Ib
C9IEBPTFHZD`$ BEDGE$ LGD$ C9PTGHEDU$ 9V$ LI$ LGGLQ$ 9V$ DIZHG9IPDIFLAAQbVGHDIUAQ$ \DC9F9BGHEF]$
9TDGLFH9IE?$HICABUHIK$UHZD$LIU$EI9G[DA$COLGFDGE?$LIU$[LQL[?$CLI9D?$YHGU$WLFCOHIK?$LIU$ILFBGD$
D:CBGEH9I$KBHUDE?$LP9IK$9FODGE7$*PLAA$CGLVF$LIU$TDGE9ILA$WLFDGCGLVF$GDIFLAE$LGD$BEBLAAQ$I9F$LE$
DIZHG9IPDIFLAAQ$VGHDIUAQ7$$(AA$9V$FODED$LCFHZHFHDE$FL[D$TALCD$F9$E9PD$UDKGDD$HI$FOD$4DQ$5DEF$
LGDL?$E9PD$YQ$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDG?$LIU$HIFDGLCFH9IE$WHFO$FOD$ILFBGLA$GDE9BGCDE$9V$FOD$LGDL$
LGD$FQTHCLAAQ$BT$CA9ED$LIU$UHGDCF7$$*9PD$LGKBD$FOLF$UHZHIK$LIU$9FODG$WLFDGY9GID$LCFHZHFHDE$HI$
FOD$4DQE$EO9BAU$I9F$YD$C9IEHUDGDU$I9IbC9IEBPTFHZD$LIU$YD$HPPBID$VG9P$PLILKDPDIF$LIU$
T9EEHYAD$GDKBALFH9I?$EHICD$E9PD$LP9BIF$9V$HPTLCF$HE$LEE9CHLFDU$WHFO$PLIQ$9V$FODED$V9GPE$9V$
GDCGDLFH9I>O$ $"LGY9G$ F9BGE?$ EBIEDF$ FGHTE?$ LIU$ EHKOFEDDHIK$LGD$ LUUHFH9ILA$ FQTDE$9V$WLFDGY9GID$
LCFHZHFHDE$FOLF$9CCBG$HI$FOD$OLGY9G?$LIU$LTTDLG$F9$9CCBG$P9GD$LAA$FOD$FHPD7$$)G9WUHIK$LF$E9PD$
UHZHIK$LIU$VHEOHIK$EHFDE$IDLG$4DQ$5DEF$LGD$HIUHCLFH9IE$FOLF$ADZDAE$9V$LCFHZHFQ$LGD$OHKO7$$

!ODED$ GDCGDLFH9ILA$ BEDE$ LGD$ TG9P9FDU$ UHGDCFAQ$ F9$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ FOLF$ LGGHZD$ HI$4DQ$
5DEF$LIU$LGD$LAE9$TG9P9FDU$9I$FOD$ HIFDGIDF$LIU$ZHL$9FODG$C9PPDGCHLA$LUZDGFHEHIK7$($M<<f$
-9QLA$)LGHYYDLI$ TG9P9FH9ILA$ YG9COBGD$ 9YFLHIDU$ HI$&9IFLIL$ V9G$ L$ CGBHED$ 9I$A>@'8&+) ;F) &D')
!'>8$HICABUDE$LE$L$EBKKDEFH9I$V9G$L$0LQ$d$EF9T$HI$4DQ$5DEF$L$KALEE$Y9FF9P$Y9LF$DC9bF9BG$9V$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>J!e$<ZD!P#$&%7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+D!^]cU[!

!!!![<#1-.XD!_3+7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+77!^_SV!
>O!_%&-,03+D!P%*.7!S,D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+!
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FOD$_9IAQ$AHZHIK$C9GLA$GDDV$HI$FOD$C9IFHIDIFLA$.7*7`?$WHFO$LI$BIUDGWLFDG$$TO9F9$9V$L$*).8($
UHZDG$9I$L$GDDV7$$$

5DY$EHFDE$AHI[DU$F9$4DQ$5DEF$CGBHED$TG9P9FH9I$EBKKDEF$VHEOHIK?$EI9G[DAHIK?$UHZHIK$\HICABUHIK$
9I$ EOHTWGDC[E]?$WLFDGET9GFE$ LIU$ DC9F9BGE$ LE$T9TBALG$ LCFHZHFHDE$ HI$4DQ$5DEF7$ $($4DQ$5DEF$
AHI[$9I$L$</"%8'$>&'8$WDYEHFD$TG9P9FDE$LVV9GULYAD$TGHZLFD$COLGFDGE$F9$GDDVE$LIU$HEALIUE$9V$FOD$
,4/&*?$LI9FODG$TG9P9FDE$ELHAHIK$COLGFDGE$HI$EOLAA9W$UGLVF$ZDEEDAE$F9$ZHEHF$LGDLE$FOLF$9FODG$
Y9LFE$CLII9F7$$(I9FODG$EBKKDEFE$EI9G[DAHIK$9I$C9GLA$GDDVE$LIU$[LQL[HIK$HI$PLIKG9ZD$HEALIUE$
F9$ DIC9BIFDG$ PLIQ$ ETDCHDE$ 9V$ VHEO$ LIU$ WHAUAHVD$ WHFO$ LI$ D:TDGHDICDU$ ILFBGLAHEF$ LE$ Q9BG$
TDGE9ILA$KBHUD7$$$$

!OD$ 4DQ$5DEF$ UHZHIK$ LIU$ DC9F9BGE$ HIUBEFGQ$ TG9P9FDE$ FODPEDAZDE$ UHGDCFAQ$ F9$ CGBHED$ EOHT$
TLEEDIKDGE$ LAFO9BKO$ LE$ WHFO$ 9FODG$ F9BGE$ LIU$ GDE9BGCD$ YLEDU$ LCFHZHFHDE$ FOD$ GDALFHZDAQ$ EO9GF$
EFLQE$YQ$CGBHED$ EOHTE$ AHPHFE$ FOD$LP9BIF$9V$ FHPD$ FOLF$ L$TLEEDIKDG$ CLI$ ETDIU$LWLQ$ VG9P$ FOD$
EOHT$9G$HEALIU7$$)OLGFE$9V$FOD$GDDV$FGLCF$WDEF$LIU$DLEF$9V$FOD$PLHI$COLIIDA$LGD$BEDU$9IAHID$F9$
EO9W$T9TBALG$UHZD$A9CLFH9IE$LIU$UHEFLICDE$VG9P$4DQ$5DEF$7$$$

$

$
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C@P;J![EPE)E!!NLFF@"O!Q#!F@%@WJFJ%C!Q#!RIN,S@"WJN!I%!@%R!%J@"!1JO!3JNCE!

! ! ! !
8QCJ%CI@;!RIN,S@"WJN! "J$LI"JFJ%C! MQ;L%C@"O! ML;%J"@P;J!@"J@N!
#"QF!,"LINJ!NSI8N! `I%,;!FQL4!@%R! ! @C!1JO!3JNC!
I%!1JO!3JNC! @W"JJFJ%CNa! ! !
! ! ! !
P;@,13@CJ"XNJ3@WJ! %Rg!I%!NC@CJ!3@CJ"N! ",,;!@%R!,,;!;IFIC!RIN,S@"WJN! QLCNIRJ!Q#!NC@CJ!3@CJ"N!#"QF!
! ! CQ!k+[E^!FI;JN!`+T!%Fa!QLC! RIN,S@"WJN!Q#!NQFJ!;I%JN!
! ! ! !
! ! ! !
W"@O3@CJ"! %Rg!3ICSI%!)E]!FI;JN!`)!%Fa! ",,;!;IFICN!RIN,S@"WJN! QLCNIRJ!Q#!)E]!FI;JN!#"QF!
! ! CQ!k!+[E^!FI;JN!QLC! RIN,S@"WJN!Q#!NQFJ!;I%JN!
! ! ! !
! ! ! !
NQ;IR!3@NCJ! %Q!Q##;Q@R!#"QF!NSI8! ! 3@NCJ!#"QF!8@NNJ%WJ"N!I%!,ICO!
! %Q!I%,I%J"@CIQ%!I%!8Q"C! ! I%,I%J"@CIQ%!QLCNIRJ!Q#!8Q"C!
! %Q!8;@NCI,N!RLF8JR!@%O3SJ"J! ! !

! %Q!RIN,S@"WJ!3ICS![!FI;JN! ! !
! l+m!8IJ,JN!RIN,S@"WJR!QLCNIRJ! ! RIN,S@"WJN!Q#!NF@;;!W@"P@WJ!
! Q#![!FI;JN! ! 8IJ,JN!QLCNIRJ!Q#![!FI;JN!
! ! ! !
S@g@"RQLN!3@NCJ! %Q!Q##;Q@R!I%!1JO!3JNC! ! !
! %Q!RIN8QN@;!JK,J8C!I%!@!8Q"C! ! !
! ! ! !
! ! ! !

QI;O!PI;WJ!3@CJ"! %Q!RIN,S@"WJ!3ICSI%!+[E^!FI;JN! ! !
! QLCNIRJ!+[E^!FI;JN!l!+\!88F!3ICS! ! QLCNIRJ!Q#!+[E^!FI;JN!@C!;Q3!;JMJ;N!
! %Q!NSJJ%! ! !

! ! ! !
@I"!JFINNIQ%N! %Q%J! ! J%WI%J!JFINNIQ%N!I%!8Q"C!
! ! %Q!I%,I%J"@CQ"N!I%!8Q"C! I%,I%J"@CIQ%!QLCNIRJ!Q#!8Q"C!
! ! ! !
! ! ! !
P@;;@NC!3@CJ"! LN,W!F@%R@CJN!%Q!RIN,S@"WJ! ! !
! 3ICSI%!T((!FI;JN! ! !
! ! ! !

$

$
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[EPE]!!S59U&9!%56-V5.-&?!5?=!M24427!C9500-<!

5LFDGE$LG9BIU$4DQ$5DEF?$DETDCHLAAQ$FOD$OLGY9G$LIU$HIIDG$T9GFH9I$9V$FOD$PLHI$COLIIDA?$LGD$LF$
FHPDE$ D:FGDPDAQ$ LCFHZD$ WHFO$ L$ WHUD$ ZLGHDFQ$ 9V$ CGLVF?$ VG9P$ EPLAA$ ELHAY9LF$ UHIKOHDE$ FGLZDAHIK$
VG9P$ LICO9GDU$ 9BF$ ZDEEDAE$ F9$ CGBHED$ EOHTE$ IDLGAQ$ ;?<<<$ VDDF$ A9IK$ FBGIHIK$ HI$ FOD$ OLGY9G7$$$
JDEEDAE$LGD$L$PH:$9V$TADLEBGD$LIU$C9PPDGCHLA$T9WDG$Y9LFE?$TADLEBGD$\A9CLA$LIU$FGLIEHDIF]LIU$
COLGFDG$ ELHAY9LFE?$ PHAHFLGQ$ LIU$ GDEDLGCO$ ZDEEDAE?$ CGBHED$ EOHTE$ LIU$ VDGGHDE?$ LIU$ AHZDbLY9LGUE7$
JDEEDAE$LICO9GDU$9BF$9I$FOD$WDEF$LIU$I9GFO$EHUDE$9V$4DQ$5DEF$OLZD$HICGDLEDU$UGLPLFHCLAAQ$
HI$FOD$ALEF$M$UDCLUDE?$LIU$C9IEHEF$PLHIALIU$9V$FGLIEHDIF$ZDEEDAE$LIU$TDGPLIDIF$AHZDbLY9LGUE7$$$

(E$9V$M<<>$FODGD$WDGD$i$EFLFD$LIU$VDUDGLAAQ$AHCDIEDU$8LG$'HA9FE$HI$4DQ$5DEF$LIU$LAE9$L$/LZQ$
THA9F$WO9$OLIUADE$K9ZDGIPDIF$9WIDU$ZDEEDAE7$!OD$UDDTDEF$UGLVF$ZDEEDA$FOD$'HA9FE$WHAA$YGHIK$
HIF9$4DQ$5DEF$CLGGHDE$M=7f$VDDF$LIU$FODQ$OLZD$GDVBEDU$THA9FLKD$F9$ZDEEDAE$C9IEHUDGDU$F99$ALGKD$
V9G$ FOD$ COLIIDA$ LE$ HF$ HE$ FODHG$ 9YAHKLFH9I$ F9$ TG9FDCF$ FOD$ GDE9BGCDE$ 9V$ FOD$ OLGY9G$ \8LG$ 'HA9FE$
M<<>]7$$$

!OGDD$FBK$Y9LFE$\Nf$VDDF$F9$;;<$VDDF$A9IK$WHFO$UGLVFE$9V$=$F9$;M$VDDF]$9TDGLFD$HI$FOD$'9GF$9I$L$
GDKBALG$YLEHE$LE$U9$FW9$THA9F$Y9LFE$\MN$LIU$i<$VDDF$A9IK$WHFO$UGLVFE$9V$f$LIU$i$VDDF]7$!O9ED$
HIZ9AZDU$HI$FOD$YBEHIDEE$9V$CGBHED$EOHTE$LIU$THA9FLKD$HI$4DQ$5DEF$EFLFD$FOLF$BEHIK$FBK$Y9LFE$
F9$ C9IFG9A$ LIU$ PLIDBZDG$ CGBHED$ EOHTE$ HI$ FOD$ OLGY9G$ WOHAD$ YDGFOHIK$ LIU$ FBGIHIK$ HE$ I9F$
TGLCFHCLA?$W9BAU$I9F$IDCDEELGHAQ$PHIHPHXD$FBGYHUHFQ$LIU$W9BAU$T9EEHYAQ$YD$BIELVD7$$#ZDI$ALGKD$
FBKY9LFE$ CLII9F$ FL[D$ FOD$ TALCD$ 9V$ L$ EOHTcE$PLHI$ DIKHID$ \8LG$ 'HA9FE$ M<<>?$ 8LG$ 'HA9FE$ M<<f?$
)GBE9D$;eed]7$$$

!OD$.7*7$)9LEF$@BLGU$TGDEDICD$HI$4DQ$5DEF$HICABUDE$TLFG9AAHIK$4DQE$WLFDG$V9G$HPPHKGLFH9I?$
Y9LFHIK$ ELVDFQ?$ LIU$ UGBK$ HIFDGUHCFH9I7$ !ODQ$ LAE9$PLHIFLHI$ CADLG$ LIU$ ELVD$ X9IDE$ HI$ V9GPLAAQ$
PLG[DU$ILZHKLFH9ILA$ COLIIDAE?$PLHIFLHI$ ELVD$ X9IDE$ LG9BIU$CGBHED$ EOHTE?$ LIU$DIV9GCD$ CGBHED$
EOHT$9TDGLFH9I$GDKBALFH9IE7$ $(F$FOD$+CF9YDG?$M<<M$PDDFHIK$9V$FOD$3J5@$FOD$)9LEF$@BLGU$
HUDIFHVHDU$V9BG$PLh9G$LKDICQ$C9ICDGIE$HI$4DQ$5DEF^$

$ b$ EOHTY9LGU$ GDKBALF9GQ$ LIU$ DIV9GCDPDIF$ GDaBHGDPDIFE?$ GLIKHIK$ VG9P$ PLFDGHLA$
$$$$$$$$$$$$$$$$GDaBHGDPDIFE$F9$DaBHTPDIF$GDaBHGDPDIFE$

$ b$$$ILZHKLFH9I?$VG9P$LHUE$F9$ILZHKLFH9I$F9$GDKBALFH9IE$V9G$PLGHIDGE$

$ b$$EDCBGHFQ$$

$ b$ aBLAHVHCLFH9IE$ V9G$ LAA$ TDGE9IIDA$ HIZ9AZDU$ HICABUHIK$PLGHIDGE?$ T9GF$ LBFO9GHFHDE?$ LIU$
$ $$$LKDICHDE$$

!OD$CBGGDIF$ V9GPLA$ ELVDFQk9TDGLFHIK$KBHUDAHIDE$9V$ FOD$4DQ$5DEF$8LG$'HA9FE$(EE9CHLFH9I$9I$
VHAD$WHFO$FOD$,A9GHUL$89LGU$9V$'HA9F$)9PPHEEH9IDGE$LGD$YLEDU$9I$TGDbUGDUKHIK$C9IUHFH9IE$LIU$
WHAA$ YD$ GDbDZLABLFDU$ V9AA9WHIK$ UGDUKHIK$ LVFDG$ LI$ LCCBGLFD$ YLFOQPDFGHC$ EBGZDQ$ HE$ C9PTADFDU7$$
!OD$KBHUDAHIDE$BEDU$YQ$FOD$8LG$'HA9FE$LGD$YLEDU$9I$A9CLA$[I9WADUKD$LIU$D:TDGHDICD?$)9GTE$9V$
#IKHIDDGE$EBGZDQE?$/+(($E9BIUHIKE?$TDGH9UHC$ A9CLA$ EBGZDQE?$LIU$ FOD$ VLCF$ FOLF$ FOD$COLIIDA$
LIU$OLGY9G$LGD$HI$FOD$,4/&*$\8LG$'HA9FE$M<<>]7$$

!O9ED$KBHUDAHIDE$C9IVHGP$FOLF$CGBHED$EOHTE$C9PTGHED$FOD$YBA[$9V$ALGKD$ZDEEDA$FGLVVHC$HIF9$FOD$
'9GF$9V$4DQ$5DEF?$LIU$UBD$F9$D:HEFHIK$ AHPHFHIK$OLGY9G$LIU$COLIIDA$UDTFOE?$ FOLF$C9IUHFH9IE$
LIU$ AHPHFE$PBEF$ YD$ TALCDU$ 9I$ ALGKD$ ZDEEDAE$ BEHIK$ FOD$ '9GF7$ $ !OD$PL:HPBP$ UGLVF$ 9V$ ALGKD$
ZDEEDAE$TGDEDIFAQ$BEHIK$FOD$PLHI$EOHT$COLIIDA$F9$LCCDEE$'HDG$8?$FOD$+BFDG$&9AD?$LIU$FOD$9BFDG$
LICO9GLKDE$ HE$ M=7f$ VDDF7$ $ %I$ FOD$TLEF?$ UBD$ F9$ EO9LAHIK$9VV$'HDG$($ZDEEDAE$Y9BIU$ V9G$'HDG$8$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!((,!
!
!

KGDLFDG$FOLI$df<$VDDF$HI$ADIKFO$LIU$Mi$VDDF$UGLVF$W9BAU$9IAQ$U9C[$EFLGY9LGU$EHUD$HI7$$0BD$F9$
EO9LAHIK$ GDT9GFDU$ HI$ M<<>?$ FODQ$ EFLFD$ FOLF$ FOD$PL:HPBP$UGLVF$ 9V$ ZDEEDAE$ LCCDEEHIK$&LAA9GQ$
09C[$EO9BAU$YD$MN7f$VDDF$V9G$ZDEEDAE$KGDLFDG$FOLI$ff<$VDDF$HI$ADIKFO7$!OD$LGDL$9VV$9V$&LAA9GQ$
09C[$ OLE$ GDCDIFAQ$ YDDI$PLHIFDILICD$ UGDUKDU$YBF$ ADEE$PLFDGHLA$ FOLI$ UDEHGDU$WLE$ GDP9ZDU$
LIU$L$YLFOQPDFGHC$EBGZDQ$HE$F9$YD$C9IUBCFDU>P$$$(CC9GUHIK$F9$FOD$8LG$'HA9FE?$FOD$)9GTEc$M<<;$
UDTFO$ULFL$TG9ZHUD$V9G$L$PHIHPBP$BIUDGb[DDA$CADLGLICD$9V$>7M$VDDF$LF$PDLI$A9WDG$A9W$WLFDG$
WOHAD$L$ZDEEDA$HE$ILZHKLFHIK$WHFOHI$FOD$><<$F9$=<<$V99F$WHUD$PLHI$COLIIDA?$VG9P$FOD$COLIIDA$
DIFGLICD$9I$FOD$GDDV$FGLCF$F9$FOD$I9GFO$DIU$9V$FOD$OLGY9G$\8LG$'HA9FE$M<<>]7$$

!OD$8LG$'HA9FE$I9FD$ FOLF$ FGLIEHFE$ HIF9$ FOD$OLGY9G$PLQ$YD$ GDEFGHCFDU$9G$ AHPHFDU$UBD$ F9$WHIU?$
WDLFODG?$ FHUDE?$ CBGGDIF$ C9IUHFH9IE?$ U9C[$ LEEHKIPDIF?$ ZDEEDAE$ LAGDLUQ$P99GDU?$PLIDBZDGHIK$
COLGLCFDGHEFHCE?$ ZDEEDA$ UDVHCHDICHDE?$ ZDEEDA$ EHXD$ LIU$ UGLVF?$ ILZHKLFH9ILA$ OLXLGUE?$ 9FODG$ ZDEEDA$
HICABUHIK$EPLAA$Y9LF$FGLVVHC?$LIU$FBK$LIU$THA9F$LZLHALYHAHFQ7$!ODGD$LGD$I9$EDF$WHIU$FOGDEO9AUE$HI$
DVVDCF$V9G$FOD$4DQ$5DEF$)OLIIDA7$ $%I$OHKO$WHIU$C9IUHFH9IE$FOD$8LG$'HA9FE$FL[D$L$ZDGQ$CA9ED$
A99[$LF$LAA$FOD$TLGLPDFDGE$YDV9GD$C9PPHFFHIK$F9$LIQ$EOHT$P9ZDPDIFE$\8LG$'HA9FE$M<<f]7$$$

!ODQ$ I9FD$ LAE9$ FOLF$ TLEEHIK$ EHFBLFH9IE$ BEBLAAQ$ GDaBHGD$ 9ID$ 9V$ FOD$ FW9$ ZDEEDAE$ F9$ _D:HF$ FOD$
COLIIDA`$ YBF$ LE$ L$ G9BFHID$ 9TDGLFH9ILA$ TG9CDUBGD$ TLEEHIK$ HI$ FOD$ COLIIDA$ EO9BAU$ I9F$ YD$
ECODUBADU$ UBD$ F9$ FOD$ VLCF$ FOLF$ TALIIHIK$ LIU$ FHPHIK$ ELVD$ TLEEHIK$ YDFWDDI$ HIY9BIU$ LIU$
9BFY9BIU$ ZDEEDAE$ HE$ 9VFDI$ UHVVHCBAF$ V9G$ L$ ZLGHDFQ$ 9V$ GDLE9IE$ \8LG$ 'HA9FE$ M<<>]7$ !OD$
%IFDGILFH9ILA$-BADE$9V$FOD$-9LU$LTTAQ$9I$FOD$WLFDGE$9V$4DQ$5DEF7$$

,BFBGD$ALGKD$ZDEEDA$FGLVVHC$HI$4DQ$5DEF$PLQ$HICGDLED$V9AA9WHIK$COLIIDA$LIU$OLGY9G$UDDTDIHIK$
LIU$THDG$P9UHVHCLFH9IE$LF$FOD$+BFDG$&9AD7$!ODED$TG9hDCFE$PLQ$T9EEHYAQ$GDEBAF$HI$BT$F9$L$;fg$
HICGDLED$ HI$ FOD$ LIIBLA$ ILZLA$ FGLVVHC$ \/LZQ$ M<<>]7$ $($ GDUBCFH9I$ HI$ BED$ 9V$-99EDZDAF$ -9LUE$
/LZLA$*FLFH9I$ HI$'BDGF9$-HC9$PLQ$ GDEBAF$ HI$P9GD$/LZQ$LCFHZHFQ$ HI$ FOD$@BAV$9V$&D:HC9$LIU$
4DQ$5DEF7$ $!OD$ ADZDA$ 9V$ VBFBGD$ LCFHZHFQ$YQ$ ALGKD$ CGBHED$ EOHTE$ HI$ L$4DQ$5DEF$ HE$ L$PLFFDG$9V$
UHECBEEH9I$ YBF$ FOD$ 8LG$ 'HA9FE$ YDAHDZD$ _+ID$ FOHIK$ FOD$ UGDUKHIK$ WHAA$ I9F$ U9$ HE$ LAA9W$ ALGKDG$
CGBHED$EOHTE$F9$DIFDG$FOD$OLGY9G7$5D$LGD$AHPHFDU$F9$FOD$EHXD$9V$ZDEEDAE$FOLF$CLI$DIFDG$FOD$T9GF$
YQ$FOD$WHUFO$9V$FOD$EOHT$COLIIDA?$I9F$FOD$UDTFO7$$!ODGD$LGD$I9$TALIE$F9$WHUDI$FOD$COLIIDA7`$
\8LG$'HA9FE$M<<i]7$

[EPEZ!!@<.A57!I>:5<.4!!

0LFL$LIU$9FODG$LZLHALYAD$HIV9GPLFH9I$HIUHCLFD$FOLF$HPTLCFE$VG9P$CGBHED$EOHT$LIU$9FODG$ALGKD$
UDDT$UGLVF$ZDEEDAE$LGD$9CCBGGHIK$F9$WLFDG$aBLAHFQ$LIU$YDIFOHC$OLYHFLFE$HI$FOD$LGDL$9V$FOD$PLHI$
COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ HI$ 4DQ$ 5DEF7$ 89FF9P$ EC9BGHIK?$ EDZDGD$ EDUHPDIF$ GDEBETDIEH9I$ LIU$
GDUHEFGHYBFH9I?$TABPD$FBGYHUHFQ$VLG$LY9ZD$YLC[KG9BIU$ADZDAE?$HIFDGVDGDICD$WHFO$OHEF9GHC$UHZHIK$
LIU$VHEOHIK$LCFHZHFHDE?$LIU$Y9FF9P$D:CLZLFH9I$HI$FOD$CGBHED$EOHT$LICO9GLKD$LGD$GDEBAFHIK$VG9P$
FOD$ TLEELKD$ 9V$ FODED$ ZDEEDAE7$ $ *FLFD$ LIU$ VDUDGLA$ ALWE$ LIU$ GDKBALFH9IE$ GDALFDU$ F9$ FOD$
PLHIFDILICD$9V$WLFDG$aBLAHFQ?$TG9FDCFH9I$9V$Y9FF9P$OLYHFLFE$ HI$ FOD$LGDL?$ LIU$TG9FDCFH9I$9V$
TBYAHCAQ$9WIDU$EBYPDGKDU$ALIUE$PLQ$YD$ZH9ALFDU$WODI$FODED$EDZDGD$DZDIFE$9CCBG7>W!

!OD$VLCF$ FOLF$CGBHED$EOHTE$LIU$9FODG$ ALGKD$ZDEEDAE$GDEBETDIU$Y9FF9P$EDUHPDIF$ HI$4DQ$5DEF$
COLIIDA$LIU$OLGY9G$LIU$ HI$ FOD$9VVEO9GD$LICO9GLKD$LIU$DADZLFD$ FBGYHUHFQ$ ADZDAE$ HI$ FOD$WLFDG$
C9ABPI$ HE$BIUHETBFDU7$5OLF$ FOD$C9IEDaBDICDE$9V$ FOLF$ GDEBETDIUDU$ EDUHPDIF$ LIU$ FBGYHUHFQ$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>P!`3+$0D!`7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+D!P-.E!32!]$E!W$0.!
>W!Q/'+%1%+D!T7D!V@D!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+!

Arlo Haskell


Arlo Haskell




CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!((-!
!
!

LGD$ HI$ FOD$ LGDL$ OLE$ YDDI$ UDYLFDU$ HI$ TBYAHC$ V9GBPE$ LF$ ADIKFO?$ LE$ OLZD$ GDLAHEFHC$ PDLIE$ 9V$
GDUBCHIK$ HF?$ LIU$ WOLF$ C9IUHFH9IE$ WHAA$ YD$ 9ICD$ FOD$ /LZQcE$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ UDDTDIHIK$
TG9hDCF$HE$C9PTADFD$\3J5@$M<<MbM<<i]7$$

&DLEBGHIK$ FBGYHUHFQ$ HE$ HI$ FOHE$ CLED$ L$ EBGG9KLFD$ V9G$ PDLEBGHIK$ EDUHPDIF$ \EHAF?$ ELIU?$ GBYYAD?$
9GKLIHC$PLFFDG?$ DFC7]$ EC9BGDU$ 9VV$ FOD$ Y9FF9P$YQ$ ZDEEDA$ TG9TDAADG$ KDIDGLFDU$ FBGYBADICD$ LIU$
DZHUDIFAQ$YQ$UHETALCDPDIF$TGDEEBGD$WLZDE$P9ZHIK$LA9IK$FOD$Y9FF9P7$$*HPTAQ?$HI$WLFDGE$><t$
VDDF$UDDT?$FOD$ADZDA$9V$FBGYHUHFQ$PDLEBGDU$HI$FOD$BTTDG$WLFDG$C9ABPI$HE$L$VBICFH9I$9V$WOLF$HE$
OLTTDIHIK$F9$FOD$Y9FF9P$WODI$L$ALGKD$ZDEEDA$CA9ED$F9$FOD$Y9FF9P$P9ZDE$LA9IK$9G$HE$FBGIHIK7$
&DLEBGHIK$FBGYHUHFQ$BEBLAAQ$CLI$C9IVHGP$WOLF$CLI$YD$EDDI$ZHEBLAAQ$VG9P$FOD$WLFDGE$EBGVLCD$YQ$
LI$9YEDGZDG7$$%I$CADLG$WLFDG$FOD$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF$CLI$YD$9YEDGZDU$PBCO$UDDTDG$HI$FOD$
WLFDG$ C9ABPI7$ $ 3LGKDG$ LIU$ODLZHDG$ TLGFHCADE$ 9V$ GDEBETDIUDU$ EDUHPDIF$ \DETDCHLAAQ$ HI9GKLIHC$
TLGFHCADE]$ EDFFAD$9BF$ VHGEF?$WHFO$ EFGDIKFO$UHGDCFH9I$9V$CBGGDIFE$LIU$ FOD$LP9BIF$9V$ FBGYBADICD$
CGDLFDU$YQ$FOD$EOHT$YDHIK$PLh9G$C9IFG9AADGE$9V$WODGD7$%I$FODED$EHFBLFH9IE?$ALGKDG$TLGFHCAD$EHXDE$
WODI$ GDUHEFGHYBFDU$ HI$ ODLZQ$ A9LUE$ CLI$ GDEBAF$ HI$ FOD$ KGDLFDEF$ C9IEDaBDICD$ V9G$ C9A9IHXDU$ 9G$
ZDKDFLFDU$YDIFOHC$OLYHFLFE7$$*DUHPDIF$GDEBETDIEH9I$LTTLGDIFAQ$9CCBGE$HI$FW9$WLQE$b$UHGDCFAQ$
VG9P$TG9TDAADG$LIU$FOGBEFDG$WLEO$LIU$FBGYBADICD?$FOD$9FODG$HE$FOD$AHFFAD$LUUGDEEDU$TODI9PDIL$
9V$ EBGKD$ WLZDE$ P9ZHIK$ ALFDGLAAQ$ LWLQ$ VG9P$ L$ ALGKD$ UHETALCDPDIF$ ZDEEDA$ FOLF$ GDEBETDIU$
EDUHPDIF$CA9EDG$F9$FOD$Y9FF9P>Z$$$$$$

!OD$'9GF$9V$4DQ$5DEF$WLE$TG9hDCFDU$F9$GDCDHZD$fi;$T9GF$CLAAE$\HICABUHIK$FOD$LICO9GLKD]$YQ$
CGBHED$EOHTE$ HI$,1$M<<ikM<<f7$ $!OLF$LZDGLKDE$LY9BF$;7f$EOHTE$DLCO$ULQ?$9G$LI$LZDGLKD$9V$>$
TLEELKDE$YQ$CGBHED$EOHTE$HI$LIU$9BF$9V$FOD$COLIIDA$DLCO$ULQ7$$!ODGD$OLZD$YDDI$FHPDE$HI$GDCDIF$
QDLGE$WODI$ i$ 9G$ f$ CGBHED$ EOHTE$ ZHEHFDU$ HI$ L$ ULQ?$ GDEBAFHIK$ HI$ =$ 9G$ ;<$ TLEELKDE$ FOG9BKO$ FOD$
COLIIDA$LIU$OLGY9G7$$$

[EPEZE+!!CL"PIRICO!@%R!NJRIFJ%C!"JNLN8J%NIQ%!!

!OD$BED$9V$L$CGBHED$EOHTcE$PLHI$DIKHIDE$ HE$YQ$VLG$FOD$ ALGKDEF$KDIDGLF9G$9V$FBGYHUHFQ7$ $.ED$9V$
PLHI$DIKHIDE$ F9$EA9W$LIU$EF9T$BT9I$DIFDGHIK$ FOD$"LGY9G$LIU$F9$ FBGI$ HI$ FOD$"LGY9G$LA9IK$
WHFO$ZDEEDA$ETDDU$IDDUDU$F9$OLIUAD$CG9EE$CBGGDIFE$LIU$CG9EE$WHIUE$WOHAD$HI$FOD$ILGG9W$PLHI$
COLIIDA$ GDEBAF$ HI$ P9EF$ 9V$ FOD$ FBGYHUHFQ$ KDIDGLFDU$ \8LG$ 'HA9FE$ M<<>]7$ (F$ FOD$ +BFDG$ &9AD$
FBGYHUHFQ$VG9P$BED$9V$EHUD$FOGBEFDGE$HE$PHIHPLA$UBD$F9$FOD$ZDGFHCLA$VLCD$9V$FOD$EDLWLAA$FODGD7$$
(F$ 'HDG$ 8$ LIU$&LAA9GQ$ 09C[?$ FOD$ EA9THIK$ WLAAE$ GDEBAF$ HI$ P9GD$ FBGYHUHFQ$ VG9P$ BED$ 9V$ FOD$
FOGBEFDGE$BIFHA$FOD$ZDEEDAE$OLE$P9ZDU$9BF$VG9P$FOD$YDGFO7$$8Q$M<<>$UBD$F9$_EO9LAHIK`$LF$FOD$
I9GFO$ DIU$ 9V$ &LAA9GQ$ 09C[$ FOD$ 'HA9FE$ OLU$ F9$ COLIKD$ FOD$ UGLVF$ GDEFGHCFH9IE$ V9G$ ZDEEDAE$
YDGFOHIK$FODGD$VG9P$L$M=7f$V99F$UGLVF$LAA9WLICD$F9$MN$VDDF7$\8LG$'HA9FE$M<<>]7$$$!ODQ$I9FDU$HI$
M<<f$I9FD$FOLF$FOD$P9GD$L$U9C[$HE$BEDU$YQ$CGBHED$EOHTE$FOD$ADEE$EDUHPDIF$LCCBPBALFDE7$$

%I$(TGHA?$;eee?$UBD$F9$C9PTALHIFE$LY9BF$OHKO$ ADZDAE$9V$FBGYHUHFQ$ HI$OLGY9G$WLFDG$CGDLFDU$YQ$
HICGDLEHIK$ IBPYDGE$ 9V$ ALGKD$ CGBHED$ EOHTE?$ FOD$)HFQ$ 9V$4DQ$5DEF$ V9GPLAAQ$ GDaBDEFDU$ VDUDGLA$
EFBUQ$ LIU$ LCFH9I$ GDKLGUHIK$ ZDEEDAbKDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ HI$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ "LGY9G$ ,DUDGLA$
'G9hDCF7$ $!OD$)9GTE$LUZHEDU$FOLF$LI$BTULFDU$EBGZDQ$9V$OLGY9G$C9IUHFH9IE$WLE$TALIIDU$LIU$
FBGYHUHFQ$ P9IHF9GHIK$ W9BAU$ YD$ LUUGDEEDU7$ $ 3LFDG$ HI$ ;eee?$ FOD$ ,A9GHUL$ 0DTLGFPDIF$ 9V$
)9PPBIHFQ$ (VVLHGE$ \0)(]$ GDT9GFDU$ FOLF$ FOD$ ,A9GHUL$ 0#'$ OLU$ GDCDIFAQ$ U9CBPDIFDU$
EBYEFLIFHLA$FBGYHUHFQ$CLBEDU$YQ$CGBHED$EOHTE$HI$FOD$LGDL7$$+I$&LGCO?$;?$;eee?$FOD$0#'$LIU$FOD$
,4/&*$PDLEBGDU$FBGYHUHFQ$HI$FOD$WL[D$9V$L$CGBHED$EOHT$LF$FOD$+BFDG$&9AD$LF$IDLGAQ$M<$FHPDE$
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LY9ZD$ YLC[KG9BIU7$ $!OD$ ELPD$ULQ$ HI$ FOD$ LICO9GLKD$ hBEF$WDEF$ 9V$&LG[DG$ _e`$ \EDD$ *DCFH9I$
>787e]$FODQ$PDLEBGDU$FBGYHUHFQ$LF$d$A9CLFH9IE$WHFOHI$L$TABPD$VG9P$FOD$X=:D>=&$'=&);F)&D')!'>8)
FOLF)LZDGLKDU$><$FHPDE$FOD$YLC[KG9BIU$LZDGLKD$ZLABDE$9V$>7d$/!.\,0#'$;eeeL]7$+I$&LGCO$
>?$;eee?$,0#'$P9IHF9GHIK$9V$TABPDE$CGDLFDU$YQ$CGBHED$EOHT$P9ZDPDIF$LF$ FOD$+BFDG$&9AD$
EO9WDU$ADZDAE$9I$LZDGLKD$;;$FHPDE$9ZDG$YLC[KG9BIU$WHFO$PLIQ$ELPTADE$P9GD$FOLI$Me$/!.E$
\)ALEE$ %%%$ EFLIULGUE]$ LY9ZD$ YLC[KG9BIU7$ $&DLEBGDPDIFE$ HI$ TABPDE$ 9VVEO9GD$ FOD$ ELPD$ ULQ$
EO9WDU$ ADZDAE$ LE$ OHKO$ LE$ ;e>$ /!.E$ WOHAD$ YLC[KG9BIU$ ADZDAE$ WDGD$ IDLG$ >$ /!.$ \,0#'$
;eeeY]7$ $ +I$ &LGCO$ ;;?$ ;eee$ IBPDG9BE$ PDLEBGDPDIFE$ LF$ FOD$ +BFDG$ &9AD$ YQ$ ,0#'$ \HI$
TABPDE$VG9P$CGBHED$EOHTE$LIU$FBKY9LFE]$EO9WDU$YLC[KG9BIU$ADZDAE$LZDGLKHIK$LY9BF$>$/!.$
LIU$TABPD$ADZDAE$LZDGLKHIK$IDLGAQ$f<$/!.$\,0#'$;eeeC]7$$

)GBHED$ EOHT$ FGLVVHC$OLE$YDDI$U9CBPDIFDU$ F9$CGDLFD$ FBGYHUHFQ$TABPDE$UBGHIK$ FGLIEHF$YDFWDDI$
FOD$ 9BFDG$ EDL$ YB9Q$ LIU$ FOD$ U9C[E$ HI$ FOD$ OLGY9G?$ L$ TLEELKD$ FOLF$ HE$ FQTHCLAAQ$ LI$ O9BG$ A9IK$
\,HKBGD$>787=]7$$%I$M<<<$FOD$,4/&*$GDT9GFDU$FOLF$FODGD$HE$DZHUDICD$9V$L$FBGYHUHFQ$TG9YADP$
GDALFHZD$ F9$ P9ZDPDIFE$ 9V$ ALGKD$ ZDEEDAE$ HI$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ LGDL7$ #ZHUDICD$ HICABUDU$
PDLEBGDPDIFE$ 9V$ FBGYHUHFQ$ CGDLFDU$ YQ$ EOHT$ PLHI$ DIKHIDE$ LIU$ FOGBEFDGE$ UBGHIK$ U9C[HIK$
PLIDBZDGE?$ ZHEBLA$ 9YEDGZLFH9IE$ 9V$ CGBHED$ EOHTbKDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ TABPDE$ LIU$ ZHEBLA$
9YEDGZLFH9IE$9V$EDLKGLEE$LIU$Y9FF9P$ULPLKD$VG9P$LICO9GHIK7$!OD$,4/&*$LAE9$GDT9GFE$FOLF$
PDLEBGDPDIFE$ 9V$ EOHTbKDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ LGD$ 9GUDGE$ 9V$ PLKIHFBUD$ KGDLFDG$ FOLI$
PDLEBGDPDIFE$ 9V$ YLC[KG9BIU$ FBGYHUHFQ?$ LIU$ FOLF$ FODED$ FBGYHUHFQ$ DZDIFE$ ALEF$ VG9P$ 9ID$ F9$
EDZDGLA$O9BGE7$,4/&*$TDGE9IIDA$HI$M<<<$9YEDGZDU$L$CGBHED$EOHT$_KDIDGLFHIK$L$C9IEHUDGLYAD$
LP9BIF$ 9V$ FBGYHUHFQ$ HI$ HFE$ WL[D`$ HI$ FOD$ 9VVEO9GD$ T9GFH9I$ 9V$ 4DQ$5DEF$ COLIIDA$ LIU$ FODI$
9YEDGZDU$ EF9IQ$ C9GLAE$ LF$5DEFDGI$"DLU$'LFCO$-DDV$ LUhLCDIF$ F9$ FOD$ COLIIDA$ FOLF$ OLU$YDDI$
C9ZDGDU$YQ$GDEBETDIUDU$EHAF$\,4/&*$M<<<]7$$

0HZDGE$TDGV9GPHIK$FOD$*FLFDcE$C9GLA$GDDV$P9IHF9GHIK$HI$GDCDIF$QDLGE$LF$FODED$TLFCO$GDDVE$LY9BF$
;ki$PHAD$VG9P$FOD$PLHI$EOHT$COLIIDA$GDT9GF$Y9FO$GDEBETDIUDU$EDUHPDIFE$VG9P$BIUDGWLFDG$
EBGKD$ LEE9CHLFDU$WHFO$ TLEELKD$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ HI$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ EHAFLFH9I$ LIU$ GDUDT9EHFDU$
EDUHPDIFE$ VG9P$ UGHVF$ 9V$ FOD$ FBGYHU$ TABPDE$ CGDLFDU$ YQ$ FOD$ EOHTE$ HI$ FOD$ COLIIDA7$ $ (E$ FOD$
U9PHILIF$CBGGDIF$UHGDCFH9I$ HI$"LW[$)OLIIDA$ HE$ F9$ FOD$WDEF?$ FO9ED$TLFCO$ GDDVE$WDEF$9V$ FOD$
COLIIDA$LGD$EBYhDCF$F9$FOD$P9EF$EHAFLFH9IAU$$$$$

_!BGYHUHFQ$ ADZDAE$ OLZD$ ODLZHAQ$ HPTLCFDU$ C9GLAE$ LUhLCDIF$ F9$ FOD$ OLGY9G$ LIU$ EOHT$ COLIIDA?$
DETDCHLAAQ$ F9$ FOD$ WDEF7$ *OHT$ KDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ HE$ CADLGAQ$ UHVVDGDIFHLFDU$ LIU$ UHEFHIKBHEODU$
VG9P$ILFBGLA$YLC[KG9BIU$FBGYHUHFQ7`$\,4/&*$M<<>Y]7$$%I$M<<M?$FOD$,4/&*$GDT9GFDU$F9$FOD$
3J5@$FOLF$_ALGKD$TABPDE$9V$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF$LGD$9YEDGZDU$WHFO$DLCO$TLEE$9V$L$CGBHED$
EOHT$ 9G$ 9FODG$ ALGKD$ UDDT$ UGLVF$ ZDEEDA$ HI$ LIU$ 9BF$ 9V$ FOD$ COLIIDA?$ TLGFHCBALGAQ$ 9I$ A9W$ FHUD7$$
!BGYHUHFQ$ ADZDAE$ 9YEDGZDU$ WHFO$ U9C[HIK$ CGBHED$ EOHTE$ KGDLFAQ$ D:CDDU$ EFLFD$ WLFDG$ aBLAHFQ$
EFLIULGUE$LIU$A9CLA$VHEODGPDI$9YEDGZD$LIU$GDT9GF$FOD$UHGDCF$DVVDCF$9V$FBGYHUHFQ$TABPDE$9I$FOD$
VHEO$FODQ$LGD$FLGKDFHIK7`$\,4/&*$M<<M]7$$$$

%I$M<<>?$ FOD$)9GTE$TO9F9KGLTODU$LIU$PDLEBGDU$FBGYHUHFQ$TABPDE$LEE9CHLFDU$WHFO$ FOD$TG9T$
WLEO$9V$CGBHED$ EOHT$Y9W$LIU$EFDGI$ FOGBEFDGE$ \.*()#$M<<>]7$!ODQ$I9FDU$ FOLF$ FBGYHU$WLFDG$
PLEEDE$GDEBAFHIK$VG9P$ZDEEDA$TLEELKD$LTTDLGDU$F9$OLZD$OHKODG$PL:HPBP$ZLABDE$FOLI$FBGYHU$
WLFDG$ KDIDGLFDU$ YQ$ OHKO$ WHIUE$ YBF$ WDGD$ PBCO$ EO9GFDG$ HI$ UBGLFH9I7$ #ADZLFDU$ FBGYHUHFQ$
GDLUHIKE$WDGD$9YEDGZDU$F9$ALEF$V9G$LTTG9:HPLFDAQ$;f$F9$><$PHIBFDE$LVFDG$CGBHED$EOHTE$TLEEDU$
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YQ$P9IHF9GHIK$ EFLFH9IE$ 9I$ FODHG$ WLQ$ F9$ 9G$ VG9P$ FOD$ U9C[HIK$ LGDL7$ $ *HICD$ OHKO$ WHIUE$ LGD$
[I9WI$ F9$ GDEBETDIU$ VHID$ EDUHPDIFE$ VG9P$ FOD$ Y9FF9P$ EBGVLCD$ HI$ EOLAA9W$ WLFDG?$ LIU$
C9IEHUDGHIK$FOLF$WHIUE$FQTHCLAAQ$TDGEHEF$V9G$D:FDIUDU$TDGH9UE?$HF$HE$A9KHCLA$FOLF$VHIDG$EDUHPDIFE$
VG9P$EF9GPE$W9BAU$EFLQ$HI$EBETDIEH9I$A9IKDG$FOLI$ODLZHDG$TLGFHCADE$EC9BGDU$9VV$FOD$Y9FF9P$
YQ$EFG9IK$ZDEEDA$FBGYBADICD7$$$

-DEBETDIEH9I$9V$EDUHPDIF$FOLF$DADZLFDE$FBGYHUHFQ$ADZDAE$9CCBGE$WHFO$FOD$BED$9V$Y9W$LIU$EFDGI$
FOGBEFDGE$UBGHIK$U9C[HIK?$BIU9C[HIK?$LIU$FBGIHIK$FOD$EOHTE$UBGHIK$UDTLGFBGDE7$(E$PHKOF$YD$
D:TDCFDU?$EFLFH9IE$IDLG$9G$LF$FOD$U9C[HIK$LGDLE$GDC9GUDU$FOD$KGDLFDEF$COLIKDE$HI$FBGYHUHFQ$9ZDG$
YLC[KG9BIU$ADZDAE$\.*()#$M<<>]\,HKBGD$>787e$LIU$,HKBGD$>787;<]7$$

#IWL"J![EPE^E!!CIFJ!NJ"IJN!Q#!@!,"LINJ!NSI8!C"@MJ;I%W!CS"QLWS!1JO!3JNC!
,S@%%J;!CQ3@"RN!1JO!3JNC!I%!T(([!`RE!1I%,@IRaE!

bb5OHAD$ FW9$ 9FODGE$ LGD$ U9C[DU$ LF$ FOD$+BFDG$&9AD$ LIU$ 'HDG$ 87$ $ %I$ FOD$ Y9FF9P$ TO9F9$ FOD$
ZDEEDA$OLE$FBGIDU$HIF9$)BF$(7$

$

$
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#IWL"J![EPEYE!!,"LINJ!NSI8!@NNINCJR!PO!CLW!RQ,1I%W!@C!F@;;Q"O!RQ,1!!I%!T((T!
`1JO!3JNC!,ICIgJ%a!

$
$

($ UHEFHICF$ FBGYHUHFQ$ TABPD$ LEE9CHLFDU$WHFO$ L$ CGBHED$ EOHT$ TLEEHIK$ FOG9BKO$ FOD$ EOHT$ COLIIDA$
ODLUHIK$ F9WLGUE$4DQ$5DEF$WLE$ 9YEDGZDU$ UBGHIK$ L$ EBGZDQ$ C9IUBCFDU$ YQ$)9IFHIDIFLA$ *ODAV$
(EE9CHLFDE?$%IC7$9I$;f$*DTFDPYDG$M<<M$\!LYAD$>787f]7$$''8$\M<<M]$EO9WDU$FOLF$FODGD$HE$E9PD$
C9GGDALFH9I$9V$DADZLFDU$FBGYHUHFQ$ ADZDAE$LF$ FOD$+BFDG$&9AD$LIU$LUhLCDIF$F9$!LI[$%EALIU$WHFO$
EOHT$LGGHZLAE$LIU$UDTLGFBGDE7$$$

'HDG$ 8$ 9YFLHIDU$ TDGPHFE$ VG9P$0#'$ HI$ ;eee$ F9$ GDI9ZLFD$ LIU$ GDC9IVHKBGD$ FOD$ C9PPDGCHLA$
CGBHED$ EOHT$ U9C[HIK$ THDG$ LF$ FOD$ "HAF9I$ \,0#'$ ;eee]7$ $ *TDCHLA$ C9IUHFH9IE$ F9$ FOLF$ TDGPHF$
GDaBHGDU$FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$UBGHIK$DLCO$C9PHIK$LIU$K9HIK$9V$L$CGBHED$EOHT$F9$FOLF$YDGFO?$
I9$PLFFDG$ FOD$ FHPD$ 9V$ ULQ7$ $ %F$ WLE$ O9TDU$ FOLF$ FOD$ GDC9IEFGBCFH9I$ LIU$ IDW$ C9IVHKBGLFH9I$
W9BAU$COLIKD$WODGD$ZDEEDA$FBGYBADICD$WLE$UHGDCFDU$\F9WLGUE$UDDTDG$WLFDG]$FODGDYQ$GDUBCHIK$
FBGYHUHFQ$ADZDAE$HI$FOD$OLGY9G7$$*9PD$9V$FOD$ULFL$EBKKDEFDU$FOHE$WLE$FOD$CLED$LIU$HI$M<<M$0#'$
LAA9WDU$'HDG$8$ F9$ GDUBCD$ FOD$ EC9TD$ 9V$ FOD$P9IHF9GHIK7$ $"9WDZDG?$ LAFO9BKO$ FOD$ ULFLEDF$ HE$
D:FDIEHZD$ HF$I9F$YDAHDZDU$F9$YD$PDLIHIKVBA$LE$LAA$P9IHF9GHIK$9CCBGGDU$LF$ FOD$WLFDGE$EBGVLCD$
HIEFDLU$9V$PHUbUDTFO$9G$IDLG$ FOD$Y9FF9P$LIU$VH:DU$EFLFH9IE$LTTLGDIFAQ$CLPD$F9$YD$BEDU$ HI$
AHDB$9V$LCFBLAAQ$FGLC[HIK$FOD$TABPDE$CGDLFDU$YQ$FOD$ZDEEDAE7$(IU$EHICD$LF$ADLEF$M<<M$9G$YDV9GD$
FODGD$OLZD$YDDI$I9$aBLAHFQ$LEEBGLICD$9G$aBLAHFQ$C9IFG9A$GDZHDWE$9V$FOD$P9IHF9GHIK$PDFO9UE$
LE$GDaBHGDU$9V$0#'A/7$*BGVLCD$LIU$Y9FF9P$FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$VG9P$;eefb;eee$HI$FOD$4DQ$
5DEF$COLIIDA$LGDL$YQ$FOD$,4/&*$52''$P9IHF9GHIK$TG9KGLP$EO9WDU$FOLF$LF$FOD$>$EFLFH9IE$
IDLG$ 4DQ$5DEF$ Y9FF9P$PDLEBGDPDIFE$ 9V$ FBGYHUHFQ$ 9I$ LZDGLKD$ GLIKDU$ VG9P$ >>g$ F9$ idg$
OHKODG$FOLI$PDLEBGDPDIFE$PLUD$LF$FOD$EBGVLCD7$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A/!U<U->>%+D!"7!V$'03+%>!P311/+-<%.-3+D!^_SV!
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T(([aE!

!BGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$WLE$ HI$4DQ$5DEF$ COLIIDA$ LIU$OLGY9G$UBGHIK$WLFDG$ C9ABPI$TG9VHAHIK$
C9IUBCFDU$YQ$)9IFHIDIFLA$*ODAV$(EE9CHLFDE?$%IC7$9I$;f$*DTFDPYDG$M<<M7$$

!!!!!!!!!!N.5.-&?! $ !!!!!!!R2:.B!`>a$$$$$$$$$$$$$$R2:.B!`0.a$ !!!!!!!!CA9U-=-./!`%CLa$$

$

#IWL"J![EPE+(E!!@%!L%R@CJR!8SQCQ!Q#!,"LINJ!NSI8!;J@MI%W!CSJ!QLCJ"!FQ;J!
@"J@!`1JO!3JNC!,ICIgJ%aE!!

$
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%I$LI$(TGHA?$M<<>$ADFFDG$F9$)u-?$%IC7?$FOD$C9IEBAFHIK$VHGP$GDTGDEDIFHIK$FOD$/LZQ$UBGHIK$FOD$
UGDUKHIK$TDGPHF$GDZHDW?$FOD$,4/&*$LUZHEDU$b$_!BGYHUHFQ$ADZDAE$OLZD$ODLZHAQ$HPTLCFDU$C9GLAE$
LUhLCDIF$ F9$ FOD$OLGY9G$LIU$EOHT$COLIIDA?$ DETDCHLAAQ$ F9$ FOD$WDEF7$*OHT$KDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ HE$
CADLGAQ$ UHVVDGDIFHLFDU$ LIU$ UHEFHIKBHEODU$ VG9P$ ILFBGLA$ YLC[KG9BIU$ FBGYHUHFQ7`$ LIU$ _*OHT$
KDIDGLFDU$FBGYHUHFQ$HE$LI$LUUDU$EFGDEE9G$F9$ILFBGLA$EQEFDPE$LY9ZD$LIU$YDQ9IU$FOD$YLC[KG9BIU$
LIU$EF9GP$DZDIF$FBGYHUHFQ$HPTLCFE7`$

(UUGDEEHIK$HFE$UGDUKHIK$TG9hDCF$LIU$FOD$GHE[E$9V$DADZLFDU$FBGYHUHFQ$UBGHIK$UGDUKHIK?$FOD$/LZQ$
GDT9GFDU$ HI$ FODHG$M<<>$#($FOLF$LAFO9BKO$ HICGDLEDU$ FBGYHUHFQ$WLE$D:TDCFDU$ F9$YD$ FDPT9GLGQ$
LIU$ A9CLAHXDU?$ EDZDGLA$ UDFGHPDIFLA$ DVVDCFE$ 9V$ FBGYHUHFQ$ 9I$ VHEO$ LIU$ HIZDGFDYGLFDE$ OLZD$ YDDI$
U9CBPDIFDU$ YQ$ TGH9G$ GDEDLGCO7$ 2BDDI$ C9ICO$ WLE$ 9ID$ HIZDGFDYGLFD$ FODQ$ YDAHDZDU$ PLQ$ YD$
EBECDTFHYAD$ F9$ DADZLFDU$ FBGYHUHFQ7$ %ICGDLEDE$ HI$ EBETDIUDU$ EHAF$ IDLG$ FOD$ E9BFODGI$ DIU$ 9V$ FOD$
*OHT$ )OLIIDA$ C9BAU$ LVVDCF$ ALGZLA$ LIU$ IDWAQ$ EDFFADU$ EFLKDE$ UBGHIK$ FOD$ &LGCO$ F9$ +CF9YDG$
ETLWIHIK$EDLE9I7$$

#:LPTADE$ 9V$ DVVDCFE$ 9I$ VHEODE$ LIU$ L$ EBPPLGQ$ 9V$ HPTLCFE$ F9$ C9GLAE$ LIU$ 9FODG$ YDIFOHC$
LEEDPYALKDE$WDGD$TG9ZHUDU$HI$FOD$M<<>$/LZQ$#(7$!ODQ$TG9ZHUDU$GDVDGDICDE$V9G$HIV9GPLFH9I$
UDP9IEFGLFHIK$ FOLF$ VHEODE$ LGD$ TGHPLGHAQ$ ZHEBLA$ VDDUDGE?$ LIU$ WODI$ FBGYHUHFQ$ GDUBCDE$ AHKOF$
TDIDFGLFH9I?$ FOD$ HIUHZHUBLAqE$ GDLCFHZD$ UHEFLICD$ UDCGDLEDE$ LIU$ FOLF$ AHKOF$ ECLFFDGHIK$ CLBEDU$ YQ$
EBETDIUDU$EDUHPDIF$LAE9$CLI$LVVDCF$L$ZHEBLA$TGDULF9GcE$LYHAHFQ$ F9$TDGCDHZD$LIU$CLTFBGD$TGDQ7$$
*9PD$ETDCHDE$WHAA$LCFHZDAQ$LZ9HU$WOHAD$9FODGE$PLQ$YD$LFFGLCFDU$F9$FBGYHU$WLFDG7$$@HAA$CLZHFHDE$
CLI$ YD$ CA9KKDU$ YQ$ EBETDIUDU$ EDUHPDIF$ TGDZDIFHIK$ I9GPLA$ GDETHGLFH9I$ LIU$ PDCOLIHCLAAQ$
LVVDCFHIK$V99U$KLFODGHIK$HI$TALI[FHZ9G9BE$ETDCHDE$bOHKO$EBETDIUDU$EDUHPDIF$ADZDAE$KDIDGLFDU$
YQ$ EF9GPE$OLZD$ C9IFGHYBFDU$ F9$ FOD$UDLFO$9V$IDLGEO9GD$ LIU$9VVEO9GD$ VHEODE$YQ$ CA9KKHIK$KHAA$
CLZHFHDE$ LIU$ DG9UHIK$ KHAA$ ALPDAALD7$"HKO$ C9ICDIFGLFH9IE$ 9V$ VHID$ EDUHPDIFE$ CLI$ C9LF$ FOD$ KHAA$
GDETHGLF9GQ$ EBGVLCDE$ LIU$TGDZDIF$ KLE$ D:COLIKD$ \5HAYDG$ LIU$)ALG[D$M<<;]7$)9IEDaBDICDE$9V$
EBCO$ HPTLCFE$ F9$ VHEODE$UDTDIU$9I$LKD$9G$ AHVD$ EFLKD$9V$ FOD$ VHEO$LIU$DLGAQ$ AHVD$ EFLKDE$LGD$ ADEE$
GDEHAHDIF$F9$UHGDCF$DVVDCFE$9V$FBGYHUHFQ$FOLI$LUBAFE7$.AFHPLFDAQ?$DVVDCFE$9I$Q9BIK$HIUHZHUBLAE$CLI$
YD$ GDVADCFDU$ HI$ ALFDG$ AHVD$ EFLKDE$ LE$ GDUBCDU$ VDCBIUHFQ?$ A9W$ KG9WFO$ GLFDE?$ LIU$ QDLG$ CALEE$
UDTGDEEH9I7$.IUDGEFLIUHIK$LIU$TGDUHCFHIK$DVVDCFE$9V$EBETDIUDU$EDUHPDIFE$9I$VHEODE$GDaBHGD$
E9PD$HIV9GPLFH9I$9I$FOD$GLIKD$LIU$ZLGHLFH9I$9V$FBGYHUHFQ$ADZDAE$V9BIU$LF$L$TG9hDCF$EHFD$TGH9G$
F9$UGDUKHIK$ b$WOLF$YLC[KG9BIU$ ADZDAE$ILFHZD$ ETDCHDE$ HI$LI$LGDL$LGD$LULTFDU$ F9$ \5HAYDG$LIU$
)ALG[D$M<<;]7$$!OD$/LZQ$YDAHDZDU$FODHG$LCFHZHFHDE$_PLQ$LUZDGEDAQ$LVVDCF$YBF$LGD$I9F$AH[DAQ$F9$
OLZD$L$EBYEFLIFHLA$LUZDGED$DVVDCF$9I$#,"$HI$FOD$UGDUKHIK$LGDL`$\/LZQ$M<<>]7$

[EPEZET!!8"Q8!3@NS!PQCCQF!RINCL"P@%,J!!

%EEBDE$GDALFDU$F9$CGBHED$EOHT$LIU$9FODG$ALGKD$ZDEEDAE$LCFHZHFQ$LF$LIU$IDLG$FOD$+BFDG$&9AD$LIU$
HI$ FOD$"LGY9G$ HICABUD$P9GD$ FOLI$ 9IAQ$ FBGYHUHFQ$ LIU$ UDKGLUDU$WLFDG$ aBLAHFQ7$ $ !OD$ FQTD$ 9V$
FBGYHUHFQ$ LUUGDEEDU$ ODGD$ HE$ FOD$ GDEBAF$ 9V$ UHETALCDPDIF$ 9V$ ALGKD$ LP9BIFE$ 9V$ GDEBETDIUDU$
BIC9IE9AHULFDU$Y9FF9P$EDUHPDIFE$VG9P$D:CLZLFH9I$LIU$EC9BG$9V$FOD$Y9FF9P7$$'G9T$WLEO$HE$
UDVHIDU$ODGD$LE$FOD$FBGYBADIF$LCFH9I$9V$WLFDG$DhDCFDU$VG9P$L$ZDEEDAcE$TG9TDAADG$LIU$TG9T$EC9BG$
LE$ FOD$ GDEBAFLIF$ C9IUHFH9I$ 9V$ Y9FF9P$ EDUHPDIFE$ EBYhDCF$ F9$ HIFDIED$ TG9T$ WLEO$ FBGYBADICD7$$
0GDUKHIK$9G$D:CLZLFH9I$HE$FOD$EHKIHVHCLIF$UHETALCDPDIF$9V$Y9FF9P$EDUHPDIFE$E9$LE$F9$CGDLFD$L$
UHECDGILYAD$UDTGDEEH9I$9G$O9AD7$$,HAAHIK$9V$EBYPDGKDU$ALIUE$GDEBAFE$WODI$UHETALCDU$EDUHPDIFE$
VG9P$TG9T$WLEO$LIU$TG9T$EC9BG$EDFFAD$9I$LUhLCDIF$Y9FF9PE7$$

0HETALCDU$ EDUHPDIFE$ HI$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ OLZD$ YDDI$ UDECGHYDU$ LE$ PBU?$ ELIU?$ LIU$
GBYYAD$9V$LAA$EHXDE7$!OD$ODLZHDG$UHETALCDU$EDUHPDIF$TLGFHCADE$VG9P$TG9T$EC9BG$EDFFAD$9BF$FOD$
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aBHC[DEF$ LIU?$ UDTDIUHIK$ 9I$ WLFDG$ UDTFO$ LIU$ FOD$ LP9BIF$ 9V$ FBGYBADICD$ LIU$ FHULA$ CBGGDIF$
ZDA9CHFHDE?$PLQ$ EDFFAD$ 9BF$ E9PD$UHEFLICD$ VG9P$ FOD$ EHFD$ 9V$ D:CLZLFH9I7$ $ $!OD$ VHIDG$ EDUHPDIF$
TLGFHCADE$GDEBETDIUDU$YQ$TG9T$WLEOHIK$PLQ$EFLQ$EBETDIUDU$HI$FOD$WLFDG$C9ABPI$V9G$L$A9IKDG$
TDGH9U?$BT$F9$EDZDGLA$O9BGE$\5LAFDGE$;eee]?$LIU$LGD$FQTHCLAAQ$WOLF$HE$PDLEBGDU$HI$FOD$FQTD$9V$
FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$C9IUBCFDU$IDLG$4DQ$5DEF7$$%IFDGPHFFDIF$FBGYHUHFQ$CLI$9VFDI$YD$F9ADGLFDU$
YQ$YDIFOHC$C9PPBIHFHDE?$WODGDLE$COG9IHC$FBGYHUHFQ$CLI$EP9FODG$PLGHID$AHVD$\5LAFDGE$;eee]7$$
#:CDAADIF$ GDZHDWE$ 9V$ FOD$ EFLFD$ 9V$ [I9WADUKD$ LY9BF$ FOD$ YH9A9KHCLA$ DVVDCF$ 9V$ GDUHEFGHYBFDU$
EDUHPDIF$LIU$FBGYHUHFQ$WDGD$TG9ZHUDU$F9$FOD$3J5@$YQ$FOD$#'($\3J5@$M<<MbM<<i]7$$$

-DCDIF$UHZDG$9YEDGZLFH9IE?$GDT9GFE?$LIU$E9ILG$PLTTHIK$GDZDLA$FOLF$FOD$Y9FF9P$9V$FOD$OLGY9G$
9BF$VG9P$FOD$+BFDG$&9AD$LIU$'HDG$8?$HI$UDTFOE$9V$BT$F9$b>N$F9$b>d$VDDF?$OLZD$YDDI$EDZDGDAQ$
HPTLCFDU$LIU$FOD$Y9FF9P$EDUHPDIFE$LGD$C9IFHIBLAAQ$YDHIK$GDLGGLIKDU$YQ$TG9T$WLEO$LIU$TG9T$
EC9BG$\,HKBGDE$>787;;$LIU$>787;M]7$!OD$Y9FF9P$9V$FOD$FBGIHIK$YLEHI$HI$FOD$OLGY9G$OLE$YDDI$
UDECGHYDU$LE$L$_YALEFDU$P99IECLTD`$ \,4/&*$M<<>]7$ $!OD$Y9FF9P$LGDL$ FOLF$LTTDLGE$ F9$YD$
G9BFHIDAQ$HPTLCFDU$YQ$TG9T$WLEO$EC9BG$C9ZDGE$G9BKOAQ$;f<b;df$LCGDE7$$$

!OD$/LZQ$#($GDT9GFE$_!OD$CDIFGLA$LGDL$9V$FOD$FBGIHIK$YLEHI?$LUhLCDIF$F9$FOD$&9AD$'HDG$LIU$
D:FDIUHIK$I9GFO$9V$ FOD$DIFGLICD$ F9$!GBPLI$"LGY9G$LIU$IDLGAQ$ F9$ FOD$WDEFDGI$DUKD$9V$ FOD$
FBGIHIK$YLEHI?$WLE$ C9PT9EDU$9V$PH:FBGDE$9V$ ALGKD$ GBYYAD$ LIU$KGLZDAbEHXDU$ G9C[$ VGLKPDIFE7$
!ODGD$WLE$PHIHPLA$ YH9V9BAHIK$ 9V$ FOD$ EBYEFGLFD$PLFDGHLA$ LIU$ 9IAQ$ L$ ZDGQ$ FOHI$ ALQDG$ 9V$ VHID$
EDUHPDIFE$ZHEHYAD7$0DTGDEEH9IE$EDZDGLA$VDDF$UDDT$WDGD$9YEDGZDU$LA9IK$WHFO$WLZDE$LIU$THADE$9V$
GBYYAD7$ !OD$ Y9FF9P$ LTTDLGDU$ F9$ YD$ ODLZHAQ$ HPTLCFDU$ YQ$ EOHT$ TG9TDAADG$ LIU$ FOGBEFDG$WLEO$
UBGHIK$EOHT$U9C[HIK$TG9CDUBGDE`$\/LZQ$M<<>]7$$$

($UHZDG$YDIFOHC$EBGZDQ$9V$FOD$OLGY9G$HI$;eee$I9FDU$UHZDGED$YDIFOHC$C9PPBIHFHDE$HI$LGDLE$9V$
FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$I9F$EBYhDCF$F9$G9BFHID$TOQEHCLA$UHEGBTFH9I$YQ$FBGYBADICD$VG9P$CGBHED$
EOHTE$LIU$9FODG$UDDT$UGLVF$ZDEEDAE7$$8BF$LF$EFLFH9IE$\rE$;fM?$;N>?$LIU$MfMl$>=$F9$i<$VDDF$UDDT]$
HI$ FOD$ ZDEEDA$ FBGIHIK$ LGDL$ 9BF$ VG9P$ FOD$ +BFDG$ &9AD$ LIU$ 'HDG$ 8$ FOD$ Y9FF9P$ HE$ ZLGH9BEAQ$
UDECGHYDU$LE$G9AAHIK$F9T9KGLTOQ$WHFO$$PBUUQ$ELIU$9I$G9C[E?$PBU?$LIU$UGHVFE$9V$GBYYAD$WHFO$
E9PD$ EBYPDGKDU$ ZDKDFLFH9I$ HI$ G9C[Q$ LGDLE?$ YBF$ 9FODGWHED$ ZDGQ$ AHFFAD$ VA9GL$ LIU$ VLBIL$
\,9BGaBDGLI$;eee]7$$

($/LZQ$C9IFGLCF9G$EBGZDQDU$FOHE$LGDL$9V$FOD$OLGY9G$HI$M<<M$LIU$GDT9GFDU$9I$FOD$C9IUHFH9I$9V$
FOD$Y9FF9P$_%F$EDDPDU$E9PDWOLF$BIBEBLA$V9G$GDALFHZDAQ$EFDDT$ELIU$GHTTADE$F9$9CCBG$9IAQ$HI$
FOD$ CDIFDG$ 9V$ FOD$ COLIIDA?$ LE$ FOD$I9GPLA$ FHULA$ CBGGDIFE$ LIU$ GDCDIF$WLZD$ LCFHZHFQ$ C9BAU$I9F$
EBTT9GF$FODHG$ODHKOF$LIU$WLZDADIKFO7$%F$LAE9$UHU$I9F$EDDP$AH[DAQ$FOLF$BIUDG$ILFBGLA$C9IUHFH9IE$
FODQ$ EO9BAU$9IAQ$9CCBG$ HI$ FOD$CDIFDG$9V$ FOD$COLIIDA?$ LE$ ELIUQ$EDUHPDIFE$LAE9$WDGD$TGDEDIF$
LA9IK$FOD$COLIIDA$DUKDE7$+ID$T9FDIFHLA$CLBED$9V$Y9FO$FOHE$EO9LAHIK$LIU$FOD$PLHIFDILICD$9V$
FOD$EFDDT$ELIU$GHTTADE$PLQ$YD$FOD$E9PDWOLF$GDKBALG$BELKD$9V$FOD$EOHT$COLIIDA$YQ$CGBHED$EOHTE$
LIU$9FODG$ALGKD$ZDEEDAE7$%F$ HE$T9EFBALFDU$FOLF$FODHG$UDDTDG$UGLVF$LIU$FOBE$CA9EDG$TG9:HPHFQ$F9$
FOD$ Y9FF9P$ HE$ CGDLFHIK$ L$ OHKODG$ CBGGDIF$ ZDA9CHFQ$ LA9IK$ FOD$ COLIIDA$ Y9FF9P$ UBGHIK$ FODHG$
TLEELKD7$!OD$UDDTDG$UGLVF$LAE9$YGHIKE$FODHG$TG9TDAADGE$CA9EDG$F9$FOD$Y9FF9P?$WHFO$FOD$TG9TDAADG$
WLEO$ EBETDIUHIK$ LIU$ GDP9ZHIK$ VHID$ EDUHPDIFE$ VG9P$ LA9IK$ FOD$ COLIIDA$ CDIFDGAHID?$ WOHAD$
ADLZHIK$ VHIDG$ EDUHPDIFE$ HIFLCF$ LA9IK$ FOD$ COLIIDA$ DUKDE7$ !OHE$ C9PYHILFH9I$PLQ$ YD$ CGDLFHIK$
LIU$PLHIFLHIHIK$ FODED$ EFDDT$ ELIU$ GHTTADE7$0HZDGE$ LAE9$C9AADCFDU$ZHUD9$ULFL$ LIU$C99GUHILFDE$
VG9P$LA9IK$LI$BIUDGWLFDG$CLYAD$G9BFD$LCG9EE$4DQ$5DEF$"LGY9G7$!OD$AHID$D:FDIUDU$VG9P$FOD$
E9BFODLEF$C9GIDG$9V$!LI[$%EALIU$F9WLGU$FOD$E9BFODLEF$LIU$PLUD$ALIUVLAA$LF$4DQ$5DEF$HI$FOD$
ZHCHIHFQ$9V$ FOD$ CGBHED$ EOHT$U9C[7$!OD$ AHIDE$WDGD$ C9ZDGDU$YQ$ L$ VAD:HYAD$ C9ICGDFD$PLF?$WOHCO$
G9ED$VG9P$LTTG9:HPLFDAQ$;$F9$>$VF$LY9ZD$FOD$EBGG9BIUHIK$Y9FF9P7$%I$PLIQ$A9CLFH9IE$LA9IK$
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FOD$AHID?$FOD$C9ICGDFD$PLF$WLE$UHEF9GFDU$9G$_WGHI[ADU?`$LIU$LF$EDZDGLA$EHFDE$HF$WLE$V9AUDU$YLC[$
9ZDG$9I$HFEDAV7$!ODED$LGDLE$9V$UHEFBGYDU$PLF$EBGVLCD$WDGD$P9GD$TGDZLADIF$CA9EDG$F9$FOD$CGBHED$
EOHT$ U9C[$ LIU$ C9BAU$ YD$ UBD$ F9$ OHKO$WLFDG$ VA9W$ GLFDE$ VG9P$ EOHT$ FOGBEFDGE$ UBGHIK$ U9C[HIK$
TG9CDUBGDE`$ \)*($M<<M]7$ $*HPHALG$UHZDG$ EBGZDQE$ HI$ FOD$PLHI$COLIIDA$9VVEO9GD$ HIUHCLFD$ FOLF$
EHPHALG$UHEFBGYLICD$9V$FOD$Y9FF9P$HE$9CCBGGHIK$YBF$HI$L$AHIDLG$VLEOH9I$HIEFDLU$9V$FOD$CHGCBALG$
EHKILFBGDE$GDEBAFHIK$VG9P$UDDT$UGLVF$ZDEEDAE$FBGIHIK$BEHIK$PLHI$DIKHIDE7$$$

$

#IWL"J![EPE++E!!@%!J%;@"WJR!MIJ3!Q#!CSJ!T((+!FL;CI*PJ@F!NQ%@"!IF@WJ!Q#!1JO!
3JNC!,S@%%J;!@%R!CL"%I%W!P@NI%!QLC!#"QF!CSJ!QLCJ"!FQ;J!@%R!8IJ"!PE!!
`%Q@@aE!!!

/9FD$FOD$ODLZHAQ$UHEFBGYDU$Y9FF9P$LIU$LGCE$9V$GHUKDE$9V$Y9FF9P$EDUHPDIF$WODGD$ALGKD$ZDEEDAE$
G9BFHIDAQ$ FBGI7$ !OD$ %PLKD$ HE$ UDGHZDU$ VG9P$ W9G[$ 9V$ FOD$ /+(($ JDEEDA$ 5OHFHIK7$ 8ABD$
C9GGDET9IUE$F9$FOD$TGDZH9BEAQ$UGDUKDU$T9GFH9I$9V$4DQ$5DEF$)OLIIDA$LIU$!GBPLI$"LGY9G7$$

$
$
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#IWL"J![EPE+TE!!NIRJ*N,@%!NQ%@"!IF@WJ!Q#!1JO!3JNC!S@"PQ"!@%R!CL"%I%W!P@NI%!
@"J@!QLC!#"QF!CSJ!QLCJ"!FQ;J!`NJ@!NONCJFN!,Q"8E!T(([aE!

(GG9W$T9HIFE$F9$LGDL$9V$UHEFBGYLICD7$$

$
!
!OD$UHETALCDPDIF$9V$Y9FF9P$EDUHPDIFE$ZHL$C9IFLCF$WHFO$TG9TDAADGE$LIU$FOD$UDT9EHFH9I$9V$FOD$
EDUHPDIF$9I$ LUhLCDIF$ EDL$ KGLEE$ YDUE$PLQ$ CGDLFD$ AHLYHAHFQ$ BIUDG$ FOD$)ADLI$5LFDG$(CF7$ $!OD$
[I9WHIK$9G$WHAAVBA$CGDLFH9I$9V$L$TG9TDAADGbUGDUKDU$COLIIDA$CGDLFDE$ AHLYHAHFQ$BIUDG$ FOD$-HZDG$
LIU$ "LGY9G$ (CF$ LIU$ HV$ ALGKD$ ZDEEDAE$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ OLGY9G$ LIU$ COLIIDA$ CGDLFD$ EHKIHVHCLIF$
FGDICODE$9G$UHETALCD$ EDUHPDIFE$9IF9$ LUhLCDIF$OLYHFLF?$ LI$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$TDGPHF$
PLQ$YD$ GDaBHGDU7A>$,4/&*$ GDKBALFH9IE$ LGHEHIK$ VG9P$ FOD$/LFH9ILA$&LGHIDE$ *LICFBLGHDE$(CF$
ETDCHVHCLAAQ$ UDECGHYD$ LE$ _TG9OHYHFDU$ LCFHZHFHDE`$ FO9ED$ GDALFDU$ F9$ FOD$ LAFDGLFH9I$ 9V$ FOD$ EDLYDU$
LIU$ FOD$ 9TDGLFH9I$ 9V$ ZDEEDAE?$ LIU$ EBKKDEF$ FOLF$ /+(($ LBFO9GHXLFH9I$ HE$ LAE9$ GDaBHGDU$ V9G$
CGBHED$EOHT$9TDGLFH9I$FOLF$CLBEDE$UGDUKHIK$9G$FBGYHUHFQ$WHFOHI$FOD$,4/&*7$$%I$;eed?$$FOD$BED$
9V$TG9T$WLEO$UDVADCF9GE$ \PLHAY9:DE]$ F9$YA9W$O9ADE$ HI$ ELIU$Y9FF9P$LIU$EDLKGLEE$YDUE?$ LIU$
P9BIU$EDUHPDIF$LE$TLGF$9V$FGDLEBGD$ELAZLKD$W9G[?$WLE$V9BIU$F9$OLZD$ZH9ALFDU$,4/&*$ALWE$
LIU$WLE$EF9TTDU$FOG9BKO$L$VDUDGLA$ALWEBHF7$$$

*FLFD$GBADE$LIU$GDKBALFH9IE$LAE9$LUUGDEE$HAADKLA$UGDUKHIK$LIU$T9AABFH9I$\VHAA]$UHECOLGKDE$GDALFDU$
F9$ E9PD$ ZDEEDA$ 9TDGLFH9I7$ $ !OD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ Y9FF9P$ HI$ 4DQ$5DEF$ HE$ EFLFD$ 9WIDU$
EBYPDGKDU$ALIU$9WIDU$YQ$FOD$TD9TAD$9V$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL7$$!OD$89LGU$9V$!GBEFDDE$9V$FOD$
%IFDGILA$%PTG9ZDPDIF$!GBEF$,BIU$\LIU$0#']$LUPHIHEFDG$FOD$EFLFD$ALIUE$TG9KGLP$LIU$OLZD$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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KGLIFDU$ ZLGH9BE$ ADLEDE$ LIU$ DLEDPDIFE$ FODGD$ b$ YBF$ 9WIDGEOHT$ LIU$ GDaBHGDPDIFE$ V9G$ TG9TDG$
PLILKDPDIF$GDEF$WHFO$FOD$*FLFD7$$$

0BGHIK$ FODHG$ GDZHDW$ 9V$ FOD$ )OLTFDG$ M==$ 8LEDb-DBED$ 'ALI?$ FOD$ ,4/&*$ LUZHEDU$ FOLF$ FOD$
GDKBALF9GQ$ LCFH9I$ TALI$ 9V$ FOD$,4/&*$PLILKDPDIF$ TALI$ TBGEBLIF$ F9$ FOD$/LFH9ILA$&LGHID$
*LICFBLGQ$(CF$ TG9OHYHFE$ LUZDGED$ DVVDCFE$ F9$ *LICFBLGQ$ GDE9BGCDE?$ HICABUHIK$ LAFDGLFH9I$ 9V$ FOD$
EDLYDU$LIU$DIKLKHIK$HI$TG9T$UGDUKHIK$LIU$FOD$9TDGLFH9I$9V$L$ZDEEDA$HI$EBCO$L$PLIIDG$LE$F9$
HIhBGD$C9GLAE$9G$EDLKGLEEDE?$HICABUHIK$ULPLKDE$YQ$Y9LF$TG9TDAADGE$\,4/&*$;eee]7$$$

[EPEZE[!!IF8@,CN!CQ!#INSJ"IJN!@%R!"J,"J@CIQ%!

%I$ LUUHFH9I$ F9$TOQEHCLA$ UHEFBGYLICD$9V$ YDIFOHC$ GDE9BGCDE$ HI$ FOD$ LGDL$ YQ$ FOD$P9ZDPDIFE$ 9V$
CGBHED$ EOHTE$ FODGD$ LGD$ EBYEFLIFHLFDU$ GDT9GFE$ 9V$ FOD$ _C9AALTED`$ 9V$ L$ EHXDLYAD$ COLGFDG$ LIU$
GDCGDLFH9ILA$FLGT9I$VHEODGQ$FOLF$D:HEFDU$HI$FOD$;e=<E$LIU$DLGAQ$;ee<E$9I$FOD$WDEF$EHUD$9V$FOD$
OLGY9G$LIU$FBGIHIK$YLEHI$E9BFO$9V$!LI[$%EALIU7$$(E$PLIQ$LE$M<$F9$><$Y9LFE$LF$L$FHPD$W9BAU$
LICO9G$9G$UGHVF$LA9IK$FOD$COLIIDA$DUKD$LIU$VHEO$V9G$FLGT9I?$TDGPHF?$C9YHL?$EILTTDG?$YLGGLCBUL?$
hLC[E?$LIU$9FODG$ETDCHDE?$DETDCHLAAQ$ALFDG$HI$FOD$ULQ7$$5HFO$FOD$HICGDLED$HI$EHXD$9V$CGBHED$EOHTE$
LIU$ FOD$ VGDaBDICQ$ 9V$ ZHEHFE$ HI$ FOD$ DLGAQ$ ;ee<E$ FOHE$ COLGFDG$ VHEODGQ$ _C9AALTEDU`$ UBD$ F9$
UHETALCDPDIF$9V$FOD$FLGKDF$VHEO$VG9P$FOD$LGDL$WODI$L$CGBHED$EOHT$W9BAU$LGGHZD$LIU$FBGI$HI$FOD$
LGDLAA$ $ $ $,HEODGPDI$YDAHDZD$ FOLF$ FOD$TGDEDICD$9V$ FODED$ZDGQ$ ALGKD$ZDEEDAE?$ FOD$I9HED$CGDLFDU?$
LIU$FOD$FBGYHU$TABPDE$LAA$LCFDU$F9$P9ZD$VHEO$9BF$9V$FOD$LGDL7$$&LIQ$VDWDG$COLGFDGE$I9W$BED$
FOD$LGDL$LIU$VHEODGPDI$P9EFAQ$VHEO$L$UHEFLICD$F9$FOD$I9GFO$GDaBHGHIK$A9IKDG$FGHTE$LWLQ$VG9P$
4DQ$5DEF?$LUUHFH9ILA$C9EFE?$LIU$ADEE$TG9UBCFH9I$9V$UDEHGDU$VHEO7AE$$$$$$

'BYAHC$ FDEFHP9IQ$ YQ$ L$ IBPYDG$ 9V$ C9PPDGCHLA$ LIU$ GDCGDLFH9ILA$ UHZDGE$ LF$ PDDFHIKE$ 9V$ FOD$
3J5@$GDALFDU$FOLF$GDCGDLFH9ILA$UHZHIK$LA9IK$FOD$DUKDE$9V$4DQ$5DEF$COLIIDA$LIU$OLGY9G$OLE$
YDDI$ KGDLFAQ$ GDUBCDU$ HI$ FOD$ ALEF$ UDCLUD$UBD$ F9$ FOD$ COG9IHC$Y9FF9P$UHEFBGYLICD$ CGDLFDU$YQ$
CGBHED$ EOHTE?$ FOD$ ALC[$ 9V$ FLGKDF$ ETDCHDE$ UBD$ F9$ FOD$ UHEFBGYLICD?$ LIU$ FOD$ HICGDLEDU$ ADZDAE$ 9V$
FBGYHUHFQ$WODI$ALGKD$ZDEEDAE$LGD$TGDEDIF$\3J5@$M<<MbM<<i]7$$$-DT9GFE$WDGD$LAE9$PLUD$FOLF$
FBGYHUHFQ$UGHVFHIK$ VG9P$ FOD$PLHI$ COLIIDA$9IF9$TLFCO$ GDDVE$IDLG$ FOD$PLHI$ COLIIDA$ CLI$YD$ L$
COG9IHC$TG9YADP$LIU$LE$EBCO$UHEC9BGLKDE$GDCGDLFH9ILA$UHZDGE$LIU$PLGHID$AHVD$C9AADCF9GE$VG9P$
BEHIK$FO9ED$GDDVE7$$$$

[EPEZE)!!@%,SQ"@WJ!

!OD$8LG$'HA9FE$FL[D$ZDEEDAE$F9$LICO9G$HI$FOD$LGDL$WDEF$9V$FOD$COLIIDA$LIU$FBGIHIK$YLEHI$VG9P$
FOD$ ZHCHIHFQ$ 9V$ YB9Q$ re$ F9$ YB9Q$ r;d$ \,HKBGD$ >787;>]7$ $ 0DDTDG$ UGLVF$ ZDEEDAE$ LGD$ BEBLAAQ$
LICO9GDU$ F9$ FOD$ WDEF$ 9V$ YB9Q$ re$ HI$ FOHE$ P9EFAQ$ BIUDVHIDU$ LGDL7$ $ !OHE$ LGDL$ WDEF$ 9V$ FOD$
COLIIDA$LIU$FBGIHIK$YLEHI$OLE$OHEF9GHCLAAQ$YDDI$BEDU$LE$LI$LICO9GLKD$V9G$ ALGKD$ZDEEDAE$ \8LG$
'HA9FE$M<<f]7$$$(E$TLGF$9V$FOD$PHFHKLFHZD$DVV9GFE$GDaBHGDU$V9G$FOD$)9GTE$UGDUKHIK$TDGPHF$HEEBDU$
F9$FOD$/LZQ?$FOD$,4/&*$GDaBHGDU$KDIDGLA$I9$LICO9G$9G$I9$HPTLCF$LGDLE$UBD$F9$FOD$TGDEDICD$
9V$ TLFCO$ GDDVE$ LA9IK$ FOD$ DUKDE$9V$ FOD$ UGDUKD$ V99FTGHIF$ 9V$ FOD$PLHI$ EOHT$ COLIIDA$ LIU$4DQ$
5DEF$"LGY9G$!BGIHIK$8LEHI$\,4/&*$M<<>Y]7$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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#IWL"J![EPE+[E!!WJ%J"@;!;Q,@CIQ%!Q#!MJNNJ;!@%,SQ"@WJ!LNJR!#Q"!,"LINJ!NSI8N!
PO!CSJ!1JO!3JNC!P@"!8I;QCN!PJC3JJ%!PLQON!dY!@%R!d+Z!3JNC!Q#!CSJ!F@I%!NSI8!
,S@%%J;!@%R!S@"PQ"E!

0DTFOE$HI$VDDF$LF$PDLI$A9WDG$A9W$WLFDG$\/+((]7$$$

!

$

.ED$9V$ FOD$9VVEO9GD$ LICO9GLKD$ HE$ YQ$ CGBHED$ EOHTE$ FOLF$ CLII9F$ 9G$ FO9ED$ FOLF$ CO99ED$I9F$ F9$
BFHAHXD$ FOD$OLGY9G$THDGE$ V9G$9VVA9LUHIK$TLEEDIKDGE7$JDGQ$ ALGKD$LICO9GE$LIU$ODLZQ$COLHIE$LGD$
IDDUDU$ F9$ LICO9G$ ALGKD$ CGBHED$ EOHTE$ HI$ 9TDI$ WLFDG7$ $ %I$&LGCO?$ ;eee?$ FOD$ ,0#'$ LIU$ FOD$
,4/&*$U9CBPDIFDU$P9ZDPDIF$9V$FOD$e;f$V99F$ A9IK?$MN$V99F$UGLVF$X=:D>=&$'=&);F) &D')!'>8$
FOLF$WLE$LICO9GDU$hBEF$WDEF$9V$COLIIDA$YB9Q$re7$$@'*$C99GUHILFDE$\Mi$>;7==/?$=;$ie7Me5]$
VG9P$FOD$,4/&*$ZDEEDA$TALCDU$FOD$X=:D>=&$'=&$LY9BF$;k>$PHAD$/5$9V$8B9Q$re$HI$L$COLGFDU$
UDTFO$ 9V$ LY9BF$ b>>$ VDDF$ &357$ !BGYHUHFQ$ P9IHF9GHIK$ LE$ HF$ P9ZDU$ LWLQ$ EO9WDU$ KG9EE$
ZH9ALFH9IE$ 9V$ 0#'$ FBGYHUHFQ$ EFLIULGUE$ WHFO$ FBGYHUHFQ$ LE$ PBCO$ LE$ ;i<$ /!.E$ LY9ZD$
YLC[KG9BIU$\,HKBGD$>787;i]\0#'$;eeeL]7$ $.T9I$TBAAHIK$ HFE$LICO9G$LIU$P9ZHIK$9VV?$VGDEOAQ$
CBF$FBGFAD$KGLEE$YALUDE$WDGD$9YEDGZDU$VA9LFHIK$HI$FOD$FBGYHU$TABPD$YDOHIU$FOD$ZDEEDAAJ$$$

!OD$ )HFQ$ FGLC[E$ BED$ 9V$ FOD$ LICO9GLKD$ YQ$ CGBHED$ EOHTE7$ ,G9P$ ,1$ M<<;kM<<M$ FOG9BKO$ ,1$
M<<>kM<<i$LI$LZDGLKD$9V$M;$EOHTE$TDG$QDLG$BEDU$ FOD$LICO9GLKD7$ $(AFO9BKO$ FOD$,4/&*$ HE$
LWLGD$ 9V$ FOD$ DIZHG9IPDIFLA$ HEEBDE$ GDALFDU$ F9$ FOD$ BED$ 9V$ FOHE$ LICO9GLKD$ YQ$ CGBHED$ EOHTE$
HICABUHIK$ OHKO$ ADZDAE$ 9V$ ZDEEDA$ KDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ LIU$ Y9FF9P$ UHEFBGYLICD?$ I9$ GDZHDW$ 9G$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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LEEDEEPDIF$OLE$YDDI$C9IUBCFDU$F9$ULFD$YQ$FOD$,4/&*7AO$$$(AFO9BKO$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$
LGD$YDHIK$UDDTDIDU$F9$LCC9PP9ULFD$ALGKDG$ZDEEDAE?$I9$TALIE$D:HEF$F9$UDDTDI$FOD$LICO9GLKD7$$$

#IWL"J![EPE+)E!CSJ!J%,S@%CFJ%C!Q#!CSJ!NJ@N!L%RJ"3@O!;J@MI%W!CSJ!
@%,SQ"@WJ!3JNC!Q#!Q##NSQ"J!,S@%%J;!PLQO!dY!I%!F@",SH!+YYY!`#RJ8aE!!

$
$

%I$M<<i?$HI$,F7$3LBUDGULAD?$L$TALI$WLE$UDZDA9TDU$YQ$FOD$.7*7$)9LEF$@BLGU$LIU$FOD$)9GTE$9V$
#IKHIDDGE$ F9$ AHPHF$ FOD$ EHXD$ LIU$ IBPYDG$ 9V$ ALGKD$ ZDEEDAE?$ DETDCHLAAQ$ CLGK9$ EOHTE$ FOLF$ C9BAU$
LICO9G$9VV$FOD$C9LEF$WOHAD$LWLHFHIK$LCCDEE$F9$FOD$T9GF$FODGD7$$)9IEHUDGDU$LAE9$F9$TG9FDCF$C9GLA$
GDDVE$HI$FOD$LGDL$WLE$F9FLA$DAHPHILFH9I$9V$FOD$LICO9GLKD$X9ID7$$$

*9PD$GDDV$DC9A9KHEFE$YDAHDZD?$YLEDU$9I$D:TDGHDICD?$FOLF$LICO9GHIK$9V$ALGKD$CGBHED$EOHTE$CA9ED$
F9$GDDVE$ HE$LAWLQE$L$TG9YADP7$-DDV$ULPLKD$OLE$YDDI$U9CBPDIFDU$ HI$,F7$3LBUDGULAD?$@GLIU$
)LQPLI?$*F7$ 69OI$ HI$ FOD$JHGKHI$%EALIUE?$LIU$LF$ FOD$!9GFBKLE$8LI[E7$%EEBDE$ HICABUD$TOQEHCLA$
GDDV$UDEFGBCFH9I$YQ$LICO9GE$LIU$COLHIE$LIU$KG9BIUHIKE?$LE$WDAA$LE$EOLUHIK$LIU$UHECOLGKD$9V$
C99AHIK$WLFDG7$$)GBHED$EOHT$LICO9GHIK$LIU$L$GDALFDU$KG9BIUHIK$LF$@GLIU$)LQPLI$UDEFG9QDU$
LCGDE$9V$L$ZDGQ$ETDCFLCBALG$GDDV$OLYHFLF7$$!OD$LICO9GLKD$WLE$9ZDG$BFHAHXDU$LIU$FOD$EOHTE$C9BAU$
I9F$PLIDBZDG$WOHCO$ADU$F9$L$KG9BIUHIK$HICHUDIF7AP$

($M<<M$HICHUDIF$HIZ9AZDU$L$VGDHKOFDG$LICO9GHIK$HI$L$TG9FDCFDU$LGDL$LIU$ULPLKHIK$C9GLA$HI$FOD$
0GQ$!9GFBKLE$LY9BF$d<$PHADE$VG9P$4DQ$5DEF7$!OD$9WIDG$LKGDDU$F9$TLQ$P9GD$FOLI$jf<<?<<<$
HI$VHIDE7$$!OD$LICO9G$LIU$HFE$COLHI$CLBEDU$ULPLKD$F9$LY9BF$<7>$LCGDE$9V$C9GLA7$!OD$C9PTLIQ$
GDHPYBGEDU$FOD$VDUDGLA$K9ZDGIPDIF$V9G$FOD$C9EFE$9V$ULPLKD$LEEDEEPDIF$LIU$GDET9IED$LIU$V9G$
GDC9ZDGQ$DVV9GFE7$ $!OD$,4/&*$DEFHPLFDU$ FOLF$ FOD$ GDLFFLCODU$C9GLAE$ C9BAU$ GDC9ZDG$ F9$ FODHG$
TGDZH9BE$VBICFH9ILA$EFLFD$HI$LTTG9:HPLFDAQ$VHZD$QDLGE?$TG9ZHUDU$DIZHG9IPDIFLA$C9IUHFH9IE$LGD$
K99U$\/+(($M<<f]7$$-9KDGE$LIU$@LGGHE9I$\M<<;]$EBGZDQDU$ILFBGLA$GDC9ZDGQ$9V$L$CGBHED$EOHT$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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LICO9G$ECLG$HI$*F7$69OI?$.*J%?$YBF$V9BIU$I9$EHKIHVHCLIF$HICGDLED$HI$C9GLA$C9ZDG$;<$QDLGE$LVFDG$
FOD$ULPLKD$9CCBGGDU7$ $(AADI$ \;eeM]$ LUUGDEEDU$ HEEBDE$9V$ LICO9G$ LIU$9FODG$ULPLKD$ F9$ GDDVE$
VG9P$HICGDLEDU$F9BGHEP$HI$FOD$WHUDG$)LGHYYDLI7$$

[EPE^!!829<2-62=!I>:5<.4!!

(E$D:TGDEEDU$P9EFAQ$FOG9BKO$FOD$3J5@?$TDGCDHZDU$HPTLCFE$VG9P$CGBHED$EOHT$LIU$CGBHED$EOHT$
TLEEDIKDG$LCFHZHFQ$HICABUD$LUUHFH9ILA$TGDEEBGD$9I$A9CLA$GDE9BGCDE$VG9P$HICGDLEDU$9VVEHFD$ILFBGD$
F9BGE?$ HICGDLEDU$ EOLAA9W$ WLFDG$ Y9LFHIK$ LIU$ VHEOHIK$ LCFHZHFQ?$ HICGDLEDU$ TGDEEBGD$ LIU$ UHZDG$
ULPLKD$F9$A9CLA$GDDVE?$C9IFLPHILFDU$EDUHPDIFE$HI$FOD$OLGY9G?$UHETALCDPDIF$9V$OHEF9GHC$BEDE$HI$
FOD$OLGY9G$LGDL?$LIU$GHE[E$F9$,F7$!LQA9G$*FLFD$'LG[7$$$

!OD$A9CLA$UHZD$Y9LF$W"/+$GDT9GFDUAQ$CLGGHDE$BT$F9$;f<$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$LF$L$FHPD$F9$GDDV$
9I$OLAV$ULQ$EI9G[DA$FGHTE7$$-DCGDLFH9ILA$UHZHIK$9BF$9V$4DQ$5DEF$OLE$HICGDLEDU$UGLPLFHCLAAQ$HI$
FOD$ALEF$VDW$UDCLUDE$LIU$TLEEDIKDGE$VG9P$CGBHED$EOHTE$OLZD$BIU9BYFDUAQ$C9IFGHYBFDU$F9$FOLF$
HICGDLED7$ $#UBCLFH9ILA$DVV9GFE$YQ$ FOD$ HIUBEFGQ$ F9$ZHEHFHIK$EI9G[DADGE$LIU$UHZDGE$PLQ$ODAT$ F9$
PHFHKLFD$FOD$HPTLCFE7$$$

!OD$TDGCDTFH9I$FOLF$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$LGD$TLGFHCHTLFHIK$HI$DC9bF9BGE$HI$IDW$LGDLE$LG9BIU$
4DQ$5DEF$PLQ$GDEBAF$VG9P$L$WDAA$TBYAHCHXDU$DVV9GF$YQ$L$[LQL[$F9BG$KG9BT$HI$FOD$ALFD$;ee<E$F9$
KLHI$C9PPDGCHLA$BED$TDGPHFE$VG9P$FOD$)HFQ$F9$C9IUBCF$F9BGE$WHFO$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$HIF9$
FOD$ *LAF$'9IUE?$ FL[HIK$ LE$PLIQ$ LE$ M<$9G$P9GD$ [LQL[DGE$ LF$ L$ FHPD$ HIF9$ FOHE$ TG9FDCFDU$ LGDL7$$
!OLF$GDaBDEF$WLE$FBGIDU$U9WI$YBF$[LQL[$F9BGE$F9$9FODG$aBHDF$A9CLFH9IE$HI$FOD$A9WDG$4DQE$LGD$
CBGGDIFAQ$9VVDGDU$F9$TLEEDIKDGE7$*FLVV$9V$FOD$.7*7$,HEO$LIU$5HAUAHVD$GDALFD$FOLF$FODQ$OLZD$IDZDG$
DIC9BIFDGDU$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ LF$ DUBCLFH9ILA$ LIU$ ZHEHF9G$ EHFDE$ 9I$ 8HK$ 'HID$ HI$ FOD$
/LFH9ILA$4DQ$0DDG$-DVBKD?$I9G$HI$FOD$4DQ$5DEF$/LFH9ILA$5HAUAHVD$-DVBKD$WDEF$9V$4DQ$5DEF$
WODGD$HILTTG9TGHLFD$ZHEHFLFH9I$YQ$Y9LFE$F9$9BF$HEALIUE$OLE$YDDI$L$TG9YADP$V9G$QDLGE7AW$$%I$LI$
DVV9GF$F9$LUUGDEE$FOD$LCFHZHFHDE$9V$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$IDLG$C9GLA$GDDVE$E9PD$CGBHED$AHIDE$LIU$
C9IEDGZLFH9I$KG9BTE$OLZD$HIHFHLFDU$TG9KGLPE$F9$DUBCLFD$TLEEDIKDGE$9I$PDLIE$9V$TG9FDCFHIK$
C9GLA$GDDVE$LIU$9FODG$LGDLE$9V$OHKO$YH9UHZDGEHFQ$UBGHIK$FODHG$GDCGDLFH9I$\*WDDFHIK$LIU$5LQID$
M<<>]7$$$

0BD$ F9$ FOD$ A9IK$ OHEF9GQ$ 9V$ PLGHFHPD$ LCFHZHFQ$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ OLGY9G$ LIU$ !GBPLI$ "LGY9G?$
C9ICDGIE$WDGD$D:TGDEEDU$HI$FOD$ALFD$;ee<E$LY9BF$T9EEHYAD$C9IFLPHILFH9I$9V$EDUHPDIFE$YDHIK$
G9BFHIDAQ$ GDEBETDIUDU$ YQ$ ALGKD$ ZDEEDAE?$ LIU$ ALFDG$ TG9T9EDU$ F9$ YD$ UGDUKDU$ YQ$ FOD$ /LZQ7$$
%IZDEFHKLFH9I$ YQ$ FOD$/LZQ$ LIU$ 9FODGE$ V9BIU$ FOD$ aBLAHFQ$ 9V$ FOD$ EDUHPDIFE$ IDLG$ FOD$+BFDG$
&9AD$LIU$DAEDWODGD$HI$FOD$OLGY9G$F9$YD$K99U?$WHFO$I9$HIUHCLFH9I$9V$T9AABFLIFE$ADZDAE$CGDLFHIK$
L$C9ICDGI7$ $-DEBAFE$ HIUHCLFDU$FOLF$GDEBETDIEH9I$9V$EDUHPDIFE$UBGHIK$UGDUKHIK$9TDGLFH9IE$ HI$
FOD$ COLIIDA?$ FBGIHIK$ YLEHI?$ LIU$!GBPLI$"LGY9G$WHAA$ I9F$ OLZD$ L$ EHKIHVHCLIF$ HPTLCF$ 9I$ FOD$
WLFDG$ aBLAHFQ$ TLGLPDFDGE$ PDLEBGDU$ \/LZQ$ M<<>]7$ !OD$ /LZQ$ #($ C9ICABUDU$ FOLF$ FOD$ 9IAQ$
HPTLCF$ F9$ PLGHID$ WLFDG$ aBLAHFQ$ VG9P$ FOD$ UGDUKHIK$ W9BAU$ YD$ FDPT9GLGQ$ LIU$ HIEHKIHVHCLIF$
HICGDLEDE$HI$FBGYHUHFQ$VG9P$UGDUKHIK$9TDGLFH9IE7$$$

(E$TLGF$9V$FOD$!GBPLI$(IID:$YLED$GDBED$GDZHDW$HI$FOD$ALFD$;ee<E$C9ICDGIE$WDGD$D:TGDEEDU$
YQ$LKDICHDE$LY9BF$DG9EH9I$9V$FOD$WDEF$EO9GDAHID$9V$,F7$!LQA9G$*FLFD$'LG[?$FOD$UHEFBGYLICD$9V$
FBGFAD$BED$9V$!GBPLI$8DLCO$LIU$EDLKGLEE$OLYHFLFE$hBEF$E9BFO$9V$FOD$+BFDG$&9AD?$LIU$T9EEHYAD$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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IDKLFHZD$ HPTLCFE$9I$,F7$!LQA9G$ VG9P$9ZDG$ZHEHFLFH9I7$ $ $/9ID$9V$ FODED$OLZD$TG9ZDI$ F9$YD$L$
C9ICDGI$V9G$FOD$'LG[AZ$$$

!OD$)HFQ$ HE$W9G[HIK$F9WLGU$HPTADPDIFHIK$E9ABFH9IE$F9$LUUGDEE$FOD$C9PPBIHFQ$C9ICDGI$V9G$
HICGDLEDU$ZDEEDA$UHECOLGKDE$UBD$F9$FOD$GDCDIF$KG9WFO$HI$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ$FOLF$OLE$PLUD$
4DQ$5DEF$I9W$FOD$P9EF$ZHEHFDU$UDEFHILFH9I$T9GF$ HI$ FOD$.7*7$$)9ICDGIE$ V9G$UDCAHIHIK$WLFDG$
aBLAHFQ$UDP9IEFGLFDU$YQ$FOD$HICGDLEDU$9CCBGGDICD$9V$YDLCO$CA9EBGDE?$VHEO$LIU$C9GLA$UHEDLEDE?$
LIU$L$GDUBCFH9I$HI$ZHEHYHAHFQ$HI$FOD$WLFDG$C9ABPI$OLE$ADU$F9$YDAHDVE$FOLF$CGBHED$EOHT$UHECOLGKDE$
PHKOF$ YD$ C9IFGHYBFHIKEU$ !ODGD$ LTTDLGE$ F9$ YD$ I9$ DZHUDICD$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ UHECOLGKDE$ LGD$
DHFODG$9CCBGGHIK$9G?$9FODG$FOLI$FOG9BKO$FBGYHUHFQ$LIU$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF?$C9IFGHYBFHIK$F9$
WLFDG$aBLAHFQ$UDCAHIDE$ HI$FOD$LGDL7$ $ $8DAHDV$YQ$E9PD$FOLF$CGBHED$EOHT$FBGYHUHFQ$ HI$FOD$COLIIDA$
LIU$OLGY9G$WLE$LVVDCFHIK$FOD$DIFHGD$A9WDG$4DQE$GDKH9I?$9G$WLE$GDET9IEHYAD$V9G$FOD$WHUDETGDLU$
GDUBCFH9I$HI$ZHEHYHAHFQ$HI$WLFDGE$LG9BIU$"LW[$)OLIIDA$LIU$4DQ$5DEF?$9G$HI$FOD$3L[DE$GDKH9I$
WDEF$9V$4DQ$5DEF?$LTTDLG$BIV9BIUDU7$$&LIQ$9FODG$HIVABDICDE$C9IFGHYBFD$F9$FOD$WLFDG$aBLAHFQ$
9V$FOD$GDKH9I?$LIU$FOD$FBGYHUHFQ$ADZDAE$V9BIU7$$

(AE9$UHVVHCBAF$F9$LUUGDEE$\9G$DZDI$EFBUQ]$WLE$L$TDGCDTFH9I$FOLF$TLFCO$GDDVE$PHADE$LWLQ$VG9P$
4DQ$5DEF$COLIIDA$WHFO$GDCDIF$OHKO$P9GFLAHFQ$9V$EF9IQ$C9GLAE$OLU$EBVVDGDU$LE$L$GDEBAF$9V$CGBHED$
EOHT$FBGYHUHFQ7$$

[EPEY!!8&.2?.-57!I>:5<.4H!@<<-=2?.4H!5?=!W9&A?=-?V4!!

(CCHUDIFLA$UHECOLGKDE$9V$ALGKD$Z9ABPDE$9V$C9IFLPHILFDU$9G$OLXLGU9BE$PLFDGHLAE$\*DD$*DCFH9I$
>787i]$ VG9P$CGBHED$ EOHTE$ C9BAU$T9FDIFHLAAQ$9CCBG$ HI$4DQ$5DEF$ LIU$OLZD$9CCBGGDU$ HI$WLFDGE$
DAEDWODGD$DZDI$WODGD$ EBCO$UHECOLGKDE$LGD$TG9OHYHFDU$YQ$ ALW$LIU$LKGDDPDIF$ \*WDDFHIK$LIU$
5LQID$ M<<>]7$(E$ GDCDIFAQ$ LE$&LGCO?$ M<<f?$/9GWDKHLI$)GBHED$3HIDqE$ =f>$ V99F$ A9IK$?/%(') ;F)
-0;D>$LCCHUDIFLAAQ$UHECOLGKDU$LY9BF$;=?<<<$KLAA9IE$9V$FGDLFDU$DVVABDIF$HIF9$"9I9ABAB$"LGY9G$
ZH9ALFHIK$ L$ Z9ABIFLGQ$ LKGDDPDIF$ WHFO$ FOD$ *FLFD$ 9V$"LWLHH$ \)GBHED$ 6BI[HD$ M<<f]7$ $ !OD$WDAA$
VABEODU$ ILFBGD$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ COLIIDA$ C9BAU$ ODAT$ LPDAH9GLFD$ LIQ$ EBCO$ HE9ALFDU$ LCCHUDIFLA$
UHECOLGKD?$YBF$LAE9$C9BAU$PL[D$CADLIBT$9V$E9PD$ETHAAE$PBCO$P9GD$UHVVHCBAF7$$$$

(CCHUDIFE$ HIZ9AZHIK$ ZDEEDAE$ CLI$ LIU$ U9$ OLTTDI?$ DETDCHLAAQ$ HI$ OHKOAQ$ C9IKDEFDU$ OLGY9GE$ 9G$
WODGD$ILZHKLFH9I$CLI$YD$UHVVHCBAF$9G$C9PTAHCLFDU$b$LE$HF$HE$HI$4DQ$5DEF$COLIIDA$LIU$OLGY9G7$
'9EEHYAD$ LCCHUDIFE?$ KG9BIUHIKE?$ LIU$ ETHAAE$ LGD$ LAA$ GHE[E$ LEE9CHLFDU$ WHFO$ L$ ODLZHAQ$ FGLZDADU$
OLGY9G$EBCO$LE$FOD$'9GF$9V$4DQ$5DEF7$$5DAA$UDZDA9TDU$LCCHUDIF$LIU$ETHAA$C9IFHIKDICQ$TALIE$
HIZ9AZHIK$FOD$,4/&*?$FOD$)9LEF$@BLGU$LIU$FOD$/LZQ$D:HEF$V9G$UDLAHIK$WHFO$FOD$LVFDGPLFO$9V$
LCCHUDIFE$ LIU$ KG9BIUHIKE$ LIQWODGD$ HI$ FOD$ LGDL7$ !OD$ GHE[E$ LTTDLG$ F9$ YD$ GDLA$ YLEDU$ 9I$
KG9BIUHIKE$LIU$LCCHUDIFE$ FOLF$OLZD$9CCBGGDU$ HI$ FOD$TLEF$ HI$ FOD$,4/&*?$LIU$ HI$9FODG$GDDV$
LGDLE$9V$FOD$GDKH9I7$,HKBGD$>787;f$HE$CGDLFDU$VG9P$@%*$T9HIF$ULFL$TG9ZHUDU$YQ$FOD$,4/&*7$
^'88'0)]/;"=(%=B8)%=)&D')H;R'/)I'+8)>=()='>/)I'+)J'8&)%=)&D')WI`A!$HE$BEDU$F9$PLT$LTTG9:HPLFD$
A9CLFH9IE$ 9V$ LY9BF$ ;ei$U9CBPDIFDU$ ZDEEDA$ KG9BIUHIKE$9I$OLGUY9FF9P?$ C9GLA?$ LIU$ EDLKGLEE$
OLYHFLFE$FOLF$OLZD$9CCBGGDU$IDLG$4DQ$5DEF$EHICD$;ee;?$HICABUHIK$LA9IK$FOD$DUKD$9V$4DQ$5DEF$
COLIIDA$ \,4/&*$M<<f]7$ $@G9BIUHIKE$ AH[DAQ$9CCBG$ HI$ FOD$LGDL$ FOLF$LGD$I9F$U9CBPDIFDU$YQ$
ALW$DIV9GCDPDIF$LKDICHDE7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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5ODI$ZDEEDAE$DIFDG$FOD$PLHI$COLIIDA$LIU$ODLU$F9WLGUE$4DQ$5DEF$FOD$UHGDCFH9I$9V$FGLZDA$HE$
UHGDCFAQ$ LF$ ,F7$ !LQA9G$ *FLFD$ 'LG[7$&DCOLIHCLA$ VLHABGD$ 9I$ L$ CGBHED$ EOHT$ 9G$ 9FODG$ ALGKD$ ZDEEDA$
GDEBAFHIK$HI$L$KG9BIUHIK$9G$C9AAHEH9I$LVVDCFHIK$,F7$!LQA9G$HE$9ID$9V$FOD$YHKKDEF$C9ICDGIE$9V$FOD$
'LG[7E/$$$(I$9BF$9V$C9IFG9A?$UDDT$UGLVF$ALGKD$ZDEEDA$FGLZDAHIK$VG9P$FOD$E9BFO$W9BAU$KG9BIU$9BF$
LY9BF$;kM$PHAD$9VVEO9GD$9V$FOD$E9BFO$EHUD$9V$4DQ$5DEF$$UDTDIUHIK$9I$HFE$UGLVF?$LIU$9I$FOD$
ADLUHIK$ DUKD$ 9V$ 4HIKVHEO$ *O9LAE$ E9BFOWDEF$ 9V$ 4DQ$5DEF$ LCG9EE$ FOD$ COLIIDA7$ !OD$ OLGY9G$
FBGIHIK$YLEHI$HE$L$EPLAA?$HGGDKBALGAQ$EOLTDU?$ODLZHAQ$FGLZDADU$LGDL$ADEE$FOLI$M?<<<$VDDF$LCG9EE$LF$
HFE$WHUDEF$T9HIF$\,HKBGDE$>7(7;;$LIU$>7(7;M]7$$#ZDI$WHFO$OHKOAQ$FGLHIDU$C9PPDGCHLA$8LG$'HA9FE$
LIU$/LZQ$THA9FE?$LE$WDAA$LE$)9LEF$@BLGU$TDGE9IIDA$LZLHALYAD$F9$LEEHEF$ALGKD$ZDEEDAE$FGLZDGEHIK$
FOD$LGDL?$GDLAHEFHCLAAQ?$T9FDIFHLA$D:HEFE$V9G$KG9BIUHIKE$9G$LCCHUDIFE$FODGD7$$$$$

#IWL"J![EPE+\E!@88"QKIF@CJ!;Q,@CIQ%!Q#!MJNNJ;!W"QL%RI%W!NICJN!I%!NJ@W"@NNH!
S@"RPQCCQFH!@%R!"JJ#!S@PIC@CN!%J@"!1JO!3JNC!#"QF!+YY+*T(()!`%Q@@aE!!

$
$

%I$HFE$HIFDGIDF$EHFD$FHFADU$^'88'0)]/;"=(%=B8);=)<;/>0)6''F8,)6'8.;=8')>=()?/'7'=&%;=)!&/>&'B%'8$/+(($
I9FDE$ FOLF$IBPDG9BE$ZDEEDAbGDALFDU$ LCFHZHFHDE$ GDEBAF$ HI$ C9GLA$ GDDV$ULPLKD?$WHFO$ E9PD$9V$ FOD$
W9GEF$ULPLKD$GDEBAFHIK$VG9P$ZDEEDA$KG9BIUHIKE7$$@G9BIUHIKE$CLI$CLBED$EDGH9BE$OLGP$F9$GDDVE$
LE$L$GDEBAF$9V$FOD$GDDV$EFGBCFBGD$YDHIK$UHEA9UKDU?$VGLCFBGDU$9G$UDEFG9QDU$\/+(($M<<i]7$!OD$
,4/&*$GDT9GFDU$9ZDG$i?<<<$Y9LF$LIU$ZDEEDA$KG9BIUHIKE$HI$4DQE$C9GLA$LIU$EDLKGLEE$OLYHFLFE$
VG9P$;eed$F9$M<<>$LIU$HIHFHLFDU$9ZDG$><<$C9GLA$DIV9GCDPDIF$LCFH9IE7$$$!ODGD$LGD$YDFWDDI$f<<$
LIU$ N<<$ GDT9GFDU$ ZDEEDA$ KG9BIUHIKE$WHFOHI$ FOD$ ,4/&*$ DLCO$ QDLG?$ TABE$PLIQ$ KG9BIUHIKE$
FOLF$ULPLKD$*LICFBLGQ$GDE9BGCDE$YBF$LGD$IDZDG$GDT9GFDU$\,4/&*$M<<i]7$$-HE[E$LGD$HICGDLEDU$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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YQ$EA9W$GDDV$GDC9ZDGQ$V9AA9WHIK$KG9BIUHIKE$FOLF$OLZD$YDDI$U9CBPDIFDU$LF$E9PD$KG9BIUHIK$
EHFDE?$ HICABUHIK$ FOD$ ;e=N$ KG9BIUHIK$ EHFD$ 9V$ FOD$AY^$J'00R;;($ 9I$&9ALEEDE$ -DDV$ 9VV$ 4DQ$
3LGK9$WODGD$GDDV$GDC9ZDGQ$WLE$A9W$LVFDG$;N$QDLGE$\/+(($M<<M]7$$

+ZDG$><?<<<$LCGDE$9V$EDLKGLEE$VALFE$HI$FOD$4DQE$OLZD$YDDI$ECLGGDU$YQ$Y9LF$TG9TDAADGE$\*LGKDIF$
DF$LA7$;eef]7$$/9$BT$F9$ULFD$LEEDEEPDIF$9V$FOHE$EDGH9BE$Y9LFHIK$TG9YADP$HI$FOD$4DQE$OLE$YDDI$
C9IUBCFDU$YBF$ Y9LFHIK$ LCFHZHFQ$ OLE$ OHEF9GHCLAAQ$ C9GGDALFDU$WHFO$,A9GHULcE$ OBPLI$T9TBALFH9I$
KG9WFO?$ D:TDCFDU$ F9$ U9BYAD$WHFOHI$ Mfbf<$ QDLGE7$ $ (E$ T9TBALFH9I$ HICGDLEDE?$ FOD$ TGDEEBGD$ 9V$
Y9LFHIK$LCFHZHFQ$9I$FOD$PLGHID$DIZHG9IPDIF$b$HICABUHIK$KG9BIUHIKE$LIU$Y9FF9P$UHEFBGYLICD$b$
HE$ LAE9$ D:TDCFDU$ F9$ HICGDLED$ \,4/&*$ M<<f]7$ $ %I$ M<<i?$ FODGD$ WDGD$ 9ZDG$ >M?><<$ GDKHEFDGDU$
ZDEEDAE$A9IKDG$FOLI$MN$VDDF$HI$ADIKFO$\9ZDG$N?<<<$KGDLFDG$FOLI$i<$VDDF$A9IK]$VG9P$'LAP$8DLCO$
)9BIFQ$E9BFO$FOG9BKO$FOD$4DQEE>$7$$!OD$TG9T9EDU$5LFDGWLQ$&LILKDPDIF$(CFH9I$'ALI$9V$FOD$
,4/&*$ HICABUDE$ FOD$ V9AA9WHIK$ K9LAE$ UDEHKIDU$ F9$ HIHFHLFD$ LCFH9IE$ F9$ LUUGDEE$ FOD$
C9IEDaBDICDE$9V$TG9YADPE$EBCO$LE$EDZDGD$ ALGKD$ZDEEDA$KDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$LIU$GDEBETDIUDU$
EDUHPDIF$\,4/&*$M<<f]^$

! PHIHPHXD$GDE9BGCD$ULPLKD$VG9P$Y9LFHIK$LCFHZHFHDE$
! TG9FDCF$EOLAA9WbWLFDG$GDE9BGCDE$

! TG9ZHUD$GDLE9ILYAD$LIU$LTTG9TGHLFD$LCCDEE$WOHAD$PHIHPHXHIK$GDE9BGCD$ULPLKD$
! DUBCLFD$FOD$TBYAHC$LY9BF$ELVD$LIU$GDET9IEHYAD$Y9LFHIK$TGLCFHCDE$
+FODG$D:LPTADE$OHKOAHKOFHIK$ A9CLA$ GHE[E$D:HEF7$ %I$ FOD$ ALFD$;ee<E$ FOD$IBCADLG$EBYPLGHID$Q!!)
A'$.D%8$KG9BIUDU$9I$L$GDDV$HI$E9BFODLEF$,A9GHUL$9VV$,F7$3LBUDGULAD7$%I$M<<i?$HI$(ALE[L?$FOD$
>>=$V99F$A9IK$CGBHED$EOHT$<0%..'/)9(+88'+$CLGGQHIK$;MN$TLEEDIKDGE$KG9BIUDU$9I$LI$BICOLGFDU$
G9C[$ LIU$ ADL[DU$ VBDA$ LIU$ KGLQ$ VG9P$ FLI[E$ FOLF$ WDGD$ ULPLKDU7$ (AE9$ HI$ M<<i?$ FOD$ /LZQ$
C9IFGLCF9GcE$O9TTDG$UGDUKD$EFGLQDU$9BFEHUD$FOD$UGDUKD$X9ID$HI$FOD$9VVEO9GD$T9GFH9I$9V$4DQ$
5DEF$COLIIDA$LIU$CLBEDU$HPTLCF$F9$C9GLA$GDE9BGCDE$LF$EDZDGLA$A9CLFH9IE$LA9IK$FOD$DUKD$9V$FOD$
COLIIDA$\,4/&*$M<<i]7$ $%I$&D:HC9$HI$DLGAQ$M<<f$FOD$.7*7$GDEDLGCO$EOHT$A>"/%:')XR%=B$GLI$
LKG9BIU$ 9I$ LIU$ ULPLKDU$ L$ C9GLA$ GDDV$ LY9BF$ ><$ PHADE$ 9VV$ FOD$ 1BCLFLI$ TDIHIEBAL?$ LVFDG$
LTTLGDIFAQ$GDAQHIK$9I$VALWDU$9G$PHEADLUHIK$ILZHKLFH9ILA$COLGFE7$$%I$HFE$9IAHID$ULFLYLED$DIFHFADU$
_#ZDIFE$ LF$ *DL$ b$ (AA$ FOD$ !OHIKE$ FOLF$ )LI$ @9$ 5G9IK$ +I$ ($ )GBHED`$ FOD$ )GBHED$ 6BI[HD$
U9CBPDIFDU$ ;N$ CGBHED$ EOHT$ KG9BIUHIKE?$ ;d$ EOHT$ C9AAHEH9IE$ WHFO$ 9FODG$ ZDEEDAE$ 9G$ THDGE$ LIU$
U9C[E?$LIU$M$CGBHED$EOHT$C9AAHEH9IE$WHFO$PLGHID$PLPPLAE$VG9P$M<<MbM<<f$W9GAUWHUD$\)GBHED$
6BI[HD$M<<f]7$$$

%I$/9ZDPYDG?$M<<i?$L$FBK$F9WHIK$L$YLGKD$C9AAHUDU$WHFO$FOD$CGBHED$EOHT$X=:D>=&$'=&);F)&D')!'>8)
WOHAD$HF$WLE$YDGFODU$LF$'HDG$87$$!OD$C9AAHEH9I$F9GD$LI$=$V99F$O9AD$LIU$ADVF$L$f<$V99F$A9IK$PLG[$
9I$ FOD$ EOHT$ LY9ZD$ FOD$ WLFDGAHID$ \,HKBGD$ >787;N]7$ +I$0DCDPYDG$ ;e?$ M<<i$ C9PTALHIFE$ LIU$
TO9F9E$YQ$ A9CLAE$WDGD$VHADU$WHFO$ FOD$,4/&*$LIU$FOD$,A9GHUL$5HAUAHVD$)9PPHEEH9I$EFLFHIK$
FOLF$FOD$CGBHED$EOHT$!'>)X>B0'$\LY9BF$d<<$VDDF$A9IK$WHFO$L$M>$V99F$UGLVF]$OLU$FGLZDADU$BIBEBLAAQ$
VLG$I9GFO$ HI$4DQ$5DEF$COLIIDA7$(I$ HIZDEFHKLFH9I$UDFDGPHIDU$ FOLF$LAFO9BKO$ FOD$EOHT$BEDU$L$
T9GFH9I$9V$FOD$OLGY9G$I9F$C9PP9IAQ$BEDU$YQ$ ALGKD$CGBHED$EOHTE?$ HF$WLE$YDHIK$9TDGLFDU$ HI$L$
TG9TDG$LIU$C9GGDCF$PLIIDG$\-9BUDYBEO$M<<i]7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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#IWL"J![EPE+]E!!"JNL;CN!Q#!@!%QMJFPJ"H!T(()!,Q;;INIQ%!I%!1JO!3JNC!S@"PQ"!
`1JO!3JNC!,ICIgJ%aE!!

($ FBK$ F9WHIK$ L$ YLGKD$ C9AAHUDU$WHFO$ FOD$ CGBHED$ EOHT$#ICOLIFPDIF$ 9V$ FOD$ *DLE$WOHAD$ HF$WLE$
YDGFODU$LF$'HDG$87$$

$
!

,G9P$L$OHEF9GHCLA$TDGETDCFHZD?$BIU9BYFDUAQ$FODGD$OLZD$YDDI$LCCHUDIFE?$ETHAAE$LIU$C9AAHEH9IE$HI$
FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G?$DETDCHLAAQ$WODI$FOD$PHAHFLGQ$WLE$LF$HFE$P9EF$LCFHZD$HI$WLGFHPD7$$(E$LI$
D:LPTAD?$,HKBGD$>787;d$HE$LI$HIFDGDEFHIK$;e;i$TO9F9KGLTO$9V$L$/LZQ$ZDEEDA$LF$'HDG$8$LVFDG$L$
C9AAHEH9I$WHFO$FOD$THDG7$+FODG$ZDEEDAE$9V$FOD$TDGH9U$LTTDLG$HI$FOD$HPLKD$LE$WDAA7$$!W9$/LZQ$
')$Y9LFE$GLI$LKG9BIU$IDLG$&BAD$4DQ$WDEF$9V$4DQ$5DEF$UBGHIK$59GAU$5LG$%%$LIU$OLU$F9$YD$
UGDUKDU$9BF$ \(GFPLI$;eef]7$ *FDTE$OLZD$YDDI$ FL[DI$YQ$ FOD$,4/&*$LIU$9FODG$ LKDICHDE$ F9$
PHIHPHXD$FOD$T9FDIFHLA$V9G$KG9BIUHIKE$HI$FOD$4DQE$LIU$LG9BIU$4DQ$5DEF?$DETDCHLAAQ$9I$FOD$
GDDV7$ $!OD$,4/&*$I9W$OLE$UBLA$UDEHKILFH9IE$LE$LI$_(GDL$ F9$YD$(Z9HUDU`$\(!8(]$LIU$L$
_'LGFHCBALGAQ$ *DIEHFHZD$ *DL$(GDL`$ \,HKBGD$ >787;=]7$ $!OD$(!8($OLE$ GDEBAFDU$ HI$ L$ EHKIHVHCLIF$
GDUBCFH9I$9V$ALGKD$ZDEEDA$\p;N<$VDDF]$KG9BIUHIKE$HI$FOD$,4/&*$EHICD$HFE$UDEHKILFH9I$HI$;ee<$
\,HKBGD$ >787;e]7$ $ !OD$ *DIEHFHZD$ *DL$ (GDLE$ UDEHKILFH9I$ DIEBGDE$ FOLF$ FOD$ (!8($ Y9BIULGHDE$
LTTDLG$9I$HIFDGILFH9ILA$LE$WDAA$LE$.7*7$ILBFHCLA$COLGFE$\,4/&*$M<<f]7$$(IU?$HI$L$C99TDGLFHZD$
DVV9GF$WHFO$9FODG$KG9BTE?$GLULG$FGLIET9IUDG$YDLC9IE$OLZD$YDDI$TALCDU$LA9IK$FOD$GDDV$FGLCF$LE$
L$PDLIE$9V$DADCFG9IHCLAAQ$LCCBGLFDAQ$A9CLFHIK$FOD$GDDV$9I$GLULG$ECGDDIE$9V$TLEEHIK$ZDEEDAE7$$
!
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#IWL"J![EPE+ZE!!+Y+)!8SQCQ!Q#!@,,IRJ%C!I%MQ;MI%W!8IJ"!P!@%R!%@MO!MJNNJ;!
CQ%@8@S!!`NC@CJ!@",SIMJN!Q#!#;Q"IR@aE!!!!!

$
$

#IWL"J![EPE+^E!!PQL%R@"IJN!Q#!CSJ!#1%FN!@%R!CSJ!@"J@!CQ!PJ!@MQIRJR!`@CP@aE!!
%QCJ!@"J@!JK,;LRJR!Q##NSQ"J!#"QF!1JO!3JNC!`#1%FN!T((\a!

!
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'9FDIFHLA$HPTLCFE$VG9P$ALGKD$ZDEEDA$LCFHZHFQ$F9$YH9A9KHCLA$GDE9BGCDE$9V$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G$
LGDL$ LGD$ GDZHDWDU$ HI$ FOD$/LZQcE$ M<<>$#($ LIU$ HI$ ,4/&*$ C9PPDIF$ ADFFDGE$ F9$ FOD$/LZQcE$
C9IEBAFLIFE$UBGHIK$FOD$UGDUKHIK$TDGPHF$GDZHDW$\,4/&*$M<<>]7$ $8LEDU$9I$UHZDG$EBGZDQE$YQ$
,4/&*$EFLVV$LIU$C9IEBAFLIFE?$FOD$,4/&*$I9FDE$FOLF$HPT9GFLIF$TG9FDCFDU$GDE9BGCDE$LF$GHE[$
HICABUD$EF9IQ$C9GLAE?$9CF9C9GLAE?$ET9IKDE?$LIU$EDLKGLEEDE$LA9IK$FOD$OLGY9G$LIU$COLIIDA$DUKDE$
HI$L$IBPYDG$9V$A9CLFH9IE$\DETDCHLAAQ$LA9IK$)BF$8]$LIU$TLFCO$GDDVE?$$OLGUY9FF9P$LIU$EDLKGLEE$
OLYHFLFE$HPPDUHLFDAQ$LUhLCDIF$F9$FOD$COLIIDA$HI$L$IBPYDG$9V$A9CLFH9IE7$$$

!OD$ZDEEDA$KDIDGLFDU$FBGYHUHFQ$LIU$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF$GDVADCFDU$HI$,HKBGDE$>787=$LIU$>787e$
HI$ FOD$PLHI$ COLIIDA$ 9VVEO9GD$ U9DE$ I9F$ LAWLQE$ GDPLHI$ HI$ FOD$ COLIIDA$ YBF$ UGHVFE$ LWLQ?$ LIU$
YLEDU$9I$CBGGDIF$TLFFDGIE$HI$FOHE$LGDL$FQTHCLAAQ$UGHVFE$F9$FOD$WDEF7$$,HKBGD$>787N$\TG9UBCDU$V9G$
FOD$M<<>$/LZQ$#(]$EO9WE$EHXDLYAD$TLFCO$GDDVE$LIU$OLGUY9FF9P$Y9FO$F9$FOD$WDEF$LIU$DLEF$9V$
FOD$COLIIDA?$LE$WDAA$LE$FOD$EFLFH9IE$CBGGDIFAQ$YDHIK$P9IHF9GDU7$$!OHE$UDFLHADU$GDE9BGCD$ODLAFO$
P9IHF9GHIK$ GDaBHGDU$ 9V$ FOD$ /LZQ$ YDV9GD?$ UBGHIK$ LIU$ V9AA9WHIK$ UGDUKHIK$ \EDD$ *DCFH9I$
>787;M7>]$ EO9BAU$ TG9ZD$ F9$ YD$ HPT9GFLIF$ HI$ LEEDEEPDIF$ 9V$ FOD$ HPTLCF$ 9V$ ZDEEDA$ KDIDGLFDU$
FBGYHUHFQ$LIU$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF$9I$FODED$GDE9BGCDE7$$)9ICDGIE$9V$ODLZQ$EDUHPDIFLFH9I$F9$
EF9IQ$ C9GLAE$ HICABUD$ ADEE$ ETDCHDE$ UHZDGEHFQ?$ ADEE$ C9ZDG?$ EA9WDG$ KG9WFO?$ GDUBCDU$ GDCGBHFPDIF?$
UDCGDLEDU$ CLACHVHCLFH9I$ LIU$ GDDV$ LCCGDFH9I?$ UDCGDLEDU$ IDF$ TG9UBCFHZHFQ?$ LIU$ LAFDGLFH9I$ 9V$
C9PTAD:$GDALFH9IEOHTE$YDFWDDI$GDDV$LIHPLAE$\-9KDGE$;ee<]7$*LG[HE$\;eee]$GDT9GFDU$FOLF$OHKO$
ADZDAE$9V$EO9GF$TBAED$EDUHPDIFLFH9I$UBGHIK$TDGH9UE$9V$OHKO$FDPTDGLFBGD$PLQ$OLZD$L$UHVVDGDIF$
DVVDCF$ 9I$ C9GLA$ GDDVE$ FOLI$ A9IKDG$ TBAEDE$ 9V$ L$ ADEEDG$ ADZDA$ UBGHIK$ TDGH9UE$ 9V$ C9AUDG$
FDPTDGLFBGDEb$ LE$ V9G$ WHIFDG$ EF9GPE7$ (E$ -9KDGE$ \;ee<]$ LIU$ *LG[HE$ \;eee]$ LIU$ 9FODGE$ OLZD$
EBKKDEFDU?$C9GLA$C9ZDGLKD$PLQ$I9F$YD$FOD$P9EF$EDIEHFHZD$PDFO9U$V9G$LEEDEEHIK$ODLAFO$9V$EF9IQ$
C9GLAE$ LE$ FOD$ KG9WFO$ 9V$ L$ C9GLA$ E[DADF9I$ HE$ ZDGQ$ EA9W?$ LIU$ CLI$ YD$ LAFDGDU$ YQ$ 9FODG$
DIZHG9IPDIFLA$C9IUHFH9IE$9ZDG$FHPD7$@G9WFO$CLI$ZLGQ$KGDLFAQ$YDFWDDI$C9A9IHDE$9V$FOD$ELPD$
ETDCHDE$BIUDG$EHPHALG$DIZHG9IPDIFLA$C9IUHFH9IE$LIU$DZDI$WHFOHI$L$EHIKAD$C9A9IQ7$$

#IWL"J![EPE+YE!!"JRL,CIQ%!I%!;@"WJ!NSI8!W"QL%RI%WN!I%!CSJ!#1%FN!
@CC"IPLCJR!CQ!CSJ!@CP@!RJNIW%@CIQ%!I%!+YY(!`#1%FN!T((\aE!
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(I9FODG$T9FDIFHLA$TG9YADP$VG9P$HICGDLEDU$ALGKD$ZDEEDA$LCFHZHFQ$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL$GDALFDE$
F9$OBPLI$I9HED$HI$FOD$PLGHID$DIZHG9IPDIF7$$!OD$HEEBD$HE$GDALFHZDAQ$AHFFAD$EFBUHDU$C9PTLGDU$F9$
9FODG$PLGHID$EFGDEE9GE$YBF$/+((?$FOD$/LFH9ILA$&LGHID$,HEODGHDE$*DGZHCD$LIU$ECHDIFHEFE$VG9P$
ZLGH9BE$LCLUDPHC$HIEFHFBFH9IE$HIHFHLFDU$L$ADCFBGD$EDGHDE$HI$M<<i$WHFO$LI$9YhDCFHZD$9V$TGDEDIFHIK$
CBGGDIF$ ECHDIFHVHC$ HIV9GPLFH9I$ LY9BF$ OBPLI$ E9BGCDE$ LIU$ BEDE$ 9V$ E9BIU$ HI$ PLGHID$
DIZHG9IPDIFE?$FOD$TOQEHCE$9V$E9BIU$LIU$ODLGHIK?$LIU$YH9A9KHCLA$LIU$YDOLZH9GLA$VLCF9GE$FOLF$
GDALFD$F9$I9HED$HPTLCFE$LIU$DETDCHLAAQ$LVVDCF$PLGHID$PLPPLAE7$$/+(($TG9ZHUDE$_5OHAD$WD$
C9IFHIBD$ F9$ W9G[$ F9WLGU$ BIUDGEFLIUHIK$ E9PD$ 9V$ FODED$ C9PTAD:$ HEEBDE?$ PBCO$ OLE$ YDDI$
ADLGIDU$ GDCDIFAQ$ LY9BF$ FOD$ HPTLCF$ 9V$ I9HED$ 9I$PLGHID$ AHVD7$ $+BG$ BAFHPLFD$ K9LA$ HE$ F9$ BED$ L$
YLALICDU$LTTG9LCO$ F9$ EOLGD$ FOD$9CDLI$WHFO$PLGHID$ AHVD?$ LIU$ F9$C9IEDGZD$ LIU$TG9FDCF$ FODED$
HICGDUHYAD$ CGDLFBGDE$ V9G$ PLIQ$ QDLGE$ F9$ C9PD7n$ \/+(($ *DTFDPYDG$ M<<i$ TGDEE$ GDADLED$ b$
3DCFBGDE$ 9I$/9HED$ R$&LGHID$&LPPLAE]7$ %I$ L$ GDZHDW$ 9V$ FOD$/LZQ$ UGDUKHIK$ TG9T9ELA$ FOD$
,A9GHUL$0#'$EFLFDU$FOLF$BILZ9HULYAD$BIUDGWLFDG$I9HED?$AHKOF?$LIU$ZHEBLA$UHEFBGYLICDE$UBGHIK$
UGDUKHIK$ LIU$ +BFDG$ &9AD$ GDC9IEFGBCFH9I$ W9BAU$ LUZDGEDAQ$ LVVDCF$ VHEO?$ EDL$ FBGFADE?$ PLGHID$
PLPPLAE$ LIU$ C9A9IHLA$ EDLYHGU$P9ZDPDIFE7$!ODQ$ YDAHDZDU$ EBCO$ LVVDCFE$ LE$WDAA$ LE$ C9AAHEH9I$
GHE[E$EO9BAU$UDCGDLED$WHFO$TG9hDCF$C9PTADFH9I$YBF$PHKOF$C9IFHIBD$LE$EDC9IULGQ$HPTLCFE$VG9P$
ALGKD$ZDEEDA$LCFHZHFQ$\,0#'$M<<>]7$$$

[EPE+(!!,A>A75.-62!I>:5<.4!

)BPBALFHZD$HPTLCFE$9I$FOD$DIZHG9IPDIF$LIU$9I$YH9A9KHCLA$GDE9BGCDE$VG9P$OBPLI$LCFHZHFQ$LGD$
ZDGQ$ UHVVHCBAF$ F9$ LEEDEE?$ BIUDG$ FOD$ YDEF$ 9V$ CHGCBPEFLICDE7$ $ !OD$ UHZDGED$ GDE9BGCDE?$ UHZDGED$
TD9TAD$LIU$LCFHZHFHDE?$LIU$PBAFHFBUD$9V$D:HEFHIK$EFGDEE9GE$9I$FOD$GDE9BGCDE$9V$FOD$4DQ$5DEF$
GDEBAF$HI$PLIQ$C9IV9BIUHIK$HIVABDICDE$ZHGFBLAAQ$HPT9EEHYAD$F9$E9GF$9BF?$9G$F9$UDFDGPHID$WODI$
HPT9GFLIF$CBPBALFHZD$FOGDEO9AUE$OLZD$YDDI$GDLCODU7$5OLF$HE$[I9WI$HE$FOLF$PLIQ$HPT9GFLIF$
OLYHFLFE$ HI$ FOD$4DQ$5DEF$ LGDL$ LE$ WDAA$ LE$ WLFDG$ aBLAHFQ$ OLZD$ EDDI$ COLIKDE$ LIU$ UDCAHIDE$ HI$
_ODLAFO`$HI$GDCDIF$QDLGE7$ $"DLAFO$HE$UDVHIDU$ODGD$LE$GDEHAHDICD?$UHZDGEHFQ?$VBICFH9IE$UGHZDI$YQ$
ILFBGLA$TG9CDEEDE?$LIU$ALC[$9V$TOQEHCLA$HPTLCF$YQ$OBPLIE7$!OD$CLBED$9V$IDKLFHZD$COLIKDE$HI$
FOD$IDLGYQ$GDDV$DC9EQEFDP$HE$KDIDGLAAQ$YDAHDZDU$F9$YD$L$GDEBAF$9V$FOD$PBAFHFBUD$9V$ULPLKHIK$9G$
UDKGLUHIK$ OBPLI$ LCFHZHFHDE$ LIU$ FOD$ A9IK$ OHEF9GQ$ 9V$ FODED$ LCFHZHFHDE?$ HI$ C9PYHILFH9I$ WHFO$
T9EEHYAD$ILFBGLA$COLIKDE7$$$

%IZ9AZHIK$N$QDLGE$9V$DVV9GF$LIU$D:TDIUHFBGD$9V$jN$PHAAH9I$FOD$,A9GHUL$4DQE$)LGGQHIK$)LTLCHFQ$
*FBUQ$WLE$ HIFDIUDU$F9$ZHDW$CBPBALFHZD$ HPTLCFE$ VG9P$WOLF$OLE$K9ID$YDV9GD$LIU$LEEDEE$ FOD$
LYHAHFQ$9V$FOD$4DQE$F9$LYE9GY$LUUHFH9ILA$UDZDA9TPDIF7$$!OD$*FBUQ$GDT9GFDU$HI$M<<M$FOLF$FOD$
CLGGQHIK$CLTLCHFQ$9V$CDGFLHI$LETDCFE$9V$FOD$4DQE$FDGGDEFGHLA$DIZHG9IPDIF$OLU$YDDI$D:CDDUDU7$$$
(I$9GHKHILA$HIFDIF$WLE$F9$_UDFDGPHID$FOD$LYHAHFQ$9V$FOD$DC9EQEFDP$HIVGLEFGBCFBGD$F9$WHFOEFLIU$
LAA$ HPTLCF$ 9V$ LUUHFH9ILA$ ALIU$ UDZDA9TPDIF$ LCFHZHFHDE777777`7$ $ (I$ 9GHKHILA$ TBGT9ED$ WLE$ F9$
TDGV9GP$_77777LI$LILAQEHE$9V$C9IEDaBDICDE$FOLF$PLQ$YD$BEDU$YQ$A9CLA$TALIIDGE$F9$UDFDGPHID$FOD$
ADZDA$ 9V$ ALIU$ UDZDA9TPDIF$ LCFHZHFHDE$ FOLF$ WHAA$ LZ9HU$ LUZDGED$ HPTLCFE$ F9$ FOD$ ,A9GHUL$ 4DQE$
DC9EQEFDP7`$ \.*()#$M<<M]7$ $ 3LIU$ UDZDA9TPDIF$ LIU$ 9FODG$ HPTG9ZDPDIFE$ LEE9CHLFDU$WHFO$
HPTG9ZHIK$ FOD$ >$ CGBHED$ EOHT$ YDGFOE$ HI$ 4DQ$ 5DEF?$ LIU$ L$ UGLPLFHC$ HICGDLED$ HI$ CGBHED$ EOHT$
P9ZDPDIFE$WLE$9CCBGGHIK$LF$FOD$FHPD?$QDF$WLE$I9F$C9IEHUDGDU$HI$FOD$EFBUQ7$$$

!OD$*FBUQ?$ADU$YQ$FOD$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$LIU$FOD$,A9GHUL$0DTLGFPDIF$9V$)9PPBIHFQ$
(VVLHGE?$ BAFHPLFDAQ$ UHU$ I9F$ LUUGDEE$ CBPBALFHZD$ HPTLCFE$ LVVDCFHIK$ FOD$ 4DQE$ PLGHID$
DIZHG9IPDIF7$ $ *O9GFC9PHIKE$ HI$ ULFL$ V9G$ FOD$ 4DQE$ PLGHID$ DIZHG9IPDIF$ ADU$ FOD$ /LFH9ILA$
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-DEDLGCO$)9BICHA$\M<<M]$F9$GDC9PPDIU$AHPHFLFH9IE$HI$FOD$BED$9V$FOD$GDEBAFE$VG9P$FOD$*FBUQ$
LIU$D:TGDEE$9THIH9IE$FOLF$FOD$FLE[$WLE$TDGOLTE$F99$LPYHFH9BE$LI$BIUDGFL[HIK7$$$

(I$ DVV9GF$WLE$PLUD$ HI$ FOD$ M<<>$/LZQ$#($ F9$ LUUGDEE$ CBPBALFHZD$ HPTLCFE$ GDALFDU$ F9$ FODHG$
UGDUKHIK$LIU$HIVGLEFGBCFBGD$HPTG9ZDPDIFE$LF$FOD$+BFDG$&9AD7$$%I$C9PPDIFHIK$9I$FOHE$DVV9GF$
FOD$,4/&*$EBKKDEFDU$ FOLF$ HI$ GDKLGU$ F9$YDIFOHC$OLYHFLFE$ \DETDCHLAAQ$ C9GLA$ C9PPBIHFHDE]$ HI$
FOD$LGDL$ FOD$CBPBALFHZD$ HPTLCFE$EDCFH9I$C9BAU$YD$DIOLICDU$YQ$LUUGDEEHIK$ FOD$T9FDIFHLA$ V9G$
9ZDGLAA$ CBPBALFHZD$ DVVDCFE$ WHFO$ GDVDGDICD$ F9$ FBGYHUHFQ?$ UHGDCF$ UHEFBGYLICD?$ LIU$ KDIDGLAAQ$
HICGDLEHIK$ EFGDEE9GE$ F9$ LI$ LAGDLUQ$ EFGDEEDU$ DC9EQEFDP7$ $ !OD$ ,4/&*$ I9FDU$ FOLF$ YDIFOHC$
C9PPBIHFHDE$ _LGD$ LAGDLUQ$ UDLAHIK$ WHFO$ HIUBCDU$ EFGDEE$ VG9P$ T99G$ WLFDG$ aBLAHFQ$ \EDWLKD?$
IBFGHDIF$ A9LUHIK$ 9G$ F9:HIE]?$ EF9GP$ WLFDG$ GBI$ 9VV?$ C9GLA$ UHEDLED?$ C9GLA$ YADLCOHIK?$ ZDEEDA$
KG9BIUHIKE$LIU$LICO9GHIK$HI$LUUHFH9I$F9$D:HEFHIK$ADZDAE$9V$ALGKD$ZDEEDA$KDIDGLFDU$FBGYHUHFQ7$%F$
PBEF$ YD$ DPTOLEHXDU$ FOLF$ DZDGQ$ DVV9GF$ F9$ LZ9HU$ 9G$ PHIHPHXD$ LUUHFH9ILA$ EFGDEE9GE$ PBEF$ YD$
DPTA9QDU$F9$GDUBCD$FOD$CBPBALFHZD$HPTLCFE7`$\,4/&*$M<<>]7$$!OHE$EBKKDEFE$FOLF$CBPBALFHZD$
HPTLCFE$HI$FOD$LGDL$LGD$L$ZDGQ$GDLA$HEEBD?$YBF$FODGD$HE$I9$DLEQ$LIEWDG$9G$GDLUQ$E9ABFH9I$LE$F9$
O9W$ F9$ YDEF$ DEFLYAHEO$ FOGDEO9AUE$ FOLF$ W9BAU$ LAA9W$ LKDICHDE$ 9G$ KG9BTE$ F9$ [I9W$ WODI$
CBPBALFHZD$ HPTLCFE$ OLZD$ D:CDDUDU$ L$ ILFBGLA$ EQEFDPE$ 9G$ ILFBGLA$ OLYHFLFE$ \EBCO$ LE$ A9CLA$
OLGUY9FF9P?$TLFCO$GDDV?$9G$EDLKGLEE$YDU]$LYHAHFQ$F9$F9ADGLFD$LUUHFH9ILA$HPTLCF7$$$

!OD$ M<<>$ /LZQ$ #($ I9FDU$ FOLF$ PHAHFLGQ$ ZDEEDA$ LCFHZHFQ$ HIF9$ 4DQ$ 5DEF$ WLE$ D:TDCFDU$ F9$
HICGDLED$ LE$ L$ GDEBAF$ 9V$ FODHG$ W9G[$ LE$ WLE$ C9PPDGCHLA$ LIU$ GDCGDLFH9ILA$ ZDEEDA$ FGLVVHC7$$
*FLFDWHUD?$ ZDEEDA$ GDKHEFGLFH9IE$ C9IFHIBD$ F9$ HICGDLED$ LF$ LY9BF$ Mg$ TDG$ QDLG7$ $ #ZDI$ WHFO9BF$
ILZHKLFH9ILA$HPTG9ZDPDIFE$HI$LIU$LG9BIU$T9GFE$AH[D$4DQ$5DEF?$ILZHKLFH9I$WHAA$AH[DAQ$C9IFHIBD$
F9$ HICGDLED7$ !OD$ /LFH9ILA$ &LGHID$ ,HEODGHDE$ *DGZHCD?$ C9ICDGIDU$ LY9BF$ UGDUKHIK$ LE$ WDAA$ LE$
EDC9IULGQ$ HPTLCFE?$ LUZHEDU$ FOD$/LZQ$ UBGHIK$ GDZHDW$ 9V$ FOD$ UGLVF$ #($ FOLF$ L$P9GD$ UDFLHADU$
UHECBEEH9I$9V$FOD$T9FDIFHLA$CBPBALFHZD$HPTLCFE$9V$FOD$TG9hDCF$9I$#,"$WLE$IDDUDU7$$5HFO$VDW$
D:CDTFH9IE$ UDKGLUHIK$ HPTLCFE$ F9$ ILFBGLA$ OLYHFLFE$ LGD$ CBPBALFHZD$ b$ HFcE$ FOD$ UDKGDD$ 9V$
UDKGLULFH9I$ \HV$ LIQ]$ FOLF$ OBPLIE$ LGD$ WHAAHIK$ F9$ LCCDTF$ LIU$ 9BG$ LYHAHFQ$ F9$ PDLEBGD$ FOD$
UDKGLULFH9I$ FOLF$ LGD$ UHVVHCBAF$ F9$ DEFLYAHEO7$ $ (KLHI?$ FOD$ GDE9BGCD$ ODLAFO$ LIU$ FBGYHUHFQ$
P9IHF9GHIK$ CBGGDIFAQ$ YDHIK$ C9IUBCFDU$ YQ$ FOD$/LZQ$PLQ$ YD$ FOD$ 9IAQ$ 9TT9GFBIHFQ$ F9$ GDALFD$
COG9IHC$FBGYHUHFQ$LIU$GDEBETDIUDU$EDUHPDIF$VG9P$TLEEHIK$CGBHED$EOHTE$LIU$9FODG$ALGKD$ZDEEDAE$
F9$OLYHFLF$aBLAHFQ$9V$LUhLCDIF$LGDLE7$$$

%I$ GDKLGU$ F9$ CBPBALFHZD$ HEEBDE$ 9V$ FOD$ ALIU$ YLEDU$ C9PT9IDIF$ 9V$ HICGDLEDU$ CGBHED$ EOHT$ LIU$
TLEEDIKDG$ LCFHZHFQ$ LF$ FOD$+BFDG$&9AD?$ FOD$/LZQ$I9FDE$ HI$ FOD$M<<>$#($ FOLF$ FOD$ EF9GPWLFDG$
C9AADCFH9I$ EQEFDP$ LF$ FOD$ !GBPLI$ (IID:$ ULFDE$ YLC[$ F9$ 59GAU$ 5LG$ %%?$ LIU$ HICABUDE$ VHZD$
UGLHILKD$ YLEHIE?$ V9BG$ 9V$WOHCO$ VA9W$ HIF9$ FOD$ OLGY9G$ YLEHI7$ !OD$ VHVFO$ UGLHILKD$ YLEHI$ VA9WE$
E9BFOWDEF$F9WLGUE$,9GF$!LQA9G7$!OD$!GBPLI$(IID:$UHECOLGKDE$GBI9VV$F9$FW9$9BFVLAAE$LA9IK$
FOD$DLEF$aBLQ$LIU$VHZD$9BFVLAAE$IDLG$FOD$P9BFO$9V$FOD$OLGY9G7$!ODGD$LGD$I9$WLFDG$GDFDIFH9I$9G$
UDFDIFH9I$VLCHAHFHDE$LF$!GBPLI$(IID:7$$$4DQ$5DEF$LZDGLKDE$IDLGAQ$i<$HICODE$9V$GLHI$TDG$QDLG7$$

%ICGDLEDU$ZDOHCBALG$FGLVVHC$F9$LIU$VG9P$FOD$+BFDG$&9AD$UBGHIK$CGBHED$EOHT$ZHEHFE$PLQ$YD$CLBED$
V9G$ C9ICDGI$ HI$ GDKLGU$ F9$ EF9GPWLFDG$ GBI9VV7$ $ ,F7$!LQA9G$ *FLFD$'LG[$ GDT9GFE$ I9$UDFGHPDIFLA$
HPTLCFE$F9$ULFD$VG9P$HICGDLEDU$ZDOHCBALG$LIU$TDUDEFGHLI$FGLVVHC$EA$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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[EPE++!!Jb-4.-?V!F-?->-i5.-&?!5?=!F-.-V5.-&?!J00&9.4!0&9!,9A-42!NB-:!I>:5<.4!

4I9WI$DVV9GFE$HICABUD$FOD$j>=$PHAAH9I$9IK9HIK$/LZQ$UGDUKHIK$LIU$P9IHF9GHIK$TG9hDCF?$FOD$
GDC9IVHKBGLFH9I$9V$'HDG$8$EDZDGLA$QDLGE$LK9$HI$LI$DVV9GF$F9$GDUBCD$FBGYHUHFQ?$AHPHFE$9I$FOD$EHXD$
LIU$UGLVF$9V$ZDEEDAE$YG9BKOF$HIF9$FOD$OLGY9G$YQ$FOD$4DQ$5DEF$8LG$'HA9FE?$PLILKDU$BED$9V$FOD$
PLHI$ DIKHIDE$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ YQ$ FOD$ 8LG$ 'HA9FE?$ LIU$ DUBCLFH9ILA$ DVV9GFE$ 9V$ LKDICHDE$ LIU$
/@+E$HI$FOD$4DQ$5DEF$LGDL7$$!OD$)HFQcE$UDCHEH9I$EDZDGLA$QDLGE$LK9$F9$TGDCABUD$C9PPDGCHLA$
[LQL[$ F9BGE$ WHFO$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ HI$ FOD$ *LAF$ '9IUE$ HE$ L$ PHIHPHXLFH9I$ DVV9GF$ F9$ YD$
LC[I9WADUKDU7$$

[EPE++E+!!M@;LJ!Q#!%@MO!R"JRWI%W!I%!@;;JMI@CI%W!,"LINJ!NSI8!CL"PIRICO!

'DGPHFE$HEEBDU$F9$FOD$/LZQ$$\LIU$ALFDG$P9UHVHDU$HI$6LIBLGQ$M<<f]$LBFO9GHXD$UGDUKHIK$9V$LY9BF$
ifN$ LCGDE$ 9V$ EBYPDGKDU$ Y9FF9P$ HI$ FOD$PLHI$ COLIIDA$ 9VVEO9GD$ \ft$PHADE$ A9IK]?$ FOD$PLHI$
COLIIDA$HIEO9GD$FOG9BKO$FOD$OLGY9G$I9GFO$F9$&LAA9GQ$09C[?$FOD$FBGIHIK$YLEHI?$LIU$!GBPLI$
"LGY9G7$$$$

!OD$ TDGPHFE$ VG9P$ FOD$ PHU$ ;eN<E$ /LZQ$ UGDUKHIK$ TG9hDCF$ HI$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$
LBFO9GHXDU$ UDTFOE$ 9V$ b>i$ VDDF$&35$LIU$ FODED$UDTFOE$WDGD$ 9YFLHIDU$ HI$PBCO$9V$ FOD$ LGDL$
LAFO9BKO$ E9PD$ LGDLE$ 9V$ OLGUY9FF9P$ GDPLHIDU$ EAHKOFAQ$ EOLAA9WDG7$ !OD$ CBGGDIF$ UGDUKHIK$
TDGPHFE$LBFO9GHXD$UDTFOE$9V$ b>d$ VDDF$&35$FOG9BKO9BF$ FOD$TGDZH9BEAQ$UGDUKDU$T9GFH9IE$9V$
FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G?$ LIU$ b>N$ VDDF$ &35$ HI$ !GBPLI$ "LGY9G7$ !OD$ TDGPHFE$ HICABUDU$
PLHIFDILICD$LIU$LUUHFH9ILA$UGDUKHIK$LIU$FOD$GDP9ZLA$9V$LY9BF$L$U9XDI$OLGUY9FF9P$TLFCODE$
ADVF$ 9ZDG$ VG9P$ FOD$ ;eN<E$ UGDUKHIK7$&9UHVHDU$ TDGPHFE$ HEEBDU$ YQ$ FOD$ ,A9GHUL$0#'$ LIU$ FOD$
(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$ HI$ 6LIBLGQ?$M<<f$ \LF$ FOD$)HFQcE$ GDaBDEF]$ LBFO9GHXDU$LI$LUUHFH9ILA$
d?f<<$ CBYHC$ QLGUE$ 9V$PLHIFDILICD$ UGDUKHIK$ YQ$ FOD$/LZQcE$ C9IFGLCF9G$ \YBF$ TLHU$ V9G$ YQ$ FOD$
)HFQ]$WHFOHI$FOD$)HFQcE$EBYPDGKDU$ALIUE$ADLED$HI$VG9IF$9V$&LAA9GQ$09C[$F9$L$PL:HPBP$UDTFO$
9V$b>M$VDDF$&357$$$(CC9GUHIK$F9$FOD$)HFQ?$UGDUKHIK$LF$&LAA9GQ$WLE$U9ID$LF$FOD$GDaBDEF$9V$FOD$
4DQ$5DEF$8LG$'HA9FE$LIU$FOD$/LZQ$F9$LAA9W$CDGFLHI$EHXD$VGHKLFDE$F9$U9C[$LF$&LAA9GQ$09C[$9I$
)HFQ$ADLEDU$YLQ$Y9FF9P?$LIU$F9$GDP9ZD$LCCBPBALFDU$EHAF$LIU$UDYGHE$FODGDEE$$$

%I$FODHG$6LIBLGQ$;;?$M<<f$TDGPHF$P9UHVHCLFH9I?$FOD$,A9GHUL$0#'$EFLFDU$_!OD$&LAA9GQ$09C[$
LGDL$ HE$ GDALFHZDAQ$ EOLAA9W$ HI$ C9PTLGHE9I$ F9$ FOD$ EOHT$ FGLVVHC$ HI$ FOD$ LGDL?$ WOHCO$ GDEBAFE$ HI$
KDIDGLFH9I$ 9V$ FBGYHUHFQ$ TABPDE$ UBGHIK$ EOHT$P9ZDPDIF$ HI$ FOD$ LGDL7$ $ '9FDIFHLA$ V9G$ HPTLCFE$
KDIDGLFDU$ VG9P$ EOHT$ FGLVVHC$ FBGYHUHFQ$ TABPDE$ HE$ AH[DAQ$ F9$ D:CDDU$ LIQ$ T9FDIFHLA$ HPTLCFE$
LEE9CHLFDU$WHFO$UGDUKHIK$FOD$LGDL$F9$UDTFOE$P9GD$EBHFLYAD$V9G$ZDEEDA$FGLVVHC7$%F$HE$I9F$D:TDCFDU$
FOLF$ DADZLFDU$ FBGYHUHFQ$ GDEBAFHIK$ VG9P$ UGDUKHIK$ WHAA$ OLZD$ LIQ$ KGDLFDG$ HPTLCFE$ 9I$ C9GLA$
C9PPBIHFHDE$ HI$FOD$LGDL$FOLI$FOLF$WOHCO$9CCBGE$UBGHIK$ZDEEDA$ HIKGDEE$LIU$DKGDEE7$+ICD$FOD$
PLHIFDILICD$UGDUKHIK$LF$&LAA9GQ$09C[$ HE$ C9PTADFD?$ FBGYHUHFQ$ GDEBAFHIK$ VG9P$ZDEEDA$ LCFHZHFQ$
EO9BAU$YD$KGDLFAQ$GDUBCDU7`$$

+I$,DYGBLGQ$M?$M<<f?$FOD$UGDUKHIK$C9IFGLCF9G$LUZHEDU$FOD$)HFQ$LIU$FOD$/LZQ$FOLF$UGDUKHIK$LF$
&LAA9GQ$WLE$C9PTADFD$LIU$FOLF$C9IEHUDGLYAQ$ADEE$BIC9IE9AHULFDU$_PLHIFDILICD`$PLFDGHLA$LIU$
P9GD$ E9AHU$ G9C[$Y9FF9P$ FOLI$ D:TDCFDU$OLU$YDDI$ DIC9BIFDGDU7$!ODQ$I9FDU$ FOLF$PBCO$ ADEE$
PLFDGHLA$WLE$GDP9ZDU$FOLI$LIFHCHTLFDU$\9IAQ$LY9BF$;?<<<$CQ]$LIU$LAFO9BKO$FOD$UGDUKD$YDHIK$
BEDU$WLE$I9F$EBHFLYAD$V9G$FOD$FQTD$9V$OLGUY9FF9P$DIC9BIFDGDU?$PBAFHTAD$LFFDPTFE$WDGD$PLUD$
F9$GDP9ZD$FOD$OLGUDEF$PLFDGHLA?$WHFO$PHI9G$EBCCDEE7$!OD$C9IFGLCF9G$LUZHEDU$FOLF$FOD$UGDUKD$
GDP9ZDU$PLFDGHLA$BIFHA$OLGU$Y9FF9P$GDVBELA$9G$FOD$VHILA$LBFO9GHXDU$KGLUD$9V$b>M$VDDF$&35$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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OLU$YDDI$LCOHDZDU7$$(I$9VVHCHLA$LVFDG$UGDUKD$EBGZDQ$WLE$F9$YD$TDGV9GPDU$YQ$FOD$C9IFGLCF9G$
\JLI$"99KEFGLFDI$M<<f]7$$

($PLh9G$UDFDGPHILIF$9V$FOD$ZLABD$9V$FOD$/LZQcE$COLIIDA$LIU$OLGY9G$UDDTDIHIK$HI$LAADZHLFHIK$
ALGKD$ZDEEDA$FBGYHUHFQ$WHAA$YD$FOD$LP9BIF$9V$BIC9IE9AHULFDU$PLFDGHLA$GDPLHIHIK$HI$FOD$UGDUKDU$
LGDL$WODI$UGDUKHIK$HE$C9PTADFDU7$$!OD$UGDUKD$BEDU$\,HKBGD$>787M<]$V9G$P9EF$9V$FOD$UGDUKHIK$
HE$UDEHKIDU$F9$GDP9ZD$BIC9IE9AHULFDU$Y9FF9P$EDUHPDIFE$YBF$AHPHFE$D:HEF$9I$FOD$EHXD$VGLCFH9IE$
FOLF$ CLI$ YD$ OLIUADU$ \VHIDG$ EDUHPDIFE$ LGD$ P9GD$ UHVVHCBAF$ F9$ GDP9ZD$PDCOLIHCLAAQ]$ LIU$ FOD$
UGDUKDcE$LYHAHFQ$ F9$ GDP9ZD$LAA$ A99ED$PLFDGHLA7$(IU$ HF$ HE$LIFHCHTLFDU$ FOLF$ILFBGLA$TG9CDEEDE$9V$
YDUA9LU$P9ZDPDIF$UBD$F9$FHULA$LIU$WHIU$KDIDGLFDU$CBGGDIFE$LA9IK$WHFO$EF9GPE$WHAA$YDKHI$F9$
UDT9EHF$IDW$BIC9IE9AHULFDU$PLFDGHLA$HIF9$FOD$COLIIDA7$$$

#IWL"J![EPET(E!!@,CIMJ!R"JRWI%W!PO!CSJ!%@MO!,Q%C"@,CQ"!Q##NSQ"J!I%!1JO!
3JNC!,S@%%J;!I%!@LWLNC!T(()!`1"LJ"!8SQCQaE!

$
$

,HKBGD$ >787M$ GDVADCFE$ TGDbUGDUKDU$ UDTFOE$ 9V$ b>N$ VDDF$ F9$ b>d$ VDDF$&35$ HI$ FOD$ LGDL$ 9V$ FOD$
FBGIHIK$YLEHI$EBYhDCF$F9$TG9T$WLEO$EC9BG$YQ$ALGKD$ZDEEDAE$PLIDBZDGHIK$\,HKBGD$>787;;]7$5HFO$
UGDUKHIK$ LBFO9GHXDU$ F9$ L$PL:HPBP$UDTFO$ 9V$ b>d$ VDDF$&35$ AHFFAD$ LUUHFH9ILA$ UDTFO$WHAA$ YD$
KLHIDU$HI$FOHE$LGDL?$LIU$L$GDALFHZDAQ$EPLAA$LP9BIF$9V$BIC9IE9AHULFDU$PLFDGHLA$WHAA$YD$GDP9ZDU$
ODGD7$$$

+THIH9IE$ ZLGQ$ HI$ GDKLGU$ F9$ WOLF$ WHAA$ YD$ LCC9PTAHEODU$ YQ$ FOD$ CBGGDIF$ /LZQ$ LIU$ )HFQ$
UGDUKHIK7$$!OD$/LZQ$YDAHDZDE$L$YDIDVHCHLA$HPTLCF$F9$A9CLA$YDIFOHC$GDE9BGCDE$LIU$L$GDUBCFH9I$
HI$FBGYHUHFQ$PLQ$9CCBG$LE$L$GDEBAF$9V$ADEE$GDEBETDIEH9I$LIU$GDUDT9EHFH9I$9V$EDUHPDIFE$UBGHIK$
ZDEEDA$ P9ZDPDIF$ GDEBAFHIK$ VG9P$ FOD$ GDP9ZLA$ 9V$ $ VHID$ EDUHPDIFE$ FOLF$ LGD$ _77777I9W$
GDEBETDIUDU$DLCO$FHPD$ALGKD$ZDEEDAE$DIFDG$LIU$ADLZD$T9GF7`$\/LZQ$M<<>]7$$$

!OD$8LG$'HA9FE$ GDT9GF$ HI$M<<f$ FOLF$ FODQ$YDAHDZD$UGDUKHIK$WHAA$ODAT$ GDUBCD$ZDEEDA$ KDIDGLFDU$
FBGYHUHFQ$ YBF$ LAE9$ YDAHDZD$ FOLF$ EDUHPDIFE$ WHAA$ YD$ GDbUDT9EHFDU$ LIU$ GDKBALG$ PLHIFDILICD$
UGDUKHIK$WHAA$YD$IDDUDU$9ZDG$FHPD$F9$[DDT$FBGYHUHFQ$ADZDAE$LF$L$PHIHPBP7$!9$GDUBCD$FBGYHUHFQ$
HI$ FOD$PLHI$ COLIIDA$ FODQ$ GDC9PPDIU$TALCDPDIF$9V$9BF$Y9BIU$ GLIKD$PLG[DGE$ HI$)BF$8$ F9$
LAA9W$ ALGKD$ ZDEEDAE$ F9$ ELVDAQ$ UDTLGF$ LF$ EA9WDG$ ETDDUE$ \8LG$ 'HA9FE$ M<<f]7$ $ !ODQ$ LAE9$ YDAHDZD$
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WHUDIHIK$ FOD$ ><<$ V99F$WHUD$ COLIIDA$ DIFDGHIK$4DQ$5DEF$ \I9GFO$ 9V$ YB9Q$r$ f]$W9BAU$ LAA9W$
ALGKD$ ZDEEDAE$ F9$ FGLZDA$ LF$ EA9WDG$ ETDDUE$ LIU$ ODAT$ PHIHPHXD$ FBGYHUHFQ$ ADZDAE$ KDIDGLFDU$ YQ$
ZDEEDAE$EF9TTHIK$9G$LCCDADGLFHIK7$$$#LGAHDG$FOD$8LG$'HA9FE$EFLFDU$b$_5OHAD$FOD$'HA9FE$W9BAU$I9F$
9TT9ED$PLHIFDILICD$UGDUKHIK?$FODQ$U9$I9F$YDAHDZD$HF$HE$IDCDEELGQ?$LE$UDTFOE$HI$FOD$OLGY9G$LGD$
EFHAA$VBAAQ$LUDaBLFD$V9G$ELVD$ILZHKLFH9I$9V$ZDEEDAE7$$!ODGD$LGD$LAE9$EDZDGLA$VLCF9GE$WOHCO$ADLU$BE$
F9$YDAHDZD$FOLF$UGDUKHIK$W9BAU$YD$9V$UBYH9BE$ZLABD7`$$\5LAFDGE$;eee]7$$%I$M<<>?$FOD$8LG$'HA9FE$
YDAHDZDU$HICGDLEHIK$FOD$UDTFOE$9V$FOD$"LGY9G$W9BAU$PL[D$L$I9FHCDLYAD$UHVVDGDICD$HI$FBGYHUHFQ$
ADZDAE$ LIU$ FOLF$PLHIFDILICD$UGDUKHIK$ LG9BIU$&LAA9GQ$09C[$W9BAU$ODAT$KGDLFAQ$ \8LG$'HA9FE$
M<<>]7$ $%I$M<<i?$FODQ$YDAHDZDU$FBGYHUHFQ$ADZDAE$ HI$FOD$OLGY9G$EO9BAU$YD$GDUBCDU$EHKIHVHCLIFAQ$
LVFDG$FOD$UGDUKHIK$\8LG$'HA9FE$M<<i]7$$

(I$ HIUBEFGQ$ GDTGDEDIFLFHZD$ LAE9$ EBKKDEFDU$ FOLF$YQ$ LAA9WHIK$ EOHTE$ F9$TLEE$ FOG9BKO$ FOD$PLHI$
COLIIDA$LF$L$OHKODG$GLFD$9V$ETDDU$FODGD$W9BAU$YD$L$C9GGDET9IUHIK$UDCGDLED$HI$FOD$LP9BIF$9V$
EDUHPDIF$UHETALCDU7$ $"D$BIUDGEF99U$FOLF$ FOD$/LZQcE$UGDUKHIK$W9BAU$DIOLICD$FOD$LYHAHFQ$9V$
FOD$8LG$'HA9FE$ F9$ YGHIK$ L$ ZDEEDA$ HI$P9GD$ EWHVFAQ$ TG9ZHUHIK$ FOD$ GDAHDV$ \GDUBCDU$ FBGYHUHFQ]$ OD$
D:TDCFDUEJ$$!

%I$!LPTL$8LQ?$FOD$COLIIDA$TLEELKD$9V$CGBHED$EOHTE$ODLUHIK$F9$FOD$'9GF$9V$!LPTL?$LA9IK$WHFO$
9FODG$ ALGKD$ZDEEDA$ FGLVVHC?$ G9BFHIDAQ$ HICGDLEDE$ FBGYHUHFQ$LIU$ GDEBETDIUE$Y9FF9P$EDUHPDIFE$ F9$
FOD$UDFGHPDIF$9V$WLFDG$aBLAHFQ$LIU$ FOD$LUhLCDIF$YDIFOHC$C9PPBIHFHDE7$ $!ODGD?$PLHIFDILICD$
UGDUKHIK$ HE$I9F$YDAHDZDU$F9$PHFHKLFD$ FOD$TG9YADP$LE$ HF$ HE$ F99$ A9IK$YDFWDDI$UGDUKHIK$DZDIFE$
UBD$ F9$ DC9I9PHC$ GDLE9IE7$ $ &LHIFDILICD$ UGDUKHIK$ HI$ !LPTL$ 8LQ$ HE$ YDAHDZDU$ UGHZDI$ YQ$
ILZHKLFH9I$LIU$I9F$WLFDG$aBLAHFQ$IDDUEEO$$$$$

'GH9G$F9$FOD$HIHFHLFH9I$9V$FOD$UGDUKHIK$L$C9ICDGI$WLE$D:TGDEEDU$YQ$FOD$3J5@$FOLF$UGDUKHIK$
F9$L$KGDLFDG$UDTFO$PLQ$EHPTAQ$DIC9BGLKD$FOD$BED$9V$EFHAA$ ALGKDG$ZDEEDAE$FOLI$FO9ED$BEHIK$FOD$
LGDL$ I9W$ FODGDYQ$ UDVDLFHIK$ L$ UDEHGDU$ GDEBAF$ 9V$ FOD$ UGDUKHIK$ \3J5@$ M<<MbM<<i]7$ 3HFFAD$
HIV9GPLFH9I$WLE$GDLUHAQ$LZLHALYAD$9I$FOD$FQTD$LIU$EHXD$9V$ ALGKD$/LZQ$ZDEEDAE$FOLF$PHKOF$BED$
4DQ$5DEF$"LGY9G$ HI$ FOD$ VBFBGD$ YBF$ FOD$,A9GHUL$0#'$OLE$ EFLFDU$ FOLF$WLFDGWLQ$ LIU$+BFDG$
&9AD$ HPTG9ZDPDIFE$WHAA$ LAA9W$ LCCDEE$ V9G$P9GD$ LIU$ ALGKDG$/LZQ$ZDEEDAE?$ HICABUHIK$ CGBHEDGE$
LIU$ VGHKLFDE$ \,0#'$ M<<>]7$ !OD$/LFH9ILA$&LGHID$,HEODGHDE$ *DGZHCD$ I9FDU$ HI$ L$&LGCO$ M<<>$
UGDUKHIK$C99GUHILFH9I$ ADFFDG$ F9$ FOD$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$ FOLF$_UGLVF$ GDaBHGDPDIFE$9V$ CGBHEDG$
LIU$ UDEFG9QDG$ CALEE$ ZDEEDAE$ TGDCABUD$ FODHG$ DIFGQ$ HIF9$ !GBPLI$ "LGY9G$ BIUDG$ FOD$ CBGGDIF$
COLIIDA$C9IUHFH9IE7`$

$5ODI$UGDUKHIK$HE$C9PTADFDU$IDW$VBAA$YLFOQPDFGHC$EBGZDQE$WHAA$YD$C9IUBCFDU$YQ$FOD$/LZQ7$
0DTFOE$ LCOHDZDU$ WHAA$ YD$ CGHFHCLA$ F9$ VBFBGD$ TG9YADPE$ 9V$ TG9T$ WLEO$ EC9BG?$ GDEBETDIUDU$
EDUHPDIF?$ LIU$ FBGYHUHFQ$ VG9P$ VBFBGD$ BED$ 9V$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9GE$ YQ$ ALGKD$ ZDEEDAE7$
!BGYHUHFQ$ P9IHF9GHIK$ HI$ FOD$ COLIIDA$ LIU$ OLGY9G$ HE$ F9$ C9IFHIBD$ V9G$ >$ P9IFOE$ V9AA9WHIK$
C9PTADFH9I$9V$UGDUKHIK7$

[EPE++ET!!;Q,@;!P@NJ!"JLNJ!@%R!;Q,@;!,Q%NJ"M@CIQ%!I%ICI@CIMJN!!

!OD$ )HFQcE$ 3LIU$ 0DZDA9TPDIF$ -DKBALFH9IE$ LE$ FODQ$ GDALFDU$ F9$ T9GF$ HPTG9ZDPDIFE$ LIU$
D:TLIEH9I$LF$!GBPLI$(IID:$GDaBHGDU$IDW$LCFHZHFHDE$LIU$EFGBCFBGDE$YD$LEEDEEDU$ HI$ FDGPE$9V$
FODHG$ HPTLCFE$ F9$WDFALIUE?$9TDI$WLFDG?$WHAUAHVD$OLYHFLF?$LIU$9FODG$DIZHG9IPDIFLAAQ$ EDIEHFHZD$
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LGDLE$\8DGPDAA9$DF$LA$;eee]7$$($IBPYDG$9V$DIZHG9IPDIFLA$HEEBDE$WDGD$HUDIFHVHDU$LIU$LEEDEEDU$
F9$E9PD$UDKGDD$ HI$FOD$4DQ$5DEF$8LED$-DBED$'ALI$b$FODED$ HICABUDU$WLFDG$aBLAHFQ$LIU$ZDEEDA$
KDIDGLFDU$FBGYHUHFQ?$ILFBGLA$OLYHFLFE$HI$FOD$LGDL?$EDL$FBGFADE$LIU$BED$9V$ILFBGLA$OLYHFLFE$HI$FOD$
LGDL$V9G$VDDUHIK?$T9EEHYAD$BED$9V$L$EPLAA$YDLCO$hBEF$E9BFO$9V$FOD$+BFDG$&9AD$YQ$EDL$FBGFADE$V9G$
IDEFHIK?$PLILFDDE?$LIU$PLILKDPDIF$9V$EDWLKD$LIU$KGLQWLFDG$VG9P$CGBHED$EOHTE7$$%I$;eee?$FOD$
,A9GHUL$0)($I9FDU$L$COLIKD$ HI$BED$9V$ FOD$+BFDG$&9AD$ FOLF$IDZDG$BIUDGWDIF$ FOD$GDaBHGDU$
UDZDA9TPDIF$ GDZHDW$ GDaBHGDU$ YQ$ FOD$ 0DTLGFPDIF$ LIU$ EFLFDU$ FOLF$ FOD$ )HFQ$ EO9BAU$ VBAAQ$
DZLABLFD$ FOD$ HPTLCFE$ 9V$ BEHIK$ FOD$ +BFDG$ &9AD$ V9G$ GDKBALG$ CGBHED$ EOHT$ ZHEHFE7$ $ !ODQ$ LAE9$
D:TGDEEDU$C9ICDGI$LF$FOD$FHPD$FOLF$L$EBYEFLIFHLA$HICGDLED$9V$FBGYHUHFQ$HI$FOD$COLIIDA$CGDLFDU$
YQ$CGBHED$EOHTE$C9BAU$LUZDGEDAQ$LVVDCF$WLFDG$aBLAHFQ$HI$LIU$IDLG$FOD$LGDL$\,0)($;eee]7$$$

%IHFHLFHZDE$ YQ$ FOD$ )HFQ$ HI$ GDCDIF$ QDLGE$ F9$ TG9FDCF$ LIU$ HPTG9ZD$ WLFDG$ aBLAHFQ$ LIU$ PLGHID$
GDE9BGCDE$ HI$ LIU$ IDLG$ FOD$)HFQ$ HICABUD$ LUZLICDU$WLEFDWLFDG$ FGDLFPDIF$ V9G$ FOD$ HEALIU$WHFO$
UDDT$ WDAA$ HIhDCFH9I?$ BTKGLUHIK$ FOD$ EDWDG$ EQEFDP?$ I9$P9F9G$ X9IDE$ HI$ HPT9GFLIF$ IDLGEO9GD$
LGDLE?$ PLILKDPDIF$ 9V$ E9PD$ AHZDLY9LGUE$ FOG9BKO$ PLILKDU$ LICO9GLKDE$ LIU$ TBPT$ 9BF$
VLCHAHFHDE?$ TG9FDCFH9I$ 9V$ FOD$ 4DQ$5DEF$ *LAF$ '9IUE?$ LIU$ HPTG9ZDU$ FHULA$ VABEOHIK$ HI$ HIFDGH9G$
WDFALIUE$ 9V$ FOD$ )HFQ7$ !OD$ '9GF$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ FOG9BKO$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ '9GF$ (BFO9GHFQ$
GDC9PPDIUE$ FOD$BED$9V$YDEF$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE$ V9G$DIZHG9IPDIFLA$LIU$WLFDG$aBLAHFQ$LF$
)HFQ$ T9GF$ LIU$ PLGHID$ VLCHAHFHDE$ LG9BIU$ 4DQ$5DEF$ HICABUHIK$ 4DQ$5DEF$ "LGY9G7$ $ !OD$ )HFQ$
UDECGHYDE$ FOD$ PHEEH9I$ 9V$ FOD$ '9GF$ 9V$ 4DQ$ 5DEF$ LE$ _($ TBYAHC$ YDIDVHF$ )HFQ$ UDTLGFPDIF$
TG9ZHUHIK$PLGHFHPD?$ GDLA$ DEFLFD$ EDGZHCDE?$ LIU$PLILKDPDIF$ 9V$ HIVGLEFGBCFBGD$ F9$ DIOLICD$ FOD$
A9CLA$ DC9I9PQ?$ TG9ZHUHIK$ GDCGDLFH9ILA$ 9TT9GFBIHFHDE$ V9G$ HFE$ CHFHXDIE?$ LIU$ LF$ FOD$ ELPD$ FHPD$
TG9FDCFHIK$ Y9FO$ 9BG$ ODGHFLKD$ LIU$ FOD$ PLGHID$ DIZHG9IPDIF$ V9G$ VBFBGD$ KDIDGLFH9IE7`$
\D&&.,YYRRRVT'+R'8&:%&+V:;$Y('.&8Y.;/&[Y:/"%8'8D%.8Y:/"%8'8D%.8V>8.]7$ !OD$ )HFQ$ LIU$ C9PPBIHFQ$
KG9BTE$ODAT$DUBCLFD$GDEHUDIFE$LIU$ZHEHF9GE$9I$WLQE$F9$GDCGDLFD?$UHZD?$VHEO?$LIU$Y9LF$HI$FOD$4DQ$
5DEF$LGDL$WOHAD$TG9FDCFHIK$LIU$PHIHPHXHIK$UHEFBGYLICD$F9$PLGHID$GDE9BGCDE7$$$

%I$C9IhBICFH9I$WHFO$ FOD$.7*7$)9LEF$@BLGU$LIU$ FOD$,4/&*?$ FOD$4DQ$5DEF$'G9TDAADG$)ABY$
TALCDU$=$GLULG$FGLIET9IUDG$YDLC9IE$LA9IK$FOD$4DQE$GDDV$FGLCF$VG9P$FOD$0GQ$!9GFBKLE$F9$FOD$
I9GFO$DIU$9V$8HECLQID$/LFH9ILA$'LG[7$$!ODED$YDLC9IE$FGLIEPHF$L$EHKILA$FOLF$ HE$UHETALQDU$9I$
FOD$GLULG$ECGDDIE$9V$TLEEHIK$EOHTE?$WLGIHIK$FODP$9V$FOD$A9CLFH9I$9V$FOD$GDDV$FGLCF$\,4/&*$
M<<f]7$$

[EPE+TE[!!FQ%ICQ"I%W!8"QW"@FN!!

-DALFHZD$F9$HEEBDE$9V$ALGKD$ZDEEDA$LCFHZHFQ$HI$FOD$COLIIDA$LIU$OLGY9G?$FOD$P9EF$HPT9GFLIF$IDW$
P9IHF9GHIK$HE$FOLF$YDHIK$GDaBHGDU$9V$FOD$/LZQ$YQ$EFLFD$LIU$VDUDGLA$LKDICHDE$LE$C9IUHFH9IE$F9$
FOD$ HEEBDU$UGDUKHIK$TDGPHF7$ $(I$D:FDIEHZD$LIU$UDFLHADU$ee$TLKD$WLFDG$aBLAHFQ$ LIU$ GDE9BGCD$
ODLAFO$ P9IHF9GHIK$ TALI$ FHFADU$ I'+) J'8&) \>/#;/) _/'(B%=B) A;=%&;/%=B) >=() A%&%B>&%;=) ?0>=$ WLE$
UDZDA9TDU$ HI$M<<>$V9G$ FOD$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$YQ$ FOD$/LZQ?$ FOD$/LZQcE$C9IEBAFLIFE?$
LIU$FOD$GDKBALF9GQ$LKDICHDE7$%I$KDIDGLA?$FOD$P9IHF9GHIK$UBGHIK$FOD$UGDUKHIK$LIU$V9G$L$AHPHFDU$
TDGH9U$T9EFbUGDUKHIK$HICABUD$OHKO$VGDaBDICQ$FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$LF$EBGVLCD$LIU$PHUbUDTFO$
WOHAD$UGDUKHIK$HE$BIUDGWLQ$LIU$UBGHIK$EDADCF$ZDEEDA$TLEELKDE?$YDIFOHC$OLYHFLF$LEEDEEPDIF$FOLF$
HICABUDE$ P9IHF9GHIK$ 9V$ EDUHPDIFLFH9I$ IDLG$ FOD$ UGDUKD$ LGDL$ LIU$ LF$ C9IFG9A$ EFLFH9IE?$ LIU$
P9IHF9GHIK$ V9G$ HIhBGQ$ F9$ YDIFOHC$ GDE9BGCDE$ UBGHIK$ UGDUKHIK7$ (AFO9BKO$P9EFAQ$ UDEHKIDU$ F9$
P9IHF9G$LIU$U9CBPDIF$LIQ$HPTLCFE$GDEBAFHIK$VG9P$FOD$/LZQcE$UGDUKHIK?$FOD$ULFL$LIU$GDEBAFE$
EO9BAU$TG9ZD$ZLABLYAD$HI$LEEDEEHIK$DIZHG9IPDIFLA$HEEBDE$GDALFDU$F9$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$HI$FOD$
COLIIDA$LIU$OLGY9G$T9EFbUGDUKHIK7$*TDCHVHCLAAQ?$FOD$P9IHF9GHIK$TALI$OLE$ZLGH9BE$C9PT9IDIFE$
UDEHKIDU$ F9$ BED$ YDEF$ LZLHALYAD$ FDCOI9A9KQ$ LIU$ PDFO9UE$ F9$ TG9FDCF$ LIU$ P9IHF9G$ GDE9BGCD$
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ODLAFO$ HI$ FOD$ LGDL$ YDV9GD?$ UBGHIK?$ LIU$ LVFDG$ UGDUKHIK?$ F9$ TG9ZHUD$ L$ YLEDAHID$ V9G$ VBFBGD$
C9PTLGHE9IE7$%F$HICABUDE?$YBF$HE$I9F$AHPHFDU$F9?$FOD$V9AA9WHIK$DADPDIFE7$)

!OD$9YhDCFHZD$9V$ FOD$-DE9BGCD$"DLAFO$ LIU$*DUHPDIFLFH9I$&9IHF9GHIK$'ALI$ \-"*&']$ HE$ F9$
BED$C9GLA$LIU$EDLKGLEE$ODLAFO$LIU$EDUHPDIFLFH9I$PDLEBGDPDIFE$LF$EDADCFDU$A9CLFH9IE$LUhLCDIF$
F9$ FOD$ TG9hDCF$ LGDL$ LE$ HIUHCLF9GE$ 9V$ T9FDIFHLA$ HPTLCFE$ F9$ YDIFOHC$ GDE9BGCDE$ VG9P$ UGDUKHIK7$
!OHE$ P9IHF9GHIK$ TG9KGLP$ WLE$ UDZDA9TDU$ F9$ GDET9IU$ F9$ FOD$ V9AA9WHIK$ C9ICDGIE$ VG9P$ FOD$
)9GTE$9V$#IKHIDDGE$LIU$,A9GHUL$0#'$LIU$9FODG$GDE9BGCD$LKDICHDE^$

! C9GLA$ODLAFO$LUhLCDIF$F9$UGDUKHIKl$
! EDLKGLEE$ODLAFO$LUhLCDIF$F9$UGDUKHIKl$

! EDUHPDIF$ COLGLCFDGHEFHCE$ HI$ FOD$ UGDUKHIK$ V99FTGHIF$ LIU$ HI$ LGDLE$ U9WIEFGDLP$ 9V$
FBGYHUHFQ$TABPD?$LIU$LF$P9IHF9GHIK$EFLFH9IEl$

! YLC[KG9BIU$EDUHPDIFLFH9I$ HI$LIU$LUhLCDIF$ F9$UGDUKHIK$V99FTGHIF$LIU$LF$P9IHF9GHIK$
EFLFH9IEl$

! UBGHIKbUGDUKHIK$ WLFDG$ aBLAHFQ$ V9G$ EDUHPDIFLFH9I$ VG9P$ 4DQ$ 5DEF$ "LGY9G$ LIU$
LTTG9LCODE$VG9P$FOD$9BFDG$C9GLA$GDDV$FGLCFl$

! EDUHPDIFLFH9I$9I$IDLGYQ$EDLKGLEE$LIU$C9GLA$C9PPBIHFHDEl$LIU$
! P9IHF9GHIK$9V$EDUHPDIF$FGLTE$WDD[AQ$LF$TGDbLGGLIKDU$EFLFH9IE7$

!OD$-"*&'$C9IEHEFE$9V$FOD$V9AA9WHIK$DVV9GFE^$

! P9IHF9GHIK$9V$C9GLA$ODLAFO$LF$EHFDE$LUhLCDIF$F9$FOD$TG9hDCF$LGDL$LIU$LF$GDVDGDICD$EHFDE$
YQ$ GDTDFHFHZD$ UHZDG$ 9YEDGZLFH9IE$ 9V$ EDADCFDU$ C9GLA$ C9A9IHDE$ V9G$ EHKIE$ 9V$ YADLCOHIK?$
D:CDEE$PBCBE$TG9UBCFH9I?$C9GLA$T9AQT$D:FDIEH9I?$LIU$UHEDLEDl$

! P9IHF9GHIK$9V$EDLKGLEE$ODLAFO$WHFOHI$EDLKGLEE$YDUE$LUhLCDIF$F9$FOD$TG9hDCF$LGDL$LIU$LF$
GDVDGDICD$ EHFDE$ YQ$ UHZDG$ 9YEDGZLFH9I$ 9V$ EDUHPDIF$ YBHAUBT$ 9I$ YALUDE$ LIU$ HICGDLEDU$
DTHTOQFDE$9G$YH9V9BAHIKl$

! P9IHF9GHIK$ 9V$ EDUHPDIFLFH9I$ LUhLCDIF$ F9$ FOD$ UGDUKHIK$ V99FTGHIF$ WHFOHI$ EDIEHFHZD$
GDE9BGCDE$LIU$LF$LTTG9TGHLFD$GDVDGDICD$A9CLFH9IE7$!OD$EDUHPDIFLFH9I$P9IHF9GHIK$WHAA$
YD$ C9IUBCFDU$ LF$ TDGPLIDIF$ EFLFH9IE?$ LIU$ PDLEBGDPDIFE$ WHAA$ YD$ PLUD$ UBGHIK$
UGDUKHIK$ LCFHZHFHDE$ YQ$ BEHIK$ EDUHPDIF$ LCCBPBALFH9I$ YA9C[E$ \WDD[AQ]$ LIU$ EDUHPDIF$
FGLTE$\P9IFOAQ]l$LIU$

! P9IHF9GHIK$9V$$HPTLCFE$F9$GDE9BGCDE$HPPDUHLFDAQ$LUhLCDIF$F9$UGDUKHIK$LCFHZHFHDE$BEHIK$
UHZDG$9YEDGZLFH9IE$PLUD$UBGHIK$WDD[AQ$UGHVF$UHZDE$LA9IK$FOD$COLIIDA$DUKDE7$

!OD$9YhDCFHZDE$9V$FOD$/LZQcE$/DF$#IZHG9IPDIFLA$#VVDCFE$&9IHF9GHIK$'ALI$LGD$F9$;]$EO9W$FOD$
DVVDCFE$9V$UGDUKHIK$!GBPLI$"LGY9G?$ FOD$!GBPLI$"LGY9G$ FBGIHIK$YLEHI?$ LIU$ FOD$4DQ$5DEF$
EOHT$ COLIIDA$ 9I$ FBGYHUHFQ$ KDIDGLFDU$ YQ$ EOHT$ FGLVVHC$ LIU$ M]$ U9CBPDIF$ EDUHPDIFLFH9I$ GLFDE$
YDV9GD$LIU$LVFDG$UGDUKHIK$LCFHZHFHDE$LF$EFLFH9IE$LA9IK$FOD$!GBPLI$"LGY9G$FBGIHIK$YLEHI$LIU$
4DQ$5DEF$ EOHT$ COLIIDA7$!OHE$WHAA$ YD$ LCC9PTAHEODU$ YQ$ FOD$ YDV9GD$ LIU$ LVFDG$P9IHF9GHIK$ 9V$
FBGYHUHFQ$UHGDCFAQ$LEE9CHLFDU$WHFO$EOHT$LCFHZHFQ$LA9IK$WHFO$EDUHPDIFLFH9I$GLFDE$FOG9BKO9BF$FOD$
TG9hDCF$LGDL7$!OD$/DF$#IZHG9IPDIFLA$#VVDCFE$&9IHF9GHIK$'ALI$C9IEHEFE$9V^$$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!(*&!
!
!

! ELPTAHIK$ FBGYHUHFQ$ TABPDE$ LEE9CHLFDU$ WHFO$ EOHT$ FGLVVHC$ BEHIK$ FBGYHUHPDFDGE$
UDTA9QDUVG9P$L$EPLAA$ZDEEDA$V9AA9WHIK$EOHTE$FOD$ADIKFO$9V$FOD$COLIIDA7$

! TALCDPDIF$9V$L$GDP9FD$UG9KBD$WHFO$LFFLCODU$FBGYHUHPDFDGE$ HI$EOHT$ FBGYHUHFQ$TABPDE$
LIU$GDC9GUHIK$9V$ULFL$WHFOHI$FOD$TABPDE$LE$FODQ$UHEEHTLFD7$

! C9AADCFH9I$ 9V$ EDUHPDIFLFH9I$ ULFL$ YDV9GD$ LIU$ LVFDG$ UGDUKHIK$ VG9P$ EDADCFDU$ IDF$
EDUHPDIF$ LCCBPBALFH9I$ P9IHF9GHIK$ EHFDE$ LIU$ EDUHPDIF$ FGLTE$ DEFLYAHEODU$ LE$ L$
C9PT9IDIF$9V$FOD$-"*&'7$

!OD$ 3LGKD$ JDEEDA$ !BGYHUHFQ$ &9IHF9GHIK$ 'ALI$ HE$ HIFDIUDU$ F9$ P9IHF9G$ ADZDAE$ 9V$ FBGYHUHFQ$
LEE9CHLFDU$WHFO$ALGKD$ZDEEDA$FGLVVHC$WHFOHI$FOD$!GBPLI$"LGY9G$FBGIHIK$YLEHI$LIU$EOHT$COLIIDA7$$
&9IHF9GHIK$WLE$ F9$ 9CCBG$ YDV9GD$ FOD$ HIHFHLFH9I$ 9V$ UGDUKHIK?$ UBGHIK$ UGDUKHIK?$ LIU$ LVFDG$ FOD$
C9PTADFH9I$9V$UGDUKHIK$V9G$L$TDGH9U$9V$>$P9IFOE7$$&DLEBGDPDIFE$9V$FBGYHUHFQ$WHAA$YD$PLUD$LF$
EBGVLCD$LIU$PHUbWLFDG$UDTFOE$YDOHIU$ALGKD$ZDEEDAE$LE$FODQ$FGLIEHF$WHFOHI$FOD$EOHT$COLIIDA$LIU$
FBGIHIK$YLEHI7$*OHTE$WHAA$HICABUD$PHAHFLGQ$ZDEEDAE?$CGBHED$EOHTE?$LIU$ALGKD$C9PPDGCHLA$VGDHKOFDGE$
9G$FLI[DGE7$!OD$EBGZDQ$ZDEEDA$WHAA$V9AA9W$FOD$EOHTE$LF$L$VH:DU$UHEFLICD$LIU$GDC9GU$IDLGbEBGVLCD$
LIU$PHUbUDTFO$FBGYHUHFQ$BEHIK$FW9$F9WDU$FBGYHUHPDFDGE7$$%IV9GPLFH9I$GDC9GUDU$UBGHIK$DLCO$
ELPTAHIK$ WHAA$ HICABUD$ ZDEEDA$ ILPD$ LIU$ FQTD?$ ULFD?$ FHPD$ HIFDGZLA?$ UHEFLICD$ 9V$ FBGYHUHPDFDGE$
VG9P$ ZDEEDA?$ UDTFO$ 9V$ HIEFGBPDIFE?$ C9IFHIB9BE$ EBGZDQ$ ZDEEDA$ T9EHFH9I$ LIU$ ETDDU?$ LIU$
FBGYHUHFQ$ ADZDAE7$#HFODG$ YDV9GD$ 9G$ LVFDG$ DLCO$P9IHF9GDU$ ZDEEDAcE$ TLEELKD$ U9WI$ FOD$ COLIIDA?$
YLC[KG9BIU$ FBGYHUHFQ$ GDLUHIKE$ WHAA$ YD$ C9AADCFDU$ LA9IK$ FOD$ COLIIDA$ V9G$ C9PTLGHE9IE7$
&DLEBGDPDIFE$ WHAA$ YD$ PLUD$ 9V$ EOHT$ TLEELKDE$ UBGHIK$ FW9$ EDTLGLFD$ >bULQ$ TDGH9UE$ TGH9G$ F9$
UGDUKHIK$LIU$LF$ADLEF$FW9$>bULQ$TDGH9UE$LVFDG$FOD$C9PTADFH9I$9V$UGDUKHIK7$!BGYHUHFQ$ULFL$WHAA$
YD$EFGLFHVHDU$YQ$ETDCHVHC$EDKPDIFE$9V$ FOD$COLIIDA$LIU$ZDEEDA$ FQTD$LIU$EHXD$ F9$LEEDEE$ FOD$IDF$
DIZHG9IPDIFLA$ DVVDCF$ 9V$ FOD$ UGDUKHIK$ 9I$ EOHTbKDIDGLFDU$ FBGYHUHFQ$ ADZDAE$ WHFOHI$ ZLGH9BE$
EDCFH9IE$9V$FOD$TG9hDCF$LGDL7$8Q$LKGDDPDIF?$P9IHF9GHIK$9V$T9EFbUGDUKD$FBGYHUHFQ$VG9P$ZDEEDAE$
WHAA$C9IFHIBD$V9G$LF$ADLEF$>$P9IFOE7$

!OD$,4/&*$;eeN$,HILA$&LILKDPDIF$'ALI$GDaBHGDU$ FOD$,4/&*$F9$OLZD$L$5LFDG$2BLAHFQ$
'G9FDCFH9I$'ALI$ \52'']$UDZDA9TDU$YQ$#'($LIU$ FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL7$ $!OD$5LFDG$2BLAHFQ$
'G9FDCFH9I$'G9KGLP$C9IFHIBDE$ F9$ VBIU$ FOGDD$ A9IKbFDGP$P9IHF9GHIK$TG9hDCFE$ b$9ZDGLAA$WLFDG$
aBLAHFQ?$C9GLA$GDDV$LIU$OLGUY9FF9P$C9PPBIHFQ$ODLAFO?$LIU$EDLKGLEE$C9PPBIHFQ$ODLAFO7$!ODED$
FOGDD$TG9hDCFE$GDTGDEDIF$L$ A9IK$FDGP$C9PPHFPDIF$YQ$FOD$#'($F9$LEEDEE$FOD$ODLAFO$9V$C9GLA$
GDDV?$OLGUY9FF9P?$ LIU$ EDLKGLEE$ C9PPBIHFHDE$WHFOHI$ FOD$,4/&*$WHFO$ L$ V9CBE$9I$ GDE9BGCD$
LIU$ ODLAFO$ HEEBDE$ LIU$ C9ICDGIE$ GDALFDU$ F9$ WLFDG$ aBLAHFQ7$ !ODGD$ HE$ LAE9$ L$ GDEDLGCOkETDCHLA$
EFBUHDE$C9PT9IDIF$WOHCO$C9IEHEFE$9V$L$PBAFHFBUD$9V$EPLAADG?$P9GD$V9CBEDU$EFBUHDE$A99[HIK$LF$
ETDCHVHC$ CLBED$ LIU$ DVVDCF$ GDALFH9IEOHTE$ LIU$ FOD$ HPTLCFE$ 9V$ ETDCHVHC$ DIZHG9IPDIFLA$
TDGFBGYLFH9IE$\/+(($M<<f]$

!OD$ C9IFGLCF$ V9G$ FOD$ 9IK9HIK$ WLFDG$ aBLAHFQ$ P9IHF9GHIK$ C9PT9IDIF$ 9V$ FOD$ 52''$ WLE$
LWLGUDU$ F9$ FOD$*9BFODLEF$#IZHG9IPDIFLA$-DEDLGCO$'G9KGLP$LF$,%.$LIU$ FOD$ VHDAU$ELPTAHIK$
TG9KGLP$YDKLI$HI$&LGCO$;eef7$-DEDLGCO$LIU$P9IHF9GHIK$LCFHZHFHDE$WDGD$HIFDIUDU$F9$V9CBE$9I$
VBIULPDIFLA$TG9CDEEDE$LIU$ETDCHVHC$PLILKDPDIFbUGHZDI$F9THCE7$%IV9GPLFH9I$KDIDGLFDU$VG9P$
EBCO$LCFHZHFHDE$WHAA$YD$BEDU$F9^$$

! TG9ZHUD$FOD$TBYAHC$WHFO$L$PDLIE$F9$DZLABLFD$FOD$DVVDCFHZDIDEE$9V$FOD$*LICFBLGQl$

! TG9ZHUD$L$PDLIE$ F9$UHEFHIKBHEO$YDFWDDI$ FOD$DVVDCFE$9V$OBPLI$LCFHZHFHDE$LIU$ILFBGLA$
ZLGHLYHAHFQl$
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! UDZDA9T$ OQT9FODEDE$ LY9BF$ CLBELA$ GDALFH9IEOHTE$ WOHCO$ CLI$ FODI$ YD$ HIZDEFHKLFDUl$
DZLABLFD$PLILKDPDIF$LCFH9IEl$LIU$ZDGHVQ$LIU$ZLAHULFD$aBLIFHFLFHZD$TGDUHCFHZD$P9UDAE$
BEDU$F9$DZLABLFD$LIU$EDADCF$PLILKDPDIF$LCFH9IE7$$

+IK9HIK$ A9IKbFDGP$P9IHF9GHIK$WHFOHI$ FOD$ ,4/&*$ 9CCBGE$ LF$ FW9$ ECLADE7$ )9PTGDODIEHZD?$
A9IKbFDGP$P9IHF9GHIK$CGHFHCLA$F9$LCOHDZHIK$FOD$,4/&*c$TGHPLGQ$K9LA$9V$GDE9BGCD$TG9FDCFH9I7$
HE$ C9IUBCFDU$ FOG9BKO$ FOD$ 52''7$ $ !OD$ TBGT9ED$ 9V$ FOD$ GDEDLGCO$ LIU$ P9IHF9GHIK$ HE$ F9$
DEFLYAHEO$ L$ YLEDAHID$ 9V$ HIV9GPLFH9I$ 9I$ FOD$ GDE9BGCD$ LIU$ FOD$ ZLGH9BE$ C9PT9IDIFE$ 9V$ FOD$
DC9EQEFDP?$LIU$O9W$FODQ$HIFDGLCF7$$!W9$ALWE$GDaBHGD$FOLF$L$GDEDLGCO$LIU$P9IHF9GHIK$TG9KGLP$
YD$ HPTADPDIFDU$ WHFOHI$ FOD$ *LICFBLGQ7$ *DCFH9I$ ><e$ 9V$ FOD$ /&*($ PLIULFDE$ FOLF$ FOD$
_*DCGDFLGQ$9V$)9PPDGCD$ EOLAA$ FL[D$ EBCO$ LCFH9I$ LE$ HE$ IDCDEELGQ$ LIU$ GDLE9ILYAD$ F9$TG9P9FD$
LIU$ C99GUHILFD$ FOD$ BED$ 9V$ ILFH9ILA$ PLGHID$ ELICFBLGHDE$ V9G$ GDEDLGCO?$ P9IHF9GHIK?$ LIU$
DUBCLFH9I$ TBGT9EDE7$!OD$ ;eeM$ LPDIUPDIFE$ F9$ FOD$,4/&*'($ \*DCFH9I$ d\L]\i]]$ LGD$PBCO$
P9GD$ETDCHVHC?$CLAAHIK$9I$FOD$*DCGDFLGQ$9V$)9PPDGCD$F9^$

! HUDIFHVQ$TGH9GHFQ$IDDUE$V9G$GDEDLGCO$LIU$LP9BIFE$IDDUDU$F9$HPTG9ZD$PLILKDPDIF$9V$
FOD$*LICFBLGQ?$LIU$HI$TLGFHCBALG?$FOD$C9GLA$GDDV$DC9EQEFDP$WHFOHI$FOD$*LICFBLGQl$

! HUDIFHVQ$ CADLGAQ$ FOD$ CLBEDbLIUbDVVDCF$ GDALFH9IEOHTE$ YDFWDDI$ VLCF9GE$ FOGDLFDIHIK$ FOD$
ODLAFO$9V$FOD$C9GLA$GDDV$DC9EQEFDP$HI$FOD$*LICFBLGQl$LIU$

! DEFLYAHEO$ L$ A9IKbFDGP$ DC9A9KHCLA$ P9IHF9GHIK$ TG9KGLP$ LIU$ ULFLYLED?$ HICABUHIK$
PDFO9UE$F9$UHEEDPHILFD$HIV9GPLFH9I$9I$FOD$PLILKDPDIF$9V$FOD$C9GLA$GDDV$DC9EQEFDP7$

$!OD$)9GLA$-DDV$LIU$"LGUY9FF9P$#ZLABLFH9I$LIU$&9IHF9GHIK$'G9hDCF$YDKLI$HI$FOD$4DQE$HI$
;eeN$LIU$HE$YDHIK$ADU$YQ$FOD$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9IEDGZLFH9I$)9PPHEEH9I$\,5)]$LIU$
FOD$.IHZDGEHFQ$9V$@D9GKHL?$%IEFHFBFD$9V$#C9A9KQ7$%IHFHLFDU$HI$;eeN?$FOHE$TG9hDCF$D:LPHIDE$C9GLA$
LIU$ OLGUY9FF9P$ C9PPBIHFHDE$ LF$ i;$ VH:DU$ EHFDE$ LIIBLAAQ?$ HICABUHIK$ E9PD$ ID:F$ F9$ FOD$PLHI$
COLIIDA$LF$5DEFDGI$"DLU$LIU$)AHVV$@GDDI$'LFCO$-DDVE7$!OD$K9LA$HE$F9$P9IHF9G$FOD$EFLFBE$LIU$
FGDIUE$ 9V$ C9GLA$ GDDV$ LIU$ OLGUY9FF9P$ C9PPBIHFHDE$ HI$ FOD$ ,4/&*$ BEHIK$ GDTDFHFHZD$
BIUDGWLFDG$ 9YEDGZLFH9IE$ LIU$ ZHUD9$ FGLIEDCFE$ F9$ TG9ZHUD$ DEFHPLFDE$ 9V$ YH9UHZDGEHFQ?$
UHEFGHYBFH9I$ LIU$ C9ZDGLKD$ 9V$ EF9IQ$ GDDV$ C9GLA?$ E9VF$ C9GLA?$ ET9IKD?$ LAKLD?$ EBYEFGLFD$ LIU$ FOD$
HICHUDICD$ 9V$ EDADCFDU$ C9GLA$ UHEDLEDE$ \8DLZDG$ M<<>?$ ,4/&*$ M<<>L]7$ $ !OD$ 'G9hDCF$ I9FDU$
[DQEWHUD$L$>=g$UDCAHID$9V$EF9IQ$C9GLAE$YDFWDDI$;eeN$LIU$;eee7$$"9WDZDG?$C9GLA$C9ZDG$OLE$
I9F$EHKIHVHCLIFAQ$COLIKDU$EHICD$;eee7$$$

!OD$u9ID$&9IHF9GHIK$'G9KGLP$HE$TLGF$9V$FOD$*LICFBLGQ$WHUD$EFLFBE$LIU$FGDIUE$P9IHF9GHIK7$$$
!OD$TGHPLGQ$9YhDCF$9V$FOHE$TG9KGLP$HE$F9$LIIBLAAQ$ELPTAD$TDGPLIDIFAQ$PLG[DU$EHFDE$GLIKHIK$
VG9P$FOD$I9GFODGI$,A9GHUL$4DQE$F9$FOD$0GQ$!9GFBKLE?$HICABUHIK$9BFDG$GDDVE?$TLFCO$GDDVE?$LIU$
OLGUY9FF9P$ C9PPBIHFHDE7$ *HFD$ A9CLFH9IE$ WDGD$ CO9EDI$ BEHIK$ L$ GLIU9P$ EFGLFHVHDU$ FDCOIHaBD$
YLEDU$ 9I$ #'($ EBGZDQ$ TG9CDUBGDE7$ .IUDGWLFDG$ *FLFH9I$ *TDCHDE$ %IZDIF9GHDE$ EBGZDQ$ C9GLA$
YH9UHZDGEHFQ$WOHAD$ HPLKD$ LILAQEHE$ 9V$ ZHUD9$ FGLIEDCFE$ TG9ZHUDE$ DEFHPLFDE$ 9V$ TALILG$ C9ZDGLKD7$$$
!OD$ELPTAHIK$UDEHKI$LIU$YG9LU$C9ZDGLKD$HE$HIFDIUDU$F9$TG9ZHUD$EFLFHEFHCLAAQ$E9BIU$DEFHPLFDE$
9V$ FOD$ FDPT9GLA$ EFLYHAHFQ$ 9V$ C9ZDGLKD$ LIU$ C9GLA$ ETDCHDE$ GHCOIDEE7$ !ODED$ 9YEDGZLFH9IE$ LGD$
HIFDIUDU$F9$YD$BEDU$F9$KDIDGLFD$OQT9FODEDE$F9$UHEFHIKBHEO$YDFWDDI$A9CLA?$GDKH9ILA?$LIU$ALGKDGb
ECLAD$VLCF9GE$FOLF$PLQ$HIVABDICD$FOD$ODLAFO$9V$FOD$C9GLA$GDDV$DC9EQEFDP$\D7K7?$EDWLKD?$ALIU$BED?$
ZHEHFLFH9I?$,A9GHUL$8LQ$WLFDG?$KA9YLA$CAHPLFD$COLIKD]7$$%F$HE$YDAHDZDU$F9$YD$FOD$P9EF$EFLFHEFHCLAAQ$
GHK9G9BE$LIU$TGDCHED$ALGKDbECLAD$C9GLA$P9IHF9GHIK$TG9hDCF$HI$FOD$W9GAU$\,4/&*$M<<>]7$$$$
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*DLKGLEE$ EHFDE$ WHFOHI$ FOD$ *LICFBLGQ$ LGD$ P9IHF9GHIK$ aBLGFDGAQ$ V9G$ C9ZDGLKD?$ YH9PLEE?$ LIU$
TG9UBCFHZHFQ$ LAE9$YQ$,%.7$*DLKGLEE$OLYHFLFE$ LG9BIU$4DQ$5DEF$ LGD$[I9WI$ F9$YD$TLGF$9V$ FOD$
ALGKDEF$C9IFHIB9BE$EDLKGLEE$YDU$ HI$ FOD$W9GAU7$!OD$P9EF$CBGGDIF$KDIDGLA$ GDEBAFE$9V$ EDLKGLEE?$
C9GLA?$LIU$WLFDG$aBLAHFQ$P9IHF9GHIK$HI$FOD$,4/&*$HE$EBPPLGHXDU$HI$FOD$M<<>bM<<i$,4/&*$
(IIBLA$-DT9GF7$

!OD$,HEODGHDEb%IUDTDIUDIF$&9IHF9GHIK$'G9KGLP$9V$ FOD$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$-DEDLGCO$
%IEFHFBFD$ HE$ L$ A9IKbFDGP$ TG9hDCF$ UDEHKIDU$ F9$ DZLABLFD$ VHEODGQ$ GDE9BGCDE$ HI$ ,A9GHUL7$ JHEBLA$
EBGZDQE$LGD$BEDU$F9$DEFHPLFD$GDALFHZD$LYBIULICD$LIU$F9$P9IHF9G$FOD$EHXD$CALEE$UHEFGHYBFH9I$9V$
DC9I9PHCLAAQ$HPT9GFLIF$VHEO$ETDCHDE$HI$C9GLA$GDDV$LGDLE$9V$FOD$,4/&*7$$*HFDE$IDLG$4DQ$5DEF$
LGD$HICABUDU7$$!OD$TG9KGLP$BEDE$EFGLFHVHDU$GLIU9P$ELPTAHIK?$L$EFLFHEFHCLA$PDLIE$9V$GDE9AZHIK$
FOD$ C9PTAHCLFH9IE$ CLBEDU$ YQ$ ZLGHLFH9IE$ HI$ OLYHFLF?$ F9$ TG9ZHUD$ ZLABLYAD$ HIV9GPLFH9I$ F9$
VHEODGHDE$ PLILKDGE$ 9I$ GDALFHZD$ LYBIULICD?$ EHXD$ EFGBCFBGD?$ UHEFGHYBFH9I?$ OLYHFLF$ BED?$ LIU$
GDCGBHFPDIF7$$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!(*,!
!
!

[EPE+)!!;-4.!&0!"20292?<24!

!

$(ALE[L$0DTLGFPDIF$9V$#IZHG9IPDIFLA$)9IEDGZLFH9I7$(ALE[L$)GBHED$*OHT$%IHFHLFHZD^$'LGF$;$
-DT9GF7$6BIDLB^$0HZHEH9I$9V$*FLFDWHUD$'BYAHC$*DGZHCD7$6BID$M<<<7$

(ALE[L$0DTLGFPDIF$9V$#IZHG9IPDIFLA$)9IEDGZLFH9I7$(ALE[L$)GBHED$*OHT$%IHFHLFHZD^$'LGF$M$
-DT9GF7$6BIDLB^$0HZHEH9I$9V$*FLFDWHUD$'BYAHC$*DGZHCD7$6BAQ$M<<<7$

(ALE[L$0DTLGFPDIF$9V$#IZHG9IPDIFLA$)9IEDGZLFH9I7$)GBHED$*OHT$5LEFD$0HET9ELA$LIU$
&LILKDPDIF7$M<<>7$
OFFT^kkWWW7EFLFD7L[7BEkA9CLAkL[TLKDEk#/J7)+/*#-JkTGDEEkCGBHEDkCGBHED7OFP7$

(AADI?$57"7$$%ICGDLEDU$ULIKDG$F9$)LGHYYDLI$PLGHID$DC9EQEFDPEbCGBHED$EOHT$LICO9GE$LIU$
$ HIFDIEHVHDU$F9BGHEP$FOGDLFDI$GDDVE7$8H9ECHDICD7$;eeM7$$

(IUDGE9I?$6LE9I7$_3DLUHIK$&LGHID$#:TDGFE$8DKHI$59G[$9I$'G9ZHUHIK$*CHDICD$8LEDU$$

(I9IQP9BE7$($0GDUKD$"HEF9GQ$9V$4DQ$5DEF$)OLIIDA$LIU$!GBPLI$"LGY9G7$)u-?$%IC7$M<<>7$

(aBLFHC$/BHELICD$*TDCHDE7$8LAALEF$5LFDG$R$*OHTTHIK$)9PPHFFDD$-DEDLGCO$/DDUE$-DT9GF7$$
$ D&&.,YY%=7>8%;=8V8%V'("Y=#%:Y/'.;/&8Y`-*-==6.&KV.(FV$ $$

(aBLFHC$/BHELICD$*TDCHDE7$8LAALEF$5LFDG$!GDLFPDIF$*QEFDPE^$($,DLEHYHAHFQ$*FBUQ7$$$
$ D&&.,YYRRRV>=8&>8TF;/:'VB;7Y#>00>8&8&"(+VD&$aV$;eed7$$

(aBLFHC$/BHELICD$*TDCHDE7$/LFH9ILA$8LAALEF$*BGZDQcE$,HGEF$(IIBLA$-DT9GF7$+CF9YDG$M<<<7$

$(aBLFHC$/BHELICD$*TDCHDE7$/LFH9ILA$8LAALEF$*BGZDQcE$,HGEF$(IIBLA$-DT9GF7$+CF9YDG$M<<<7$

(aBLFHC$/BHELICD$*TDCHDE7$J9ABIFLGQ$/LFH9ILA$8LAALEF$5LFDG$@BHUDAHIDE7$;<$(TGHA$;ee=7$$

(GFPLI?$37'7$6G7$4DQ$5DEF$m$!BGI$9V$FOD$)DIFBGQ7$;eef7$

(ZLDA?$6BAH97$)HFQ$*BPPHF${%%^$4DDTHIK$8LALICDU$2BLAHFQ$9V$3HVD?$#IZHG9IPDIF?$LIU$$
$ #C9I9PQ7$)HFQ$9V$4DQ$5DEF7$&LGCO$M<<>7$$

8LG$'HA9FE7$*LVDFQk9TDGLFH9ILA$KBHUDAHIDE$9V$4DQ$5DEF$8LG$'HA9FE7$(TGHA$M<<>7$$

8LG$'HA9FE7$$)7$,HFXEHPP9IcE$ADFFDG$F9$DUHF9G$9V$4DQI9FDG7$6LIBLGQ$M<<i7$$

8LG$'HA9FE7$$4DQ$5DEF$8LG$'HA9FEc$ADFFDG$GDET9IED$F9$4GBDG$aBDEFH9IE7$,DYGBLGQ$M<<f7$$

8DLZDG?$)7$-7?$6LLT?$57$)7?$'9GFDG?$67$57?$5ODLF9I?$67?$)LAALOLI?$&7?$4HUIDQ?$67?$DF$LA7$
#'(k/+(($)9GLA$-DDV$#ZLABLFH9I$R$&9IHF9GHIK$'G9hDCF^$M<<>$#:DCBFHZD$
*BPPLGQ7$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9IEDGZLFH9I$)9PPHEEH9I7$6BAQ$M<<<7$
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8DAAW99U?$07-7?$!7'7$"BKODE?$)7$,9A[D$LIU$&7$/QEFG9P7$)9IVG9IFHIK$FOD$)9GLA$-DDV$)GHEHE7$
/LFBGD7$M<<i7$$

8DGPDAA9?$(hLPHA$LIU$'LGFIDGE?$%IC7$4DQ$5DEF$)OLTFDG$M==$&HAHFLGQ$8LED$-DBED$'ALI$m$
$ +YhDCFH9IE?$-DC9PPDIULFH9IE$LIU$)9PPDIFE7$;eee7$

8DGPBUL$/LFH9ILA$!GBEF7$-DC9PPDIULFH9IE$'DGFLHIHIK$F9$)GBHED$*OHTE$m$#:DCBFHZD$
$ *BPPLGQ?$D&&.,YYRRRV#=&V#$Y='R8Y:/"%8'8D%.8VD&$07$;eee7$

8ABDWLFDG$/DFW9G[7$*LVDKBLGUHIK$FOD$*DLE$m$)GBHED$*OHTE^$)GBHEHIK$V9G$!G9BYAD$HI$9BG$
+CDLIE$LIU$'9GFE7$D&&.,YY#0"'R>&'/='&R;/TV;/BY:>$.>%B=b88b:/"%8'8V8D&$0V)M<<i7)

8ABDWLFDG$/DFW9G[7$'DFHFH9I$F9$'G9PBAKLFD$-DKBALFH9IE$F9$'G9OHYHF$)GBHED$*OHT$0HECOLGKDE$
HI$&LGHID$*LICFBLGHDE7$M<<>7$

89QDG?$67$/7$LIU$-7$07$69IDE7$($ZHDW$VG9P$FOD$YGHUKD^$#:FDGILA$LIU$HIFDGILA$V9GCDE$
$ LVVDCFHIK$FOD$LPYHDIF$WLFDG$aBLAHFQ$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ?$$$
$ !OD$#ZDGKALUDE?$,A9GHUL$8LQ?$LIU$)9GLA$-DDVE$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE^$(I$#C9EQEFDP$
$ *9BGCDY99[7$M<<M7$

8G9WID?$6787$4DQ$5DEF?$!OD$+AU$LIU$!OD$/DW7$.IHZ7$9V$,A9GHUL$'GDEE7$;e;M$\GDTGHIFDU$
$ ;ed>]7$$$$$$

8BEO?$67$@9ZDGI9GcE$'G9CALPLFH9I$9I$,A9GHULcE$*DLKGLEE$(WLGDIDEE$&9IFO7$&LGCO$M<<f7$$ $$$

)LAHV9GIHL$3LW$(8i>>7$$8LAALEF$5LFDG$&LILKDPDIF$V9G$)9IFG9A$9V$/9IHIUHKDI9BE$*TDCHDE$
(CF7$M<<i7$

)LAHV9GIHL$3LW7$(8$;M;$JDEEDA$0HECOLGKD$(CF7$M<<>7$

)LAHV9GIHL$3LW7$(8$e<N$JDEEDA$"LXLGU9BE$5LEFD$0HECOLGKD7$M<<>7$

)OHLTT9ID?$&7$*HFD$COLGLCFDGHXLFH9I$V9G$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$LIU$
$ DIZHG9IE7$J9ABPDE$;b;<7$!OD$/LFBGD$)9IEDGZLICQ?$,A9GHULb)LGHYYDLI$*CHDICD$
$ )DIFDG7$;eeN7$

)OHLTT9ID?$&LG[7$+CDLI9KGLTOQ$LIU$*OLAA9WbWLFDG$'G9CDEEDE$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE$LIU$
,A9GHUL$8LQ7$$

)HFQ$9V$4DQ$5DEF7$)9PTGDODIEHZD$'ALI^$@9LAE?$+YhDCFHZDE?$LIU$'9AHCHDE7$;ee<7$$

)ALG[?$67$)LGGQHIK$)LTLCHFQ^$!OD$3HPHFE$F9$!9BGHEP7$)9IKGDEE$9I$&LGHID$!9BGHEP7$;ee<7$

)ALG[?$67$)LGGQHIK$)LTLCHFQ7$)9LEFLA$u9ID$&LILKDPDIF$"LIUY99[7$;eeN7$$$$

)9AAHIE?$*7$$(Y9ZD$LIU$8DQ9IU$)9PTAHLICD$m$)GBHED$*OHT$5LEFD$*FGDLPE$LIU$FOD$,A9GHUL$
$ &+.7$-9QLA$)LGHYYDLI$)GBHEDE?$3FU7$M<<>7$
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)9IFHIDIFLA$*ODAV$(EE9CHLFDE?$%IC7$\)*(]7$$0HZDG$EBGZDQ$LEE9CHLFDU$WHFO$FOD$DIZHG9IPDIFLA$
LEEDEEPDIF$V9G$VADDF$EBTT9GF$LIU$HIVGLEFGBCFBGD$HPTG9ZDPDIFE$b$.7*7$/LZQ?$4DQ$
5DEF7$M<<M7$

)9IFHIDIFLA$*ODAV$(EE9CHLFDE?$%IC7$*DUHPDIF$ELPTAHIK$LIU$YH9A9KHCLA$LEEDEEPDIF$9V$FOD$
$ D:HEFHIK$C9PPBIHFQ$9VV$FOD$&LAA9GQ$09C[?$4DQ$5DEF?$,37$M<<i7$$$

)99[?$)787?$#7&7$&BDAADG?$&707$,DGGHDG$LIU$#7$(IIHE7$!OD$HIVABDICD$9V$IDLGEO9GD$WLFDGE$9I$
$ C9GLAE$9V$FOD$,A9GHUL$-DDV$!GLCF$$!OD$#ZDGKALUDE?$,A9GHUL$8LQ?$LIU$)9GLA$-DDVE$9V$FOD$
$ ,A9GHUL$4DQE^$(I$#C9EQEFDP$*9BGCDY99[7$M<<M7$

)9GLA$-DDV$&9IHF9GHIK$'ALI$\)-&']7$)9GLA$P9IHF9GHIK$ULFL$HI$L$ETGDLUEODDF$V9GPLF$
$ TG9ZHUDU$YQ$FOD$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9IEDGZ7$)9PP7$V9G$5DEFDGI$"DLU$LIU$
$ )AHVV$@GDDI$'LFCO$-DDVE$V9G$TDGH9U$9V$;eeNbM<<i7$M<<f7$$

)GBHED$6BI[HD7$#ZDIFE$LF$*DL$b$(AA$FOD$!OHIKE$FOLF$)LI$@9$5G9IK$+I$($)GBHED7$
$ D&&.,YYRRRV:/"%8'@"=T%'V:;$Y'7'=&8VD&$0V$M<<f7$

)GBE9D7$#7$)OG9I9A9KQ$9V$EFDLP$LIUk9G$P9F9G$EOHTE$HI$4DQ$5DEF$"LGY9G7$4DQ$5DEF$
$ 8LG$'HA9FE$(EE9CHLFH9I7$;eed7$ $

09BKALE?$(77$)9GLA$YADLCOHIKmmO9W$LIU$WOQ|$$&LGHID$'9AABFH9I$8BAADFHI7$$M<<>7$

,A9GHUL$0DTLGFPDIF$9V$)9PPBIHFQ$(VVLHGE$\,0)(]7$3DFFDG$9V$-DET9IED$9I$)HFQ$9V$4DQ$$
$ 5DEF$0GLVF$)OLTFDG$M==$&HAHFLGQ$8LED$-DBED$'ALI?$!LAALOLEEDD7$;eee7$$$$

,A9GHUL$0DTLGFPDIF$9V$#IZHG9IPDIFLA$'G9FDCFH9I$\,0#']7$$)9IE9AHULFDU$#IZHG9IPDIFLA$
$ -DE9BGCD$'DGPHF$LIU$*9ZDGDHKI$*BYPDGKDU$3LIUE$(BFO9GHXLFH9I$m$4DQ$5DEF$
$ "HAF9I$&LGHIL7$'HDG$8$0DZDA9TPDIF$)9GT9GLFH9I7$;eee7$

,0#'7$$#7$8LGOLP$9VVEO9GD$FGHT$GDT9GF$b$&LGCO$;?$;eee7$;eee7$$

,0#'7$$4DQ$5DEF$'HDG$8$LIU$+BFDG$&9AD$!BGYHUHFQ$0LFL$b$&LGCO$>?$;eee7$;eee7$

,0#'7$$4DQ$5DEF$+BFDG$&9AD$!BGYHUHFQ$0LFL$b$&LGCO$;;?$;eee7$;eee7$

,0#'7$,A9GHULb)LGHYYDLI$)GBHED$(EE9C7?$LIU$%IFDGILFH9ILA$)9BICHA$9V$)GBHED$3HIDE$&+.7$$
$ $M<$0DCDPYDG$M<<M7$

,0#'7$$89LFHIK$b$*DIEHFHZD$"LYHFLFE$LIU$&LILFDDE7$
$ RRRV('.V8&>&'VF0V"8Y0>RY_;:"$'=&8Y]/>=&8Y<A?Y.(FYD>#%&>&$'$V.(F7$M<<f$

,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$\,4/&*]7$$,HILA$&LILKDPDIF$'ALI$LIU$
$ #IZHG9IPDIFLA$%PTLCF$*FLFDPDIF7$;eeN7$$

,4/&*7$&DP9$F9$+VVHCD$9V$3DKHEALFHZD$LIU$%IFDGK9ZDGIPDIFLA$(VVLHGE$b$4DQ$5DEF$)OLTFDG$
$ M==$8LED$-Db.ED$'ALI?$+YhDCFH9IE?$-DC9PPDIULFH9IE$LIU$)9PPDIFE7$;eee7$
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,4/&*7$,7$5DFFEFDHI$&LGCO$M?$M<<<$EHFD$HIZDEFHKLFH9I$LA9IK$4DQ$5DEF$)OLIIDA$b$PDP9$F9$
$ ,4/&*$VHAD7$M<<<7$

,4/&*7$3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT$&DDFHIK$&HIBFDE7$+CF9YDG$M<<M7$M<<M$

,4/&*7$ 3LGKD$ *OHTE$ *HFBLFH9I$ (EEDEEPDIF$ 59G[EODDF7$ 3LGKD$ JDEEDA$ 59G[HIK$ @G9BT7$
$ M<<ML7$$$

,4/&*7$$,7$5DFFEFDHI$-DT9GF$b$5OLF$HE$FBGYHUHFQ|$$3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT7$M<<>7$$$

,4/&*7$)9GLA$-DDV$LIU$"LGUY9FF9P$&9IHF9GHIK$'G9KGLP7$
$ D&&.,YYF0;/%(>T'+8V=;>>VB;7YRc..Y:;/>0#;&&;$VD&$0)>=()
) D&&.,YYRRRV:;/>0V=;>>VB;7Y#%#Y:;/>0b8%0&>&%;=b/'F'/'=:'8VD&$0V$M<<>7$

,4/&*7$87$)LBEDQ$)9PPDIF$3DFFDG$ULFDU$&LGCO$;i?$M<<>$9I$FOD$UGLVF$M<<>$/LZQ$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
#IZHG9IPDIFLA$(EEDEEPDIF7$$M<<>7$

$,4/&*7$3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT$,HILA$&DDFHIK$&HIBFDE$LIU$*BPPLGQ$09CBPDIF7$
,DYGBLGQ$M<<i7$$$$

,4/&*7$(IIBLA$-DT9GF?$6BAQ$;?$M<<>$b$6BID$><?$M<<i7$$M<<i7$

,4/&*7$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$0GLVF$-DZHEDU$&LILKDPDIF$'ALI7$M<<f7$

$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9IEDGZLFH9I$)9PPHEEH9I$\,5))]7$,HILA$8H9A9KHCLA$*FLFBE$
$ -DZHDW$9V$FOD$,A9GHUL$&LILFDD7$$M<<M7$$

,5))7$,A9GHULcE$#IULIKDGDU$*TDCHDE?$!OGDLFDIDU$*TDCHDE$LIU$*TDCHDE$9V$*TDCHLA$)9ICDGI7$$$$$
$ M<<i7$

,A9GHUL$&LGHID$-DEDLGCO$%IEFHFBFD$\,&-%]7$8DIFOHC$"LYHFLFE$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE7$;ee=7$$$
$ ,&-%7$)9GLA$-DDVE$LIU$"LGU$@G9BIUE7$$
$ D&&.,YYRRRVF0;/%(>$>/%='V;/BYF'>&"/'8Y:>&'B;/+b$>%=V>8.d%(eKLM47$M<<f7$

,9BGaBDGLI?$67$4DQ$5DEF$"LGY9G$ULFL$C9AADCFH9I?$&LQ$;>b;f?$;eee7$,A9GHUL$%IFDGILFH9ILA$
$ .IHZDGEHFQ7$;eee7$

@LAALKODG?$07$$!HPDAHID$9V$#ZDIFE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE7$!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$
$ *F9GQ7$$;eed7$$

@DIDGLA$(CC9BIFHIK$+VVHCD7$'G9KGDEE$&LUD$F9$-DUBCD$&LGHID$'9AABFH9I$YQ$)GBHED$*OHTE?$YBF$
$ %PT9GFLIF$%EEBDE$-DPLHI7$M<<<7$$

@ALXDG?$-7(7$2BDDI$C9ICO$EF9C[$GDEF9GLFH9I7$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9IEDGZLFH9I$
$ )9PPHEEH9I7$M<<;7$
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@9GDC[H?$47$LIU$87$5LAALCD7$-HTTAD$#VVDCFE^$!OD$/DDU$F9$(EEDEE$FOD$%PTLCFE$9V$)GBHED$
$ *OHTE$HI$JHCF9GHL$87)7$JLIC9BZDG$%EALIU$'BYAHC$%IFDGDEF$-DEDLGCO$@G9BT7$$$
$ RRRV7%.%/BV:>7$M<<>7$

@GLQ?$'7$$LIU$@AQEE9I?$'7$!BGYHUHFQ$LIU$FBGYHUHFQ$P9IHF9GHIK7$.7*7$@D9A9KHCLA$*BGZDQ7$M<<>7$$

@G9EE9?$-7$4DQ$5DEF$3LEF$*FLIU$)OLAADIKD$F9$)OLTFDG$M==$8LED$-DBED$'ALI?$/+J($
$ *9BFODLEF$.IHZDGEHFQ$3LW$)DIFDG7$;eee7$

$@BAV$9V$&D:HC9$LIU$*9BFO$(FALIFHC$,HEODGQ$&LILKDPDIF$)9BICHAE$\@&,&)]7$,HEODGQ$
$ &LILKDPDIF$'ALI$LIU$#IZHG9IPDIFLA$%PTLCF$*FLFDPDIF$V9G$)9GLA$LIU$)9GLA$$-DDVE7$
$ ;e=M7$$ $$$

@BAV$9V$&D:HC9$,HEODGQ$&LILKDPDIF$)9BICHA7$$@BAV$)9BICHA$'GDEE$-DADLED$b$)9BICHA$F9$FL[D$
$ ,HILA$(CFH9I$9V$#EEDIFHLA$,HEO$"LYHFLF$(PDIUPDIF7$$$M<<i$

"LHPYGHKOF?$!7$$&HAHFLGQ$"HEF9GQ$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE7$$$!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$
$ *F9GQ7$;eed7$

"LAADG?$@77$)GBHED$*OHTE$#IZHG9IPDIFLA$-LPHVHCLFH9IE7$4DQ$5DEF$)HFHXDI7$M<<>7$

"LGUDG?$87$*FDPPHIK$FOD$FHUD$m$[HAADG$FDCOI9A9KHDE$FLGKDF$HIZLUHIK$EF9WLWLQE7$*CHDICD$/DWE7$$
$ M<<M$

"LGUDG?$877$$4HAADG$FDCOI9A9KHDE$FLGKDF$HIZLUHIK$EF9WLWLQE7$$*FDPPHIK$FOD$!HUD7$$J9A7;N;$
$ (TGHA$M<<M7$

"LXDI$LIU$*LWQDG?$'7)7$*9CH9DC9I9PHC$EFBUQ$9V$GDDVE$HI$*9BFODLEF$,A9GHUL$m$&9IG9D$$
$ )9BIFQ7$M<<;7$$$$$

"9GHI[9?$&LGHLIID7$0DCHEH9I$9I$'DFHFH9I$9V$-BADPL[HIK$(TTDLA7$#IZHG9IPDIFLA$'G9FDCFH9I$
$ (KDICQ7$M<<>7$ $

"BFCOHIE?$(7$$(I$#VV9GF$F9$-DUBCD$FOD$#IZHG9IPDIFLA$%PTLCF$9V$)GBHED$LIU$*OHTTHIK$$
$ %IUBEFGQ$9I$5LFDGE$9V$FOD$.*$JHGKHI$%EALIUE7$.7*7$JHGKHI$%EALIUE$0DTLGFPDIF$9V$$
$ 'ALIIHIK$LIU$/LFBGLA$-DE9BGCDE7$$M<<i7$$

%IFDGILFH9ILA$)9BICHA$9V$)GBHED$3HIDE7$%))3$%IUBEFGQ$*FLIULGU$#b;b<;7$6BAQ$M<<;7$

%IFDGILFH9ILA$)9BICHA$9V$)GBHED$3HIDE7$)GBHEHIK$!9WLGU$*BEFLHILYHAHFQ^$(I$#IZHG9IPDIFLA$
$ 'DGV9GPLICD$-DT9GF$V9G$FOD$%IFDGILFH9ILA$)GBHED$%IUBEFGQ7$M<<M7$$

%IFDGILFH9ILA$)9BICHA$9V$)GBHED$3HIDE7$%))3$%IUBEFGQ$*FLIULGU$#b;b<;7$0DCDPYDG$M<<>7$

%IFDGILFH9ILA$&LGHFHPD$+GKLIHXLFH9I7$(IID:$%J$F9$FOD$%IFDGILFH9ILA$)9IZDIFH9I$V9G$FOD$
'GDZDIFH9I$9V$&LGHID$'9AABFH9I$VG9P$*OHTE7$M<<i7$$
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6LLT?$57$$!OD$#C9A9KQ$9V$FOD$*9BFO$,A9GHUL$)9GLA$-DDVE^$($)9PPBIHFQ$'G9VHAD7$.7*7$$$$
$ &HIDGLAE$&LILKDPDIF$*DGZHCD7$;e=i7$

6LC[E9I?$%7$)LGGQHIK$CLTLCHFQ$V9G$F9BGHEP$HI$EPLAA$)LGHYYDLI$HEALIUE7$.7/7$#IZHG9IPDIF$
$ 'G9KGLPPD7$;e=N7$$

69OIE9I?$0LZHU7$#IZHG9IPDIFLAAQ$EBEFLHILYAD$CGBHED$F9BGHEP^$$L$GDLAHFQ$CODC[7$$&LGHID$
$ '9AHCQ7$$M<<M7$

4DQ$5DEF$"LGY9G$!BGYHUHFQ$59G[$@G9BT7$&DDFHIK$PHIBFDE7$;eee$

4ADHI?$-7$)GBHEHIK$m$+BF$9V$)9IFG9A^$!OD$)GBHED$%IUBEFGQ?$!OD$#IZHG9IPDIF?$
$ 59G[DGE?$LIU$$ FOD$&LGHFHPDE7$)LILUHLI$)DIFGD$V9G$'9AHCQ$(AFDGILFHZDE7$$M<<>7$

4GBCXQIE[H?$5737$*9BGCDE$9V$5LFDG$2BLAHFQ$%IV9GPLFH9I$V9G$)9IVHIDU$LIU$/DLGEO9GD$5LFDGE$
HI$FOD$,A9GHUL$4DQE7$#'(7$&LGCO$M<<<7$

4GBCXQIE[H?$57377$$!BGYHUHFQ$$TGDEDIFLFH9I$F9$FOD$,4/&*$3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT7$
$ M<<>7$

4GBCXQIE[H?$5737$LIU$,7$&C&LIBE7$5LFDG$aBLAHFQ$C9ICDGIE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE^$
$ *9BGCDE?$DVVDCFE$LIU$E9ABFH9IE7$$!OD$#ZDGKALUDE?$,A9GHUL$8LQ?$LIU$)9GLA$-DDVE$9V$FOD$
$ ,A9GHUL$4DQE^$(I$#C9EQEFDP$*9BGCDY99[7$M<<M7$$

3LIKADQ?$67$LIU$57$;e=M7$$4DQ$5DEF$%PLKDE$9V$FOD$'LEF7$;e=M7$$$$ $$

3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT7$&DDFHIK$LKDIULE?$PDDFHIK$PHIBFDE?$PDDFHIK$FGLIECGHTFE?$
$ WGHFFDI$LIEWDGE$F9$aBDEFH9I$T9EDU$F9$TLGFHCHTLIFE?$LIU$VHILA$GDT9GF$F9$,A9GHUL$4DQE$
$ /LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$(UZHE9GQ$)9BICHA7$M<<MbM<<i7$

3LGKD$JDEEDA$59G[HIK$@G9BT7$*BPPLGHDE$LIU$%IV9GPLFH9I$@LFODGDU$9I$-DKBALF9GQ$$ %EEBDE?$
$ !BGYHUHFQ?$*DUHPDIFLFH9I?$0HECOLGKDE$LIU$#PHEEH9IE?$'GH9G$-DC9PPDIULFH9IE?$LIU$
$ '9GF$+TDGLFH9IE$-DALFHIK$F9$3LGKD$JDEEDAE$+TDGLFH9IE$HI$FOD$,4/&*7$$M<<i7$$

3HFFAD?$#7$($"HEF9GQ$9V$FOD$,HEOHIK$%IUBEFGQ$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE7$$!OD$,A9GHUL$4DQE$
$ #IZHG9IPDIFLA$*F9GQ7$;eed7$$

&LGXQC[7$&7$)9PP9U9GD$0LZHU$'9GFDG7$!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ7$;eed7$$

&C09ILAU?$%7$)9GLA$*HAFLFH9I$-DVDGDICDE7$$M<<i7$

&H[BAHIL?$6DVV7$)LAHV9GIHL$3LW$'G9OHYHFE$)GBHED$*OHT$0HECOLGKDE7$*HDGGL$)ABY7$M<<>7$

&9IFDGDQ$8LQ$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ7$$-DE9ABFH9I$;b<>$%I$*BTT9GF$9V$L$8LI$9I$"LGPVBA$
0HECOLGKDE$VG9P$)GBHED$*OHTE7$M<<>7$
$$$ )D&&.,YY$;=&'/'+#>+V`9--VB;7Y/'8;"/:'./;Y/'8$>/%88"'8Y:/"%8'8D%.8VD&$0V)3445V))
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&9IFDGDQ$8LQ$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ7$)GBHED$*OHT$0HECOLGKD$(CFH9I$'ALI7$M<<>7$$

/LFH9ILA$@D9KGLTOHC7$,A9GHULcE$)9GLA$-DDVE$(GD$%PTDGHADU7$;ee<7$!

/LFH9ILA$%IZLEHZD$*TDCHDE$(CF$9V$;eeN7$,DUDGLA$3LW7$;eeN7$

/LFH9ILA$+CDLIHC$LIU$(FP9ETODGHC$(UPHIHEFGLFH9I$\/+((]7$)GBHED$*OHTE^$!DEFHIK$FOD$
5LFDG$HI$(ALE[L7$M<<;7$

/+((?$.7*7$#IZHG9IPDIFLA$'G9FDCFH9I$(KDICQ$LIU$*FLFD$9V$,A9GHUL7$*LICFBLGQ$*CHDICD$
$ -DT9GF$M<<;^(I$#C9EQEFDP$-DT9GF$)LGU7$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ7$
$ M<<;7$$

/+((7$!OD$*FLFD$9V$)9GLA$-DDV$#C9EQEFDPE$9V$FOD$.IHFDU$*FLFD$LIU$'LCHVHC$,GDDAQ$
$ (EE9CHLFDU$*FLFDE^$M<<M7$/LFH9ILA$+CDLI$*DGZHCD7$M<<M7$$$

/+((7$#IZHG9IPDIFLA$(EEDEEPDIF^$$ AY^)J'00R;($@G9BIUHIK$*HFD$-DEF9GLFH9I7$M<<M7$

/+((7$ $5LFDG$2BLAHFQ$ 'G9FDCFH9I$'G9KGLP?$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$ *LICFBLGQ7$
$ D&&.,YYF0;/%(>T'+8V=;>>VB;7YRc..YR'0:;$'VD&$0V)M<<>7)

/+((7$#IULIKDGDU)*TDCHDE$b$*PLAAF99FO$*LWVHEO)U?/%8&%8$.':&%=>&>[$$$$$$
$ D&&.,YYRRRV=$F8V=;>>VB;7Y./Y8.':%'8YF%8DY8$>00&;;&Db8>RF%8DVD&$07$M<<>)

/+((7$!OD$#VVDCFE$9V$)9PYHIDU$*DL$!DPTDGLFBGD?$3HKOF?$ LIU$)LGY9I$0H9:HUD$9I$)9GLA$
$ 8ADLCOHIK?$*DFFADPDIF$LIU$@G9WFO7$/+(($-DEDLGCO$*TDCHLA$-DT9GF7$M<<i7$$

/+((7$JDEEDA$@G9BIUHIKE$9I$)9GLA$GDDVE^$-DET9IED$LIU$'GDZDIFH9I$*FGLFDKHDE7$$$$
$ )9LEFLA$*DGZHCDE$)DIFDG7$$D&&.,YYRRRV:8:V=;>>VB;7Y&':D=%c"'8YV$M<<i7$

/+((7$)9GLA$*HAFLFH9I$-DVDGDICDE7$$
$ D&&.,YYRRRV:;/>0V=;>>VB;7Y#%#Y:;/>0b8%0&>&%;=b/'F'/'=:'8VD&$07$M<<i$

/+((7$$$'GDEE$GDADLED$GDKLGUHIK$0GQ$!9GFBKLE$LICO9G$ULPLKD$EDFFADPDIF7$,4/&*7$M<<f7$$

/LFH9ILA$-DEDLGCO$)9BICHA7$$($-DZHDW$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE$)LGGQHIK$)LTLCHFQ$*FBUQ7$M<<M7$$

/LFH9ILA$-DEDLGCO$)9BICHA7$+HA$HI$FOD$*DL$%%%?$,LFDE?$LIU$#VVDCFE7$/LFH9ILA$(CLUDPQ$'GDEE7$$
$ M<<>$

/DKG9I?$-LQP9IU?$3!7$-DET9IED$F9$3LGKD$*OHT$59G[HIK$@G9BT7$.7*7$)9LEF$@BLGU7$$M<<>7$$

/HCO9AE?$*7$($)OG9I9A9KHCLA$"HEF9GQ$9V$4DQ$5DEF?$($!G9THCLA$%EALIU$)HFQ7$;e=e7$

+c"LGL?$!HP9FOQ7$)GBHED$)9IFG9A7$4DQ$5DEF$)HFHXDI7$;=$6LIBLGQ$M<<i7$$

+CDLIL7$'G9FDCF$+BG$+CDLIE^$*F9T$)GBHED$*OHT$'9AABFH9I7$M<<>7$
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+CDLI$)9IEDGZLICQ7$)GBHED$)9IFG9A^$($-DT9GF$9I$"9W$)GBHED$*OHTE$(VVDCF$FOD$&LGHID$
#IZHG9IPDIF7$&LQ$M<<M7$

+CDLI$)9IEDGZLICQ7$'G9T9EDU$3DKHEALFH9I^$)GBHED$*OHT$5LEFD$)9IFG9A$(CF$9V$M<<>7$M<<>7$$

+/R!$&LGHID$!DCOI9A9KQ7$8LAALEF$5LFDG$!GDLFPDIF7$&LQk6BID$M<<>7$

'DGGQ?$)7!7$LIU$'7$3LGC9PYD7$&LGKHILA$LIU$I9IbGDDV$YBHAUHIK$C9GLA$DIZHG9IPDIFE7$)9GLA$
$ -DDVE7$M<<>7$$

'9GF$9V$*LI$,GLICHEC9$LIU$)GBHED$!DGPHILA$#IZHG9IPDIFLA$(UZHE9GQ$)9PPHFFDD7$$,HILA$
$ 0GLVF$59G[EO9T$(KDIUL$b$)GBHED$+TDGLFH9IE$LIU$#IZHG9IPDIFLA$%EEBDE7$$M<<i$

''8$#IZHG9IPDIFLA$3LYE$LIU$5LFDG$LIU$(HG$-DEDLGCO?$%IC7$4DQ$5DEF$"LGY9G$
$ !BGYHUHFQ$&9IHF9GHIK$V9G$*DTFDPYDG$M<<;7$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE7$M<<M7$$

'HDG$87$$!BGYHUHFQ$P9IHF9GHIK$ULFL$b$P9IFOAQ$GDT9GFE?$M<<<bM<<i7$M<<f$

2BHG9A9?$0DDJ9I7$$)9PPDIFE$V9G$8ABD$JHEH9I$)9IVDGDICD7$6BAQ$M<<i7$

2BHG9A9?$0DDJ9I7$3DFFDG$F9$)HFQ$)9PPHEEH9IDGE7$*DTFDPYDG$M<<>7$

-DDV$-DAHDV7$$,LCF$*ODDF$9I$4DQ$5DEFcE$#VV9GF$F9$%PTADPDIF$*DWLKD$'BPTb9BF$V9G$)GBHED$
$ *OHTE?$4DQ$5DEF?$,37$M<<>7$$

-H9E?$@BE7$%IFDG9VVHCD$&DP9GLIUBP^$3LGKD$*OHT$59G[HIK$@G9BT$2BDEFH9IEk)9PPDIFE7$$
$ M<<>7$$$$

$-9KDGE?$)7$$-DET9IEDE$9V$C9GLA$GDDVE$LIU$GDDV$9GKLIHEPE$F9$EDUHPDIFLFH9I7$&LGHID$#C9A9KQ$
$ 'G9KGDEE$*DGHDE7$;ee<7$

-9KDGE?$)7$LIU$@7$@LGGHE9I7$!DI$QDLGE$LVFDG$FOD$CGHPD^$3LEFHIK$DVVDCFE$9V$ULPLKD$VG9P$L$
$ CGBHED$EOHT$LICO9G$9I$L$C9GLA$GDDV$HI$*F7$69OI?$.7*7$JHGKHI$%EALIUE7$M<<;7$$

-9BUDYBEO?$07$,A9GHUL$,HEO$LIU$5HAUAHVD$)9IEDGZLFH9I$)9PPHEEH9I$%ICHUDIFk*BPPLGQ$
$ -DT9GF$/LGGLFHZD$9I$0DCDPYDG$;e?$M<<i$JDEEDA$@G9BIUHIK$-DT9GF7$ $M<<i$

$-9QLA$)LGHYYDLI$)GBHED$3HID7$*LVDFQ$LIU$2BLAHFQ$&LILKDPDIF^$8ALC[$5LFDG$0HET9ELA$'9AHCQ7$
;ee=7$

*LIFHDAA9?$/7$8LAALEF$WLFDG$VG9P$EOHTE$TBFE$EDL$AHVD$9VV$YLALICD7$*9BFO$,A9GHUL$*BI$*DIFHIDA7$
$ +CF9YDG$N7$M<<>7$$$$$

*LGKDIF?$,7*7?$!767$3DLGQ?$0757$)GDWX?$LIU$)7-7$4GBDG7$*CLGGHIK$9V$,A9GHULqE$EDLKGLEEDE^$
$ LEEDEEPDIF$LIU$PLILKDPDIF$9TFH9IE7;eef7$
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*LG[HE?$*7$;eee7$%PTLCFE$9V$)GBHED$*OHTE$9I$8DGPBULcE$#IZHG9IPDIF7$8DGPBUL$/LFH9ILA$
$ !GBEF7$;eee7$

*COPHUF?$47$)GBHEHIK$V9G$!G9BYAD^$*FDPPHIK$FOD$!HUD$9V$)GBHED$*OHT$'9AABFH9I7$8ABDWLFDG$
/DFW9G[$M<<<7$

*DL$*QEFDPE$)9GT9GLFH9I7$4DQ$5DEF$#IFGLICD$)OLIIDA$LIU$!BGIHIK$8LEHIE$@D9TOQEHCLA$
$ 0LFL$(CaBHEHFH9I$LIU$"QUG9KGLTOHC$*BGZDQ?$4DQ$5DEF?$&9IG9D$)9BIFQ?$,A9GHUL7$
$ (GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE7$M<<>7$$$

*OLGL[?$89Y7$+BFA99[$V9G$FOD$)GBHED$%IUBEFGQ7$/LFH9ILA$@D9KGLTOHC$!GLZDADG7$M<$+CF9YDG$
M<<>7$

*ODG[?$67(77$$!OD$DVVDCFE$9V$EBETDIUDU$LIU$UDT9EHFDU$EDUHPDIFE$9I$DEFBLGHID$9GKLIHEPE$
$ b$AHFDGLFBGD$EBPPLGQ$LIU$GDEDLGCO$IDDUE7$/LFBGLA$-DE9BGCDE$%IEFHFBFD$9V$FOD$
$ .IHZDGEHFQ$9V$&LGQALIU7$;ed;7$

*ODGGHAA?$)7$LIU$-7$(HDAA97$4DQ$5DEF$b$!OD$3LEF$-DE9GF7$;ed=7$$$$

*OHZALIH?$&7?$J7$3DDW9GFOQ$LIU$!7$&BGGLQ7$*9CH9DC9I9PHC$P9IHF9GHIK$9V$C9PPDGCHLA$
$ VHEODGHDE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$$&LGHID$*LICFBLGQ$\,4/&*]^$&Lh9G$VHIUHIKE$
$ VG9P$FOD$VHGEF$V9BG$QDLGE^$;eedbM<<<7$M<<;7$$

*9BFO$(FALIFHC$,HEODGQ$&LILKDPDIF$)9BICHA$\*(,&)]7$$(PDIUPDIF$>$F9$FOD$,HEODGQ$
$ &LILKDPDIF$'ALI$V9G$)9GLA?$)9GLA$-DDVE?$LIU$3HZDk"LGU$89FF9P$"LYHFLFE$9V$FOD$
$ *9BFO$(FALIFHC$-DKH9I7$$;eef7$$

*THCDG?$-7$3LGKD$*OHT$59G[HIK$@G9BT$b$(IEWDGE$F9$2BDEFH9IE7$)LGIHZLA$)GBHED$3HIDE7$M<<>7$$$$$

*BGVGHUDG$,9BIULFH9I7$)GBHED$*OHT$'9AABFH9I7$M<<i7$

*WDDFHIK?$67$#7?$LIU$*737$5LQID7$($*OHVFHIK$!HUD^$#IZHG9IPDIFLA$)OLAADIKDE$LIU$)GBHED$
$ %IUBEFGQ$-DET9IEDE7$!OD$)DIFDG$V9G$#IZHG9IPDIFLA$3DLUDGEOHT7$&LGCO$M<<>7$

*WDDFHIK?$67$#7?$*737$5LQID?$LIU$67$(IUDGE9I7$,G9P$*OHT$F9$*O9GD$b$!OD$)GBHED$%IUBEFGQ$LIU$
$ 8H9UHZDGEHFQ$)9IEDGZLFH9I7$)LGHYYDLI$)GBHEHIK7$M<<i7$$$

*WHVF?$#7$$!9BGHEP?$FOD$#C9I9PQ$LIU$FOD$#IZHG9IPDIF7$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ7$$$
$ ;eed7$$

!DCOI9A9KHCLA$ LIU$ #IZHG9IPDIFLA$ &LILKDPDIF$ /DFW9G[$ 3FU7$ &9IHF9GHIK$ -DT9GF$ b$$
$ 0GDUKHIK$ LIU$ -DCALPLFH9I$ 'G9KGLPPD$ HI$ 4HIKEF9I$ "LGY9BG?$ 6LPLHCL7$ ,DYGBLGQ$
$ M<<M7$$

!O9P?$-7&7$#DAKGLEE$'GDEDGZLFH9I$LIU$-DEF9GLFH9I$HI$*OHT$!GLVVHC$(GDLE7$'LCHVHC$/9GFOWDEF$
/LFH9ILA$3LY9GLF9GQ7$M<<>7$$
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!O9BZDGDX?$"77$#IZHG9IPDIFLA$%PTLCFE$9V$'9GFE$9I$,A9GHUL$#LEF$)9LEF$b$%IUHLI$-HZDG$
3LK99I?$,A9GHUL7$*F7$3BCHD$5LFDGVG9IF$)9BICHA7$M<<<7$$

!ELH?$67?$67$'G9IH?$"7$"BLIK?$LIU$67$)GLQI9C[7$$%IHFHLA$LIU$IDLGbVHDAU$EBYEDaBDIF$UHABFH9I$
$ LF$FOD$4DQ$5DEF$9BFVLAA7$.7*7$#IZHG9IPDIFLA$'G9FDCFH9I$(KDICQ7$;eed7$$$$

.7*7$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$ \.*()#]7$ $-DT9GF$9I$)OLIIDA$)9IUHFH9IE?$4DQ$5DEF?$,37$$$$$
$ 6LC[E9IZHAAD$0HEFGHCF$+VVHCD7$M<<;7$$

.*()#7$,A9GHUL$4DQE$)LGGQHIK$)LTLCHFQ$*FBUQ7$6LC[E9IZHAAD$0HEFGHCF$+VVHCD7$M<<M7$$$

.*()#7$ 0DTLGFPDIF$ 9V$ FOD$ (GPQ$ 'DGPHF$ rM<<><<M<>\%'S'4]7$ &HLPH?$ ,37$ %EEBDU$ F9$
$ .7*7$/LZQ$6BAQ$M<<>7$$

.*()#7$4DQ$5DEF$"LGY9G$(GDL$8LC[KG9BIU$!BGYHUHFQ$&9IHF9GHIK?$+CF9YDG$M<<>7$M<<>$

.7*7$ )9LEF$@BLGU7$ 8LAALEF$WLFDG$PLILKDPDIF$ TG9KGLP$ m$ VHILA$ GBAD7$ $ D&&.,YYRRRV($8V(;&VB;7V$
$ M<<i7$

.7*7$)9LEF$@BLGU7$8LAALEF$5LFDG$&LILKDPDIF$'G9KGLPb,HILA$-BAD7$M<<i7$
D&&.,YYRRRV($8V(;&VB;7V)

.7*7$)9PPHEEH9I$9I$+CDLI$'9AHCQ7$$(I$+CDLI$8ABDTGHIF$V9G$FOD$M;EF$)DIFBGQ7$M<<i7$

.7*7$)9PPHEEH9I$9I$+CDLI$'9AHCQ7$+CDLI$'9AHCQ$-DT9GF7$M<<i7$

.7*7$)9GLA$-DDV$!LE[$,9GCD7$)9GLA$-DDV$'G9FDCFDU$(GDLE^$($@BHUD$V9G$&LILKDPDIF7$

$ )-!,$59G[HIK$@G9BT$9I$#C9EQEFDP$*CHDICD$LIU$)9IEDGZLFH9I7$&LGCO$M<<<7$$

.7*7$#IZHG9IPDIFLA$'G9FDCFH9I$(KDICQ$\.*#'(]7$)GBHED$*OHT$5OHFD$'LTDG7$
$ RRRV'.>VB;7Y;R;RY;:'>=8YV)(BKBEF)M<<<7$

.*#'(7$$-DKBALFH9IE$F9$DEFLYAHEO$L$/9$0HECOLGKD$u9ID$\/0u]$V9G$*FLFD$WLFDGE$$WHFOHI$FOD$
Y9BIULGQ$9V$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ?$i<$),-$'LGF$;i<?$Nd,-$
>fd>f7$$M<<M7$

.*#'(7$)GBHED$*OHT$'ABPD$!GLC[HIK$*BGZDQ$-DT9GF7$WWW7DTL7K9Zk9W9Wk9CDLIEk7$
$ *DTFDPYDG$M<<M7$$

.*#'($LIU$/+((77$)9GLA$-DDV$#ZLABLFH9I$R$&9IHF9GHIK$'G9hDCF$b$M<<>$#:DCBFHZD$
$ *BPPLGQ7$M<<>7$

.7*7$,HEO$LIU$5HAUAHVD$*DGZHCD$\.*,5*]7$*TDCHDE$'G9VHAD^$-DDVb8BHAUHIK$)9GLAE7$;e=d7$$

.*,5*7$0GLVF$#IZHG9IPDIFLA$(EEDEEPDIF$LIU$)9PPDGCHLA$.ED$&LILKDPDIF$'ALI$V9G$FOD$
$ ,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$5HAUAHVD$-DVBKDE7$;eed7$

.*,5*7$*9BFO$,A9GHUL$&BAFHb*TDCHDE$-DC9ZDGQ$'ALI7$;eee7$
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.*,5*7$$(KDICQ$C9PPDIF$ADFFDG$F9$FOD$(GPQ$)9GTE$9V$#IKHIDDGE$9I$FOD$.7*7$/LZQ$
$ UGDUKHIK$TDGPHF$LTTAHCLFH9I7$(TGHA$M<<>7$$$$

.7*7$/LZQ7$69HIF$LTTAHCLFH9I$V9G$,0#'$#IZHG9IPDIFLA$-DE9BGCD$'DGPHF$LIU$(BFO9GHXLFH9I$
$ F9$.ED$*FLFD$+WIDU$*BYPDGKDU$3LIU$LIU$,DUDGLA$0GDUKD$LIU$,HAA$'DGPHF7$M<<>7$

.7*7$/LZQ7$$#IZHG9IPDIFLA$(EEDEEPDIF$V9G$,ADDF$*BTT9GF$LIU$%IVGLEFGBCFBGD$$%PTG9ZDPDIFE$
$ b$/LZLA$(HG$*FLFH9I$4DQ$5DEF7$(TGHA$M<<>7$$

.7*7$/LZQ7$4DQ$5DEF$"LGY9G$0GDUKHIK$&9IHF9GHIK$LIU$&HFHKLFH9I$'ALI7$/9ZDPYDG$M<<>7$$

.7*7$/LZQ7$-DE9BGCD$)OLGLCFDGHXLFH9I$*BGZDQE$LIU$8DIFOHC$)9PPBIHFQ$(EEDEEPDIF$V9G$FOD$
4DQ$5DEF$"LGY9G$0GDUKHIK$'G9hDCF7$M<<i7$$

JLIO99KEFGLFDI?$&7$#bPLHA$.TULFD$9I$0GDUKHIK$9VV$&LAA9GQ$*aBLGD$09C[7$8DLI$
*FGBQZDELIF?$33)7$$,DYGBLGQ$M?$M<<f7$

JHDAD?$67$$*T9IKHIK7$!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ7$;eed7$

5LAFDGE?$*7$*BPPLGQ$9V$-DEDLGCO$9I$%PTLCFE$9V$*OHTE$LIU$!BGYHUHFQ$HI$4DQ$5DEF$
$ "LGY9G7$4DQ$5DEF$8LG$'HA9FE7$;eee7$$$$$

5LGU?$07$8DGAHFX$+CDLI$)GBHEHIK$LIU$)GBHED$*OHTE$M<<f7$M<<f7$$

5LFE9I?$&7$*9CHLA$)LGGQHIK$)LTLCHFQ$HI$-DCGDLFH9ILA$*DFFHIKE7$@GDLF$8LGGHDG$-DDV$&LGHID$
$ 'LG[$(BFO9GHFQ7$;e==7$$

5DAAE?$*7$/9FDE$9I$FOD$"HEF9GQ$9V$4DQ$5DEF7$!OD$,A9GHUL$4DQE$#IZHG9IPDIFLA$*F9GQ7$;eed7$

5HAYDG?$07$LIU$07$)ALG[D7$8H9A9KHCLA$#VVDCFE$9V$*BETDIUDU$*DUHPDIFE^$($-DZHDW$9V$
$ *BETDIUDU$*DUHPDIF$%PTLCFE$9I$,HEO$LIU$*ODAAVHEO$WHFO$-DALFH9I$F9$0GDUKHIK$
$ (CFHZHFHDE$HI$#EFBLGHDE7$$/9GFO$(PDGHCLI$69BGILA$9V$,HEODGHDE$&LILKDPDIF7$M<<;7$

5HIUO9GI?$*7$LIU$57$3LIKADQ7$1DEFDGULQcE$4DQ$5DEF7$3LIKADQ$'GDEE7$;ed>7$$

59GAU$-DE9BGCDE$%IEFHFBFD7$-DDVE$LF$-HE[7$M<<f7$$

uHDPLI?$67)7?$,7$*LGKDIF?$6757$,9BGaBGDLI?$LIU$)7$4GBDG7$8DIFOHC$OLYHFLF$PLTTHIK$9V$FOD$
,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$LIU$,A9GHUL$8LQ$\LYE7]7$!OHGU$$!ODPLFHC$)9IVDGDICD$
9I$-DP9FD$*DIEHIK$V9G$&LGHID$LIU$)9LEFLA$#IZHG9IPDIFE7$$;eef7$
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)E@!!"24&A9<2*P542=!L429!,B595<.29-i5.-&?!5?=!829<2:.-&?4!&?!,9A-42!
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-DE9BGCDbYLEDU$BEDGEEP?$9G$FO9ED$EFL[DO9AUDGE$WO9$GDAQ$BT9I$LIUk9G$BFHAHXD$ILFBGLA$GDE9BGCDE$
V9G$FODHG$AHZDAHO99UE?$9VFDI$EDGZD$LE$HIUHCLF9GE$9I$FOD$EFLFD$9V$FOD$DIZHG9IPDIF$HI$WOHCO$FODQ$
9TDGLFD$\8DGKPLII$DF$LA7?$M<<il$&LC[HIE9I?$M<<<]7$ $5HFOHI$FOD$VABHU$PDUHBP$9V$FOD$C9LEFLA$
LIU$PLGHID$DIZHG9IPDIF?$WODGD$COLIKDE$F9$DC9EQEFDPE?$YH9FL?$LIU$EDGZHCDE$LGD$P9GD$UHVVHCBAF$
F9$P9IHF9G?$GDE9BGCDbYLEDU$BEDGE$CLI$\LIU$EO9BAU]$TALQ$L$CDIFGLA$G9AD$HI$P9IHF9GHIK$GDE9BGCD$
C9IUHFH9IE?$ FODGDYQ$ LEEHEFHIK$ HI$ FOD$ HUDIFHVHCLFH9I$ 9V$ EFGDEE9GE$ LIU$ 9FODG$ OLGPVBA$ LCFHZHFHDE$
\'9PDG9Q$ DF$ LA7?$ M<<il$ &LC[HIE9I$ LIU$ /9FFDEFLU?$ M<<;l$ 8BICD$ DF$ LA7?$ M<<<]7$ $ 89FO$ L$
COLGLCFDGHXLFH9I$ 9V$ BEDG$ FQTDE$ LIU$ 9V$ EFL[DO9AUDG$ TDGCDTFH9IE$ 9I$ D:HEFHIK$ C9IUHFH9IE$ CLI$
EDGZD$ F9$CGDLFD$L$YLEDAHID$LKLHIEF$WOHCO$VBFBGD$COLIKDE$CLI$YD$PDLEBGDU$\EDD?$ V9G$ HIEFLICD?$
*BPLI$ DF$ LA7?$ ;eee?$ V9G$ L$ UDECGHTFH9I$ 9V$ YLEDAHID$ C9IUHFH9IE$ 9V$ EFL[DO9AUDG$ KG9BTE$ HI$ FOD$
,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ]7$$$

!OD$GHED$9V$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ$HI$4DQ$5DEF$OLE$GDEBAFDU$HI$HICGDLEDU$CGBHED$ZDEEDA$FGLVVHC$
DIFDGHIK$ LIU$ UDTLGFHIK$ FOD$ CHFQcE$ OLGY9G?$ C9BTADU$ WHFO$ L$ C9GGDET9IUHIK$ HICGDLED$ HI$ FOD$
IBPYDG$9V$CGBHED$ZDEEDA$TLEEDIKDGE$BEHIK$ FOD$CHFQcE$ GDE9BGCDE7$ $5OHAD$ E9PD$EFBUHDE$ EBKKDEF$
FOLF$CGBHED$EOHT$ZHEHFLFH9I$OLE$IDKLFHZD$HPTLCFE$9I$L$UDEFHILFH9IcE$DIZHG9IPDIF$\4ADHI?$M<<Ml$
&C4DD?$;ee=l$(AADI?$;eeM]?$FODGD$D:HEFE$AHFFAD$DPTHGHCLA$[I9WADUKD$9I$FOD$DIZHG9IPDIFLA$LIU$
DC9I9PHC$ HPTLCFE$ GDEBAFHIK$ VG9P$FOD$CGBHED$EOHT$ HIUBEFGQ$9I$ FOD$4DQ$5DEF$ GDE9BGCDbYLEDU$
BEDGE$LIU$ODICD$L$IDDU$V9G$L$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$EFBUQ7$$$

(E$CLAADU$V9G$BIUDG$!LE[$i$9V$FOD$4DQ$5DEF$2BLAHFQ$9V$3HVD$*FBUQ?$FOD$TGDEDIF$TG9hDCF$WLE$
UDZDA9TDU$ F9$ HUDIFHVQ$ LUZDGED$ DC9I9PHC$ HPTLCFE$ EBEFLHIDU$ YQ$ DIZHG9IPDIFLA$ EDIEHFHZD$
YBEHIDEEDE$ \9G$ GDE9BGCDbYLEDU$ BEDGE]$ GDEBAFHIK$ VG9P$ CGBHED$ EOHTbGDALFDU$ DIZHG9IPDIFLA$
UDKGLULFH9I?$ HICABUHIK$ FOD$ HPTLCF$ 9I$ FOD$PLGHID$ DIZHG9IPDIF?$ HICABUHIK$ LI$ LEEDEEPDIF$ 9V$
HPTLCFE$ 9I$ EDUHPDIF$ LIU$WLFDG$ aBLAHFQ?$ FOD$ GDbEBETDIEH9I$9V$ EDUHPDIFE?$ FBGYHUHFQ?$ EDLKGLEE$
YDUE$LIU$LAA$AHZHIK$PLGHID$GDE9BGCDE7$!OD$TG9hDCF$LUUGDEEDU$FOD$9ZDGLAA$K9LA$9V$BIUDGEFLIUHIK$
FOD$ UHGDCF$ AHI[LKD$ YDFWDDI$ DIZHG9IPDIFLA$ UDKGLULFH9I$ LIU$ LUZDGED$ DC9I9PHC$ HPTLCFE?$ LE$
GDEBAFHIK$ VG9P$ FOD$CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$ LIU$LE$ LVVDCFHIK$ FOD$ZLGH9BE$ EFL[DO9AUDG$KG9BTE?$YQ$
LU9TFHIK$ L$ C9PTGDODIEHZD?$ EFDTbWHED$ LTTG9LCO$ F9$ HUDIFHVQ$ LIU$ COLGLCFDGHXD$ FOD$ GDE9BGCDb
YLEDU$ BEDG$ C9PPBIHFQ7$ $ !OD$ TG9hDCF$ PDFO9U9A9KQ?$ GDEBAFE?$ LIU$ GDC9PPDIULFH9IE$ LIU$
C9ICABEH9IE$LGD$TGDEDIFDU$HI$FOD$V9AA9WHIK$EDCFH9IE7$$$$$

)EP!!F2.B&=&7&V/!

(E$ TLGF$ 9V$ FOD$ 9ZDGLAA$ K9LA$ 9V$ BIUDGEFLIUHIK$ DIZHG9IPDIFLA$ LIU$ \E9CH9]DC9I9PHC$ AHI[LKDE$
WHFOHI$FOD$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE?$FOD$TG9hDCF$HUDIFHVHDU$FOGDD$9YhDCFHZDE$FOLF$WDGD$FODI$
DILCFDU$LE$EFDTbWHED$PDFO9U9A9KHDE7$$!OD$9YhDCFHZDE$WDGD$F9^$

;7$%UDIFHVQ$>00$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG?$9G$EFL[DO9AUDG?$KG9BTE$FOLF$PLQ$YD$HPTLCFDU$YQ$FOD$CGBHED$
EOHT$HIUBEFGQl$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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M7$0DFDGPHID$FOD$FQTDE$9V$HPTLCFE$\DC9I9PHC?$E9CHLA?$9G$9FODG]l$

>7$2BLIFHVQ$DLCO$HPTLCF$CLFDK9GQ$LIU$F9$COLGLCFDGHXD$FOD$CBGGDIF$\YLEDAHID]$C9IUHFH9IE$LIU$
TDGCDTFH9IE$9V$FOD$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE$
!
!"##$%&'()*)+,()-'#-*#.&/-0.+&12,/&%#0/&.3#-.#/(,4&5-6%&.3#7.-08/#
!OHE$9YhDCFHZD$E9BKOF$F9$HUDIFHVQ$>00$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG?$9G$EFL[DO9AUDG?$KG9BTE$FOLF$PLQ$YD$
HPTLCFDU$YQ$FOD$LCFH9I7$$*FL[DO9AUDG$KG9BTE$LGD$KDIDGLAAQ$UDVHIDU$LE$FO9ED$BEDGE$FOLF$UHGDCFAQ$
HIFDGLCF$ WHFO$ FOD$ LVVDCFDU$ GDE9BGCDE$ LIU$ LGD$ L$ EBYEDF$ 9V$ L$ ALGKDG?$ LVVDCFDU$ T9TBALFH9I7$$
'GDZH9BE$LIU$9IK9HIK$GDEDLGCO$YQ$FOD$LBFO9GE$ HI$FOD$GDKH9I$OLE$ ADU$F9$FOD$ HUDIFHVHCLFH9I$9V$
EDZDGLA$ EFL[DO9AUDG$ KG9BTE$ FOLF$ GDAQ$ UHGDCFAQ$ 9I$ FOD$PLGHID$ GDE9BGCDE$ \*BPLI$ DF$ LA7?$ ;eeel$
*OHZALIH$DF$LA?$M<<>]7$$!ODED$KG9BTE$CLI$YD$UHZHUDU$HIF9$FW9$YG9LU$CLFDK9GHDE^$$)9IEBPTFHZD$
BEDGE$LIU$I9IC9IEBPTFHZD$BEDGE7$$)9IEBPTFHZD$BEDGE$LGD$C9PTGHEDU$9V$LAA$VHEOHIK$HIFDGDEFE?$
HICABUHIK$ C9PPDGCHLA$ VHEODGE?$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLFH9IE?$ ODLUY9LFE?$ LIU$ VALFE$ KBHUDE7$ $ !OD$
C9PPDGCHLA$ VHEODGE$ GDAQ$ UHGDCFAQ$ 9I$ FOD$ TG9UBCFE$ \D:7$ VHEO$ LIU$ EODAAVHEO?$ LP9IK$ 9FODGE]$
D:FGLCFDU$VG9P$FOD$C9LEFLA$LIU$PLGHID$DIZHG9IPDIF7$$!OD$COLGFDGY9LF?$ODLUY9LF?$LIU$KBHUDE$
9TDGLFH9IE$PLQ$LAE9$GDAQ$9I$D:FGLCFHZD$LCFHZHFHDE?$YBF$FODQ$PLQ$LAE9$D:DGCHED$CLFCObLIUbGDADLED$
KBHUDAHIDE7$$&9GD9ZDG?$FODHG$HIC9PD$HE$KDIDGLFDU$ADEE$VG9P$FOD$TG9UBCF$D:FGLCFDU?$LIU$P9GD$
VG9P$FOD$CAHDIFE$FODQ$FL[D$9BF$VHEOHIK7$$/9IC9IEBPTFHZD$BEDGE$LGD$C9PTGHEDU$9V$LI$LGGLQ$9V$
DIZHG9IPDIFLAAQbVGHDIUAQ$ \9G$ }DC9F9BGHEFc]$ 9TDGLFH9IE?$ HICABUHIK$ UHZDG$ LIU$ EI9G[DA$ COLGFDGE?$
[LQL[$ LIU$ 9FODG$ AHKOF$ CGLVF$ GDIFLAE?$ LIU$ YHGUWLFCOHIK$ LIU$ 9FODG$ ILFBGD$ D:CBGEH9I$ KBHUDE?$
LP9IK$9FODGE7$$!ODED$EFL[DO9AUDGE$LAE9$GDAQ$UHGDCFAQ$9I$FOD$PLGHID$GDE9BGCDE?$YBF$HI$L$I9Ib
D:FGLCFHZD$PLIIDG7$ $ !ODHG$ ZHDWE$ 9I$PLGHID$ GDE9BGCDE$ FDIU$ F9$ YD$P9GD$ TGDEDGZLFH9IbYLEDU$
FOLI$ FO9ED$9V$ FODHG$C9IEBPTFHZD$C9BIFDGTLGFE7$ $"9WDZDG?$ LE$ FOD$4DQ$5DEF$2BLAHFQ$9V$3HVD$
*FBUQ$ DPTOLEHXDU?$ Y9FO$ EDFE$ 9V$ EFL[DO9AUDGE$ GDAQ$ 9I$ L$ ODLAFOQ$ DC9EQEFDP$ LIU$ W9BAU$ YD$
HPTLCFDU$YQ$DIZHG9IPDIFLA$UDKGLULFH9I7$$$$$

!OD$PDFO9U9A9KQ$ LU9TFDU$ V9G$ GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$ KG9BT$ HUDIFHVHCLFH9I$ LIU$ HIZDIF9GQ$WLE$
PBAFHbTG9IKDU$LIU$ HICABEHZD7$ $-DEDLGCO$TDGE9IIDA$ C9IEBAFDU$L$ZLGHDFQ$9V$ E9BGCDE?$ HICABUHIK$
TBYAHEODU$ LIU$KGLQ$ AHFDGLFBGD?$ K9ZDGIPDIF$ AHEFE?$ C9PPDGCHLA$ E9BGCDE?$9GKLIHXLFH9ILA$ G9EFDGE?$
[DQ$C9IFLCFE?$LIU$W9GU$9V$P9BFO?$F9$C9PTHAD$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BT$HIZDIF9GHDE7$$!ODED$
HICABUDU$FOD$GDZHDW$9V$GDCDIF$EFBUHDE$9I$EFL[DO9AUDG$KG9BTE$\EBCO$LE$FOD$*OHZALIH$DF$LA7?$M<<>$
EFBUQ$9I$UHZD$9TDGLF9GE$HI$FOD$39WDG$,A9GHUL$4DQE]?$TDGBELA$9V$9GKLIHXLFH9I$AHEFE?$HIFDGZHDWE$
WHFO$ KG9BT$ GDTGDEDIFLFHZDE$ 9I$ A9CLA$ TLIDAE?$ HICABUHIK$ FOD$ ,A9GHUL$ 4DQE$ /LFH9ILA$ &LGHID$
*LICFBLGQ$ \,4/&*]$ LUZHE9GQ$ C9BICHA?$ LIU$ L$ C9PTGDODIEHZD$ HIZDIF9GQ$ 9V$ LAA$ AHEFDU$ LIU$
LUZDGFHEDU$KG9BTE$ \UHZD$LIU$EI9G[DA$9TDGLF9GE?$ EPLAA$ZDEEDA?$TDGE9ILA$WLFDGCGLVF?$ LIU$[LQL[$
9TDGLF9GE?$ DC9bF9BGHEP$ 9TDGLF9GE?$PH:DU$ COLGFDG$ 9TDGLF9GE?$ VALF$ VHEOHIK$ KBHUDE?$ COLGFDGY9LF$
9TDGLF9GE?$EBIEDF$LIU$GDALFDU$TADLEBGD$Y9LF$F9BGE?$LP9IK$9FODGE]7$$+ICD$LAA$LZLHALYAD$E9BGCDE$
OLU$ YDDI$ C9IEBAFDU?$ GDEDLGCO$ TDGE9IIDA$ KDIDGLFDU$ GDE9BGCDbYLEDU$ BEDG$ AHEFE$ FOLF$WDGD$ ALFDG$
BFHAHXDU$V9G$HIFDGZHDWE7$$$

!OD$ AHEFE$ KDIDGLFDU$ V9CBEDU$ 9I$ FOGDD$ PLHI$ KG9BTE^$ $ C9PPDGCHLA$ VHEODGE$ LIU$ VHEO$ O9BEDEl$
COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ VHEOHIK$ KBHUDEl$ LIU$ I9IbC9IEBPTFHZD?$ C9PPDGCHLA$ 9TDGLF9GE7$$
)9PPDGCHLA$ VHEODGE$ LIU$ VHEO$ O9BEDE$ WDGD$ TGHPLGHAQ$ HUDIFHVHDU$ BEHIK$ TGDZH9BE$ GDEDLGCO$
C9IUBCFDU$YQ$GDEDLGCO$TDGE9IIDA$ HI$ FOD$GDKH9I$\*OHZALIH$DF$LA7?$M<<>l$&HA9I$DF$LA7?$;eed]?$LE$
WDAA$ LE$ YQ$ ZHEHFHIK$ DLCO$ 9V$ DHKOF$ VHEO$ O9BEDE$ HI$ FOD$ 4DQ$ 5DEFk*F9C[$ %EALIU$ GDKH9I$ LIU$
GDaBDEFHIK$ FOLF$ FODQ$TG9ZHUD$L$ AHEF$9V$LAA$[I9WI$C9PPDGCHLA$ VHEODGE$WO9$VHEO$ HI$ FOD$LGDL$9V$
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C9ICDGIEW7$$,HEO$O9BEDE$WDGD$HICABUDU$LE$TLGF$9V$FOD$C9PPDGCHLA$VHEODG$KG9BT$LE$FODQ$GDCDHZD$
VHEODGQ$ TG9UBCF$ VG9P$ HIUHZHUBLA$ VHEODGE$ LIU$ FOBE$ OLZD$ L$ UHGDCF$ EFL[D$ HI$ FOD$ GDE9BGCD$
C9IUHFH9IE7$$!OD$COLGFDGY9LF$9TDGLF9G$LIU$VHEOHIK$KBHUD$AHEF$WLE$KDIDGLFDU$VHGEF$YQ$HICABUHIK$
LAA$FO9ED$9TDGLFH9IE$FOLF$LUZDGFHEDU$FGHTE$9BF$9V$FOD$4DQ$5DEF$LGDL?$LIU$EDC9IU$YQ$ZHEHFHIK$LAA$
4DQ$ 5DEF$ PLGHILE7$ $ ,HILAAQ?$ GDEDLGCO$ TDGE9IIDA$ C9IFLCFDU$ DLCO$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9G$ LIU$
VHEOHIK$ KBHUD$ F9$ UDFDGPHID$WODFODG$ FOD$ YBEHIDEE$ 9TDGLFDU$ HI$ FOD$ LGDL$ 9V$ C9ICDGI?$ FODGDYQ$
VBGFODG$ GDVHIHIK$ FOD$ AHEF7$ $ /9IbC9IEBPTFHZD?$ C9PPDGCHLA$ 9TDGLF9GE$ WDGD$ HUDIFHVHDU$ HI$ FOD$
ELPD$WLQ$LE$WDGD$COLGFDGY9LF$LIU$VHEOHIK$KBHUD$9TDGLF9GE?$D:CDTF$FOLF$FOD$GDEDLGCO$FDLP$UHU$
I9F$D:CABUD$LIQ$I9IbC9IEBPTFHZD$9TDGLFH9IEEZ7$$$$

9"##:&(&.;)',()-'#-*#);8,+(/#
!OD$ GDEDLGCO$ FDLP$ EDADCFDU$ EDPHbV9GPLA?$ 9TDIbDIUDU$ HIFDGZHDWE$ \8LYYHD?$ ;ee<]$ LE$ FOD$
TGDVDGGDU$PDFO9U$YQ$WOHCO$F9$KLFODG$CGBHED$EOHT$HPTLCF$LIU$9FODG$GDALFDU$HIV9GPLFH9I$VG9P$
FOD$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE7$$%IFDGZHDWE?$WOHCO$WDGD$F9$YD$C9IUBCFDU$HI$FOD$VHDAU$LIU$HIb
TDGE9I?$WDGD$CO9EDI$9ZDG$9FODG?$P9GD$V9GPLA$PDFO9UE$\H7D7$EBGZDQE]$YDCLBED$FOD$T9TBALFH9I$
9V$BEDGE$WLE$GDALFHZDAQ$EPLAA$LIU$FOBE$LVV9GUDU$ HFEDAV$ F9$FOD$P9GD$D:OLBEFHZD$LTTG9LCO?$LIU$
LAE9$YDCLBED$HIFDGZHDWE$LAA9WDU$V9G$FOD$UHEC9ZDGQ$9V$HEEBDE$I9F$BIC9ZDGDU$HI$FOD$THA9F$EDEEH9I$
\UDECGHYDU$YDA9W]7$ $"9WDZDG?$ FOD$GDEDLGCO$FDLP$UHU$UDZDA9T$L$EDGHDE$9V$ FODPLFHC$aBDEFH9IE$
FOLF$WDGD$BFHAHXDU$F9$UGHZD$FOD$ HIFDGZHDW$TG9CDEE7$ $!OD$FODPDE$C9PTGHEDU$UDP9KGLTOHC$LIU$
DC9I9PHC$HIV9GPLFH9I?$TDGCDTFH9IE$LIU$9BFA99[$9I$GDE9BGCDE$LIU$9FODG$YH9A9KHCLA$HIUHCLF9GE$
LE$HPTLCFDU$UHGDCFAQ$9G$HIUHGDCFAQ$F9$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ?$ZHDWE$9I$FOD$DC9I9PHC$HPTLCFE$
9V$ F9BGHEP$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP?$ C9IUHFH9I$ 9V$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ HIUHCLF9GE?$ LIU$ TGDVDGGDU$
LAFDGILFHZDE$9I$VBFBGD$CGBHED$EOHT$F9BGHEP7$$(UUHFH9ILAAQ?$GDET9IUDIFE$C9BAU$DALY9GLFD$9I$LIQ$
9V$FOD$FODPDE$9G$9FODG$PLFFDGE$FODQ$C9IEHUDGDU$HPT9GFLIF$F9$FOD$EFBUQ7$$$

%IFDGZHDW$GDEBAFE$WDGD$DIFDGDU$LE$ILGGLFHZDE?$UHZHUDU$BT$HIF9$ZLGH9BE$EDCFH9IE$LCC9GUHIK$F9$FOD$
LV9GDPDIFH9IDU$ FODPDE7$ $+ICD$ ULFL$ C9AADCFH9I$WLE$ C9PTADFD?$ TLGFE$ 9V$ FOD$ ILGGLFHZDE$WDGD$
FGLIEV9GPDU$VG9P$aBLAHFLFHZD$ HIF9$aBLIFHFLFHZD$GDEBAFE?$ F9$VLCHAHFLFD$ HIFDGbKG9BT$C9PTLGHE9IE?$
LIU$LAA$9FODG$HIV9GPLFH9I$WLE$EBPPLGHXDU$YQ$BEDG$KG9BT7$$$

<"##=0,'()*)+,()-'#-*#);8,+(/#,'%#+5,.,+(&.)>,()-'#-*#(5&#+0..&'(#?2,/&6)'&@#+-'%)()-'/#
,'%#8&.+&8()-'/#-*#(5&#.&/-0.+&12,/&%#0/&.#7.-08/#
+ICD$ GDEBAFE$ OLU$ YDDI$ EBPPLGHXDU$ V9G$ DLCO$ GDE9BGCDbYLEDU$ BEDG$ KG9BT?$ HIFGLbKG9BT$ LIU$
HIFDGbKG9BT$LILAQEDE$WDGD$C9IUBCFDU$F9$C9PTLGD$FOD$ HPTLCFE$GDEBAFHIK$VG9P$DIZHG9IPDIFLA$
UDKGLULFH9I?$ LE$ GDT9GFDU$ YQ$ FOD$ GDET9IUDIFE7$ $ ,HILAAQ?$ FODED$ LILAQEDE$ ADU$ F9$ FOD$ 9ZDGLAA$
COLGLCFDGHXLFH9I$9V$DLCO$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BT?$WOHCO$C9IEHEFDU$9V$DLCO$KG9BTcE$ZHDWE$
9I$ FOD$YH9A9KHCLA$ LIU$DC9A9KHCLA$ HPTLCFE$9V$ FOD$CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$9I$C9LEFLA$ LIU$PLGHID$
GDE9BGCDE$ HI$ FOD$ GDKH9I?$ FOD$ HPT9GFLICD$ 9V$ F9BGHEP$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ F9$ FOD$ A9CLA$
DC9I9PQ?$ FOD$COLIKDE$ HI$aBLAHFQ$9V$ AHVD$ HIUHCLF9GE$ HI$4DQ$5DEF?$ L$ C9PTLGHE9I$9V$ GDE9BGCD?$
DC9I9PHC?$LIU$F9BGHEP$HIUHCLF9GE$VG9P$TGH9G$F9$;ee<$F9$FOD$TGDEDIF$ULQ?$LIU$WODFODG$CGBHED$
EOHT$ZHEHFLFH9I$EO9BAU$YD$C9IFG9AADU$LIU?$HV$E9?$FODI$WOLF$EFGLFDKHDE$EO9BAU$YD$DPTA9QDU7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
EW!O+-.-%>>ED!'$0$%'<#!*$'03++$>!/0$,!.#$!U%-+![#-*!P#%++$>!%0!.#$!%'$%!32!<3+<$'+!?/.!23>>3=-+(!*->3.!=3'Z!<3+,/<.$,!-+!
`/+$!5998D!-.!=%0!,$<-,$,!.#%.!%!>%'($'!%'$%!i!$+<31*%00-+(!%!5BI1->$!'%,-/0!%'3/+,!]$E!W$0.!i!?$!-,$+.-2-$,!%0!.#$!
%'$%!32!<3+<$'+7!!e3=$&$'D!3+>E!.#30$!3*$'%.-3+0!=$'$!-+.$'&-$=$,!=#3!/0$!*%'.0!32!.#-0!>%'($'!%'$%!%'3/+,!j3'!.#'3/(#k!
=#-<#!.#$'$!-0!<'/-0$!0#-*!.'%22-<7!!"#/0D!.#30$!=#3!3+>E!/.->-X$,!%'$%0!?$E3+,!.#$!5BI1->$!'%,-/0!?/.!=#3!1%E!.'%&$>!
.#'3/(#!.#$!%'$%!32!<3+<$'+!=$'$!+3.!<3+0-,$'$,!$>-(-?>$7!!!
EZ!M+>E!.=3!+3+I<3+0/1*.-&$!?/0-+$00$0!=$'$!-,$+.-2-$,!.#%.!3*$'%.$,!?$E3+,!.#$!%'$%!32!<3+<$'+D!%+,!.#$0$!=$'$!+3.!
-+<>/,$,!-+!.#$!+3+I<3+0/1*.-&$!'$03/'<$I?%0$,!/0$'!>-0.7!!!
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(AF9KDFODG?$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$ C9PTADFDU$ d<$ GDE9BGCDbYLEDU$ HIFDGZHDWE$ 9ZDG$ DHKOF$P9IFOE$
\6BAQ$ M<<i$ m$ 6LIBLGQ$ M<<f]?$ LIU$ FOD$ GDEBAFE$ LGD$ GDTGDEDIFLFHZD$ 9V$ ><$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$
HIUBEFGQ$ PDPYDGE?$ M<$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ VHEOHIK$ KBHUDE?$ LIU$ M<$ WLFDGbYLEDU$
9TDGLF9GE7$$!OD$GDEBAFE$LGD$TGDEDIFDU$V9G$DLCO$9V$FOD$FOGDD$GDE9BGCDbBEDG$KG9BT?$LIU$TDGFHIDIF$
HIFDGbKG9BT$C9PTLGHE9IE$LGD$TG9ZHUDU$WHFOHI$DLCO$KG9BT$EDCFH9I7$$

)E,E+!!,&>>29<-57!#-4B-?V!I?=A4.9/!

!OD$GDEDLGCO$FDLP$C9PTADFDU$L$F9FLA$9V$><$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$HIUBEFGQ$HIFDGZHDWE?$C9IEHEFHIK$
9V$M;$C9PPDGCHLA$VHEODG$HIFDGZHDWE$LIU$IHID$VHEO$O9BED$LIU$TG9CDEE9G$HIFDGZHDWE7$$(E$EFLFDU$
TGDZH9BEAQ?$FOD$UDCHEH9I$F9$HIFDGZHDW$VHEO$O9BED$LIU$TG9CDEE9G$9TDGLF9GE$WLE$PLUD$F9$DIEBGD$
FOLF$FOD$ZHDWE$9V$FOD$HIUBEFGQ$EDKPDIF$FOLF$GDAHDE$9I$FOD$VHEODGQ$TG9UBCF$ALIUDU$VG9P$FOD$LGDL$
9V$C9ICDGI$YD$ HICABUDU$ HI$ FOD$TG9hDCFl$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HE$ FOD$EDC9IU$ ALGKDEF$ HIUBEFGQ$ HI$
FOD$ GDKH9I?$ LIU$ VHEO$ O9BEDE$ LIU$ TG9CDEE9GE$ GDTGDEDIF$ L$ UHGDCF$ ZDGFHCLA$ AHI[$ F9$ C9PPDGCHLA$
VHEODGE7$ $ &9GD9ZDG?$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$ UDFDGPHIDU$ FOLF$ YQ$ HIFDGZHDWHIK$ VHEO$ O9BED$ LIU$
TG9CDEE9G$9TDGLF9GE?$HF$C9BAU$YDFFDG$UDFDGPHID$FOD$PLCG9DC9I9PHC?$9G$VHEODGQbWHUD?$HPTLCFE$
\LE$9TT9EDU$F9$VHEODG?$9G$PHCG9ADZDA?$DVVDCFE]$9V$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ7$$$

!OD$ GDET9IUDIFE$ GDTGDEDIFDU$ L$ A9IK$ FDIBGD$ HI$ FOD$ VHEODGQ?$OLZHIK$ VHEODU$9G$TBGCOLEDU$ VHEO$
TG9UBCFE$VG9P$FOD$GDKH9I$V9G$LI$LZDGLKD$9V$9ZDG$><$QDLGE7$$+ID$VHEODG$GDT9GFDU$FOLF$OD$OLU$
YDDI$VHEOHIK$FOD$OLGY9G$LIU$DIZHG9IE$V9G$9ZDG$d<$QDLGE?$LIU$EDZDGLA$9FODGE$OLU$BEDU$FOD$LGDL$
V9G$ f<$ 9G$P9GD$ QDLGE7$ $!ODGDV9GD?$ FOD$ ELPTAD$ C9IFLHIDU$ L$ A9IK$ FHPD$ EDGHDE$ VG9P$WOHCO$ F9$
UDFDGPHID$COLIKDE$FOLF$PLQ$OLZD$9CCBGGDU$HI$FOD$GDKH9ILA$DIZHG9IPDIF$LIU$HFE$GDE9BGCDE7$$$

(AP9EF$OLAV$9V$FOD$VHEODGE$HIFDGZHDWDU$\idg]$WDGD$LVVHAHLFDU$WHFO$L$EHIKAD$VHEO$O9BED$LIU$WDGD$
LVVHAHLFDU$WHFO$L$C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$9GKLIHXLFH9I$\i>g$WDGD$LVVHAHLFDU$WHFO$&9IG9D$)9BIFQ$
)9PPDGCHLA$,HEODGPDI?$%IC7]7$$/9ID$9V$FOD$VHEODGE$9G$VHEO$O9BED$9TDGLF9GE$HIFDGZHDWDU$OLU$
LVVHAHLFH9IE$WHFO$9FODG?$4DQ$5DEF$9GKLIHXLFH9IE?$EBCO$LE$FOD$ A9CLA$COLPYDG$9V$C9PPDGCD$9G$
9FODG$ YBEHIDEE$ KBHAUE?$ F9BGHEF$ 9GKLIHXLFH9IE?$ 9G$ CHZHC$ KG9BTE7$ $ !OD$ ALC[$ 9V$ O9GHX9IFLA$
C9IIDCFH9IE$ EBKKDEFDU$ FOLF$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ?$ FO9BKO$ ALGKDAQ$ TOQEHCLAAQ$
LUhLCDIF$F9$FOD$F9BGHEP$LGDLE$9V$4DQ$5DEF$LIU$BEHIK$FOD$ELPD$GDE9BGCDE$LIU$LGDLE$LE$FO9ED$
BEDU$ YQ$ 9FODG$ GDE9BGCDbYLEDU$ BEDGE?$ HE$ P9EFAQ$ EDTLGLFD$ VG9P$ FOD$ ALGKDG?$ F9BGHEPbYLEDU$
DC9I9PQ7$$$

%I$FDGPE$9V$DC9I9PHC$HIZDEFPDIFE$LIU$9TDGLFHIK$C9EFE?$FOD$D:TDIUHFBGDE$ZLGHDU$C9IEHUDGLYAQ$
WHFOHI$FOD$VHEODGQ7$$!OD$LZDGLKD$HIZDEFPDIF$HI$L$VHEOHIK$9TDGLFH9I$\HICABUHIK$VHEO$O9BEDE]$WLE$
j;7d$PHAAH9I?$WHFO$LI$LZDGLKD?$LIIBLA$9TDGLFHIK$C9EF$GDLCOHIK$j;ff?<<<7$$"9WDZDG?$WODI$9IAQ$
VHEO$ O9BEDE$ WDGD$ C9IEHUDGDU?$ FOD$ LZDGLKD$ HIZDEFPDIF$ WLE$ LAP9EF$ jf7d$ PHAAH9I?$ LIU$ FOD$
LZDGLKD?$ LIIBLA$ 9TDGLFHIK$ C9EF$ WLE$ ji<f?<<<7$ $ 5HFOHI$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEODG$ ELPTAD?$ FOD$
HIZDEFPDIF$ LIU$ 9TDGLFHIK$ C9EFE$ WDGD$ P9GD$ P9UDEF?$ LZDGLKHIK$ j;MN?<<<$ LIU$ jif?<<<$
GDETDCFHZDAQ7$$@DIDGLAAQ?$VHEO$O9BEDE$GDT9GFDU$ALIU$ZLABDE?$WOHCO$KGDLFAQ$HICGDLEDU$HIZDEFPDIF$
C9EFEl$ LUUHFH9ILAAQ?$ 9TDGLFHIK$ C9EFE$ V9G$ VHEO$ O9BEDE?$WOHCO$ C9IEHEF$ 9V$ TLQG9AA?$PLHIFDILICD?$
LIU$GDALFDU$LCFHZHFHDE?$WDGD$OHKO7$$!OD$P9EF$D:TDIEHZD$HIZDEFPDIFE$V9G$HIUHZHUBLA$VHEODGE$WDGD$
FODHG$ ZDEEDAE$ LIU$KDLG$ \DETDCHLAAQ$ V9G$ FO9ED$ VHEODGE$ HI$ FOD$ ELPTAD$WO9$9WIDU$ ETHIQ$ A9YEFDG$
LIUk9G$EF9ID$CGLY$FGLTE]7$$$

,HEO$O9BEDE$DPTA9QDU$LI$LZDGLKD$9V$>7d$TDGE9IE?$WOHCO$WLE$9ZDG$FWHCD$LE$PLIQ$PLFDE$\;7df]$
FOLF$VHEODGE$OHGDU$V9G$VHEOHIK$FGHTE7$$,HEO$O9BEDE$LAE9$PLHIFLHIDU$L$VADDF$9V$C9PPDGCHLA$Y9LFE?$
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GLIKHIK$VG9P$LE$ VDW$LE$IHID$Y9LFE$ F9$LE$PLIQ$LE$>f$Y9LFE$ FOLF$ E9AU$D:CABEHZDAQ$ F9$ FOD$ VHEO$
O9BEDE7$ $ +I$ LZDGLKD?$ LAP9EF$ M;$ C9PPDGCHLA$ Y9LFE$ WDGD$ LVVHAHLFDU$ WHFO$ DLCO$ VHEO$ O9BED7$$
(AP9EF$LAA$9V$FOD$GDET9IUDIFE$LIU$FODHG$DPTA9QDDE$AHZDU$HI$FOD$4DQ$5DEFk*F9C[$%EALIU$LGDL7$$
+V$FOD$M7i$TDGE9IE$DPTA9QDU$9I$LZDGLKD$HI$FOD$C9PPDGCHLA$VHEODGQ$LE$VHEO$O9BED$TDGE9IIDA$
LIU$ PLFDE?$ M7>$ TDGE9IE$ AHZDU$ HI$ FOD$ A9CLA$ LGDL7$ $ "9WDZDG?$ PLIQ$ 9V$ FOD$ GDET9IUDIFE$ UHU$
C9PTALHI$ FOLF$O9BEHIK$ HE$ LI$ HEEBD$ \EDD$YDA9W]?$ LIU$ FOLF$ FOD$ ALC[$9V$LVV9GULYAD$O9BEHIK$OLE$
EOGBI[$FOD$T99A$9V$GDAHLYAD$PLFDE?$PLIQ$9V$WO9P$OLZD$PHKGLFDU$F9$FOD$&HUUAD$LIU$.TTDG$
,A9GHUL$ 4DQE7$ $ +FODG$ VHEODGE$ LGKBDU$ FOLF$ FOHE$ PHKGLFH9I$ HE$ FOD$ VHGEF$ EFDT$ HI$ FOD$ HIDZHFLYAD$
D:FHICFH9I$9V$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$HI$FOD$4DQ$5DEFk*F9C[$%EALIU$GDKH9I7$$$

,HEO$O9BEDE$ HI$FOD$4DQ$5DEFk*F9C[$%EALIU$LGDL$TBGCOLED$P9EF$9V$FOD$ A9CLA$VHEODGQ$TG9UBCF$
ALIUDU$ HI$ FOD$ GDKH9I$ \EDD$ *OHZALIH$ DF$ LA7?$ HI$ TGDTLGLFH9I?$ V9G$ L$ UDECGHTFH9I$ 9V$ ETHIQ$ A9YEFDG$
CLFCO$F9FLAE$TBGCOLEDU$YQ$VHEO$O9BEDE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE]?$YBF$P9EF$9V$FOD$CLFCO$HE$D:T9GFDU$
9BF$9V$FOD$LGDL$LIU$FOD$C9BIFQ7$$,9G$FOD$DHKOF$VHEO$O9BEDE$HIFDGZHDWDU?$FOD$LZDGLKD$LP9BIF$9V$
VHIVHEO$LIU$CGBEFLCDLIE$E9AU$ A9CLAAQ$WLE$9IAQ$i7Ng$\P9EF$9V$WOHCO$WLE$E9AU$DHFODG$ HI$ GDFLHA$
UHGDCFAQ$ VG9P$VHEO$O9BEDE$9G$ F9$ FOD$ GDKH9IcE$9IAQ$TG9CDEE9G?$WOHCO$ GDT9GFDU$EDAAHIK$=<g$9V$
FOD$TG9CDEEDU$TG9UBCF$F9$FOD$A9CLA$GDEFLBGLIFE$LIU$9FODG$PLG[DFE]7$$!OD$GDEF?$9G$9ZDG$efg$9V$
FOD$ GDKH9IcE$ CLFCO?$ WLE$ E9AU$ DHFODG$ ZHL$ &LGLFO9I$ 9G$ &HLPH$ F9$ FOD$ GDEF$ 9V$ FOD$ .*$ LIU$
DAEDWODGD7$$5ODI$LE[DU$WOQ$FOD$HIUBEFGQ$W9BAU$I9F$FGQ$F9$FL[D$KGDLFDG$LUZLIFLKD$9V$FOD$A9CLA$
PLG[DF$ LIU$ FOBE$TG9P9FD$P9GD$ F9BGHEPbYLEDU$C9IEBPTFH9I$9V$ A9CLA$ EDLV99U$ \LIU$ FODGDYQ$
HPTG9ZD$ AHI[LKDE$ YDFWDDI$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ LIU$ F9BGHEF$ HIUBEFGHDE]?$ VHEO$ O9BED$
9TDGLF9GE$TG9ZHUDU$EDZDGLA$D:TALILFH9IE7$$!OD$VHGEF$WLE$FOLF$VHEO$O9BEDE$CLII9F$C9PTDFD$WHFO$
A9CLA$ VHEODGE$ HI$ EBTTAQHIK$ VHEODGQ$ TG9UBCFE$ F9$ A9CLA$ GDEFLBGLIFE?$ LE$ FOD$ ALFFDG$ 9VFDI$ EDAA$ LF$
CODLTDG$TGHCDE7$$!OD$EDC9IU$WLE$FOLF$A9CLA$PLG[DFE$LIU$C9IEBPDGE$U9$I9F$TBGCOLED$DI9BKO$
VHEODGQ$TG9UBCFE$9I$L$C9IEHEFDIF$YLEHE$F9$PL[D$A9CLA$ELADE$TG9VHFLYAD7$$,HILAAQ?$FOD$FOHGU$GDLE9I$
WLE$FOLF$P9EF$GDEFLBGLIFE$LIU$9FODG$A9CLA$PLG[DFE$TBGCOLED$HPT9GFDU$VHEODGQ$TG9UBCFE$9ZDG$
A9CLA$9IDE?$YLEDU$E9ADAQ$9I$TGHCD7$ $+ID$VHEO$O9BED$9TDGLF9G$ GDT9GFDU$ FOLF$ HPT9GFDU$TDALKHC$
ETDCHDE$9VFDI$EDAA$V9G$ADEE$LE$VHAADFE$TDG$T9BIU$FODI$WOLF$OD$CLI$9VVDG$OHE$VHEODGE$V9G$FOD$WO9AD$
VHEO$ TDG$ T9BIU?$ FODGDYQ$ PL[HIK$ C9PTDFHFH9I$ YLEDU$ 9I$ TGHCD$ C9PTADFDAQ$ HIVDLEHYAD7$ $ !OD$
9TDGLF9G$LUUDU$FOLF$WOHAD$E9PD$GDEFLBGLIFE$WHAA$TLQ$L$OHKODG$LP9BIF$V9G$VGDEOAQ$CLBKOF?$A9CLA$
VHEO?$FOLF$FODGD$LGD$ZDGQ$VDW$EBCO$GDEFLBGLIFE7$$$

5OHAD$P9EF$VHEO$O9BEDE$AHEF$9ID$9G$P9GD$9V$FOD$LV9GDPDIFH9IDU$GDLE9IE$V9G$I9F$AHI[HIK$P9GD$
CA9EDAQ$WHFO$A9CLA$PLG[DFE?$9FODGE$EFLFDU$FOLF$FODQ$OLU$C9PPDICDU$EDAAHIK$P9GD$F9$4DQ$5DEF$
GDEFLBGLIFE$ LIU$ VHEO$PLG[DFE?$ LIU$ FOLF$ FODQ$ HIFDIUDU$ F9$ HICGDLED$ FODHG$PLG[DF$ EOLGD$ HI$ FOD$
VBFBGD7$$*DZDGLA$VHEO$O9BEDE$9TDGLFD$GDFLHA$EDCFH9IE$VG9P$WOHCO$FODQ$EDAA$EPLAADG$aBLIFHFHDE$F9$
A9CLA$ GDEHUDIFE$ LIU$ F9BGHEFE7$ $ "9WDZDG?$ WODFODG$ FODED$ AHI[LKDE$ EOLAA$ ADLU$ F9$ CA9EDG$
C9IIDCFH9IE$YDFWDDI$FOD$GDKH9IcE$FW9$PLHI$DC9I9PHDE$GDPLHIE$BICADLG7$$$

)9PPDGCHLA$ VHEODGE$ GDT9GFDU$ VHEOHIK$ VG9P$LGDLE$DLEF$9V$4DQ$5DEF$ \LE$ VLG$DLEF$ LE$(PDGHCLI$
*O9LA]$ F9$ /9$&LIcE$ 3LIU?$ L$ GDKH9I$ WDEF$ 9V$ FOD$ &LGaBDELE7$ $ !OD$ LGDLE$ VHEODU$ UDTDIUDU$
TGHPLGHAQ$9I$ FOD$ ETDCHDE$ FLGKDFDU7$ $-DET9IUDIFE$ FLGKDFDU$ ETHIQ$ A9YEFDG$ HI$Y9FO$ FOD$@BAV$9V$
&D:HC9$LIU$*9BFO$(FALIFHC$LG9BIU$4DQ$5DEF$BT$F9$FOD$LGDLE$UDECGHYDU$LY9ZD?$WODGDLE$FODQ$
VHEODU$PLHIAQ$V9G$EF9ID$CGLY$I9GFO$LIU$I9GFOWDEF$9V$4DQ$5DEF7$$,HIVHEO$WDGD$FLGKDFDU$PLHIAQ$
9I$ FOD$ E9BFODGI$ EHUD$9V$4DQ$5DEF?$WHFO$ FOD$ GDDV$ FGLCF$ VG9P$(PDGHCLI$*O9LA$ F9$ LGDLE$WDEF$
EDGZHIK$LE$FOD$TGHPD$A9CLFH9I$V9G$EILTTDGE$LIU$KG9BTDGE7$$+FODG?$TDALKHC$ETDCHDE$WDGD$CLBKOF$
HI$ FOD$ UDDTDG$ WLFDGE$ 9I$ DHFODG$ EHUD$ 9V$ FOD$ HEALIU?$ LIU$ FOD$PLHI$ ETDCHDE$ OLGZDEF$ WLE$ [HIK$
PLC[DGDA7$$+ZDG$FOGDD$aBLGFDGE$\ddg]$9V$FOD$ELPTAD$UHU$I9F$VHEO$FOD$ELPD$LGDLE$DLCO$FGHT?$LIU$
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LAA$VHEODGE$EFLFDU$FOLF$FODQ$COLIKD$A9CLFH9I$UDTDIUHIK$9I$FOD$ETDCHDE$FOLF$FODQ$WDGD$FLGKDFHIK$
FOLF$FGHT7$$$

(AP9EF$ FW9bFOHGUE$ 9V$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ ELPTAD$ \N>g]$ EFLFDU$ FOLF$ FODGD$ OLU$
YDDI$ COLIKDE$ HI$ A9CLA$ C9IUHFH9IE?$ WOHCO$ PLIQ$ 9V$ FOD$ VHEODGE$ HUDIFHVHDU$ LE$ HICGDLEDU$
T9AABFH9IJU7$$,DWDG$GDET9IUDIFE$\><g]$OLU$I9FHCDU$L$COLIKD$HI$FOD$C9IUHFH9I$9V$A9CLA$ETDCHDE?$
LIU$VDWDG$QDF$\;Ng]$GDT9GFDU$EHPHALG$COLIKDE$HI$A9CLA$OLYHFLFE$LIUk9G$DC9EQEFDPE7$$%IEFDLU?$
P9EF$ VHEODGE$YDAHDZDU$FOLF$BTEFGDLP$T9AABFH9I?$DHFODG$GDEBAFHIK$VG9P$4DQ$5DEF$9G$PLHIALIU$
,A9GHUL$ \DETDCHLAAQ$ FOD$ #ZDGKALUDE$ LIU$ E9BFOWDEF$ ,A9GHUL]$ OLE$ YDDI$ GDET9IEHYAD$ V9G$ FOD$
COLIKDE$ HI$ A9CLA$ C9IUHFH9IE?$ WOHCO$ FODQ$ HUDIFHVHDU$P9EF$ 9VFDI$ LE$ EDUHPDIFLFH9I?$ HICGDLEDU$
LAKLA$ C9ZDG?$ LIU$L$KDIDGLA$UDCAHID$ HI$WLFDG$aBLAHFQ7$ $&9GD9ZDG?$P9EF$9V$ FOD$ ELPTAD$UHU$I9F$
YALPD$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ$V9G$FODED$COLIKDE7$$3DEE$FOLI$;Ng$YDAHDZDU$FOLF$FOD$CGBHED$EOHT$
HIUBEFGQ$ CLBEDU$ HPTLCFE$ F9$ FOD$ YDIFO9E$ 9G$ PLGHID$ YH9UHZDGEHFQ?$ WOHAD$ >fg$ VDAF$ FOLF$ FOD$
TLEELKD$9V$CGBHED$EOHTE$LVVDCFDU$WLFDG$aBLAHFQ$\P9EF$9VFDI$EFLFDU$LE$LI$HICGDLED$HI$FBGYHUHFQ]7$$
"9WDZDG?$PLIQ$VHEODGE$LAE9$aBLAHVHDU$FODHG$LIEWDGE?$LGKBHIK$FOLF$WOHAD$FOD$TLEELKD$9V$CGBHED$
EOHTE$ HI$LIU$LG9BIU$FOD$OLGY9G$LIU$PLHI$EOHT$COLIIDA$U9DE$CLBED$ HICGDLEDU$FBGYHUHFQ?$ FOLF$
FOD$ DVVDCFE$ LGD$ FDPT9GLGQ$ LIU?$P9EF$ HPT9GFLIFAQ?$ U9$ I9F$ GDEBAF$ HI$ COG9IHC?$ DIZHG9IPDIFLA$
ULPLKD7$$+FODG$VHEODGE$EFLFDU$FOLF$ILFBGLA$DZDIFE?$EBCO$LE$EFG9IK$I9GFODGAQ$WHIUE$LIU$FG9THCLA$
EF9GPE?$9VFDI$CGDLFD$FOD$ELPD$DVVDCF$LE$CGBHED$EOHTE7$$,HILAAQ?$E9PD$VHEODGE$GDT9GFDU$FOLF$WOHAD$
FODQ$U9$I9F$VHEO$FOD$LGDL$FOG9BKO$WOHCO$CGBHED$EOHTE$TLEE?$ HF$ HE$I9F$YDCLBED$9V$LIQ$TOQEHCLA$
ULPLKD$CLBEDU$YQ$FOD$EOHTE$9I$FOD$DIZHG9IPDIF$9G$UDCGDLEDU$CLFCO$GLFDEl$GLFODG?$HF$HE$YDCLBED$
9V$FOD$T9FDIFHLA$A9EE$9V$FGLT$KDLG$FOLF$W9BAU$HIDZHFLYAQ$KDF$FLIKADU$HI$LIU$CBF$YQ$CGBHED$EOHTE7$$$

(AP9EF$OLAV$\iNg]$9V$FOD$ELPTAD$GDT9GFDU$FOLF$FOD$TGDEDICD$9V$BEDG$C9IVAHCFE$HI$FOD$GDKH9I?$
LIU$>fg$C9PTALHIDU$9V$CG9WUHIK7$$"9WDZDG?$LE$WHFO$9FODG$aBDEFH9IE?$P9EF$VHEODGE$CALGHVHDU$
FODHG$ LIEWDGE$ YQ$ LUUHIK$ FOLF$ EBCO$ C9IVAHCFE$ LGD$ I9F$ GDALFDU$ F9$ CGBHED$ EOHTE$ 9G$ CGBHED$ EOHT$
TLEEDIKDGE?$P9EF$9V$WO9P$FODQ$YDAHDZDU$U9$I9F$TLGFHCHTLFD$HI$LCFHZHFHDE$LEE9CHLFDU$WHFO$BEDG$
C9IVAHCFE7$ $ -LFODG?$ P9EF$ BEDG$ C9IVAHCFE$ HUDIFHVHDU$ GDVDGGDU$ F9$ HIFGLbVHEODGQ$ LIU$ GDCGDLFH9ILA$
VHEODGQ$ C9IVAHCFE$ GDEBAFHIK$ VG9P$ A9EEDE$ HI$ VHEOHIK$ KG9BIUE$ FOLF$ OLZD$ KDIDGLFDU$ CG9WUHIK7$$
,HEODGE$P9EF$C9PP9IAQ$T9HIFDU$ F9$ FOD$ FW9$DC9A9KHCLA$ GDEDGZDE$ \I9bVHEOHIK$X9IDE]$ FOLF$ FOD$
,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ$\,4/&*]$HPTADPDIFDU$HI$FOD$39WDG$,A9GHUL$4DQE$
\/+((?$M<<<l$/+((?$;eeN]?$LIU$LGKBDU$FOLF$FODED$X9IDE$OLZD$TBEODU$BEDE$CA9EDG$F9KDFODG7$$$

!OD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ WLE$ HI$ KDIDGLA$ LKGDDPDIF$ FOLF$ Y9FO$ KDIDGLA$ LIU$ CGBHED$
F9BGHEP$LGD$DHFODG$DEEDIFHLA$9G$HPT9GFLIF$F9$FOD$GDKH9IcE$DC9I9PQ$TGDEDIFAQ$LIU$HI$FOD$VBFBGD7$$
%I$VLCF?$LE$TGDZH9BEAQ$EFLFDU?$EDZDGLA$VHEODGE$YDAHDZDU$FOLF$FOD$VBFBGD$GHED$HI$F9BGHEP$WHAA$ADLU$F9$
FOD$DZDIFBLA$UDCAHID$9V$FODHG$9CCBTLFH9I7$$+ID$TG9YADP$FOLF$LAP9EF$LAA$GDET9IUDIFE$YALPDU$
9I$ F9BGHEP$ WLE$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK?$ LE$ 9ZDG$ d;g$ YDAHDZDU$ FOLF$ F9BGHEFE$ LGD$ TBEOHIK$ BT$
TG9TDGFQ$LIU$GDIFLA$TGHCDE$HI$4DQ$5DEF7$$+FODGE$LUUDU$FOLF$FODGD$LGD$I9F$DI9BKO$A9CLA?$OHKOb
TLQHIK$ h9YE$ FOLF$ PL[D$ O9BEHIK$ LVV9GULYAD7$ $ 5ODI$ LE[DU$ LY9BF$ FOD$ VBFBGD$ 9V$ LVV9GULYAD$
O9BEHIK?$LAA$VHEODGE$OLU$L$IDKLFHZD$9THIH9I7$$&LIQ$VDAF$FOLF$FODGD$WLE$I9$O9TD$V9G$C9PPDGCHLA$
VHEOHIK$HI$FOD$GDKH9I?$LIU$FOLF$VHEO$O9BEDE$W9BAU$YD$C9IZDGFDU$HIF9$GDCGDLFH9ILA$PLGHILE$LIU$
C9IU9PHIHBPE$E99I7$$!ODQ$T9HIFDU$F9$GDCDIF$UDZDA9TPDIFE$HI$FOD$*F9C[$%EALIU$LGDL?$WODGD$
EBCO$KDIFGHVHCLFH9I$OLU$9CCBGGDU7$$+FODG$VHEODGE$YDAHDZDU$FOLF$FOD$A9IKbFDGP$E9ABFH9I$W9BAU$
HIZ9AZD$YBEHIK$ HI$EDGZHCD$W9G[DGE$VG9P$FOD$.TTDG$,A9GHUL$4DQE$LIU$E9BFODGI$&HLPHb0LUD$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JU!"#$0$!2-+,-+(0!%'$!<3+0-0.$+.!=-.#!.#30$!'$*3'.$,!-+!%!0./,E!<3+,/<.$,!?E!_$U%'-%!j;AAHk!=-.#!'$0-,$+.0!32!.#$!^>3'-,%!
]$E0D!=#$'$!2-0#$'0!%+,!3.#$'0!'$*3'.$,!%!,$<>-+$!-+!=%.$'!b/%>-.E!-+!+$%'I0#3'$!%'$%0!%+,!.#$!<3'%>!'$$207!!!
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)9BIFQ7$ $ !OD$ LFFHFBUD$ F9WLGUE$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ WLE$ EBPPLGHXDU$ YQ$ 9ID$ 9V$ FOD$
GDET9IUDIFE$WO9?$WODI$LE[DU$LY9BF$LVV9GULYAD$O9BEHIK?$GDTAHDU?$_!OHE$\4DQ$5DEF]$HE$L$TALCD$
V9G$FOD$GHCO~\WODGD]$YHAAH9ILHGDE$LGD$YBQHIK$9BF$FOD$PHAAH9ILHGDE`7$$$

)9PPDGCHLA$VHEODGE$LIU$VHEO$O9BED$9TDGLF9GE?$AH[D$GDET9IUDIFE$VG9P$FOD$9FODG$FW9$GDE9BGCDb
BEDG$KG9BTE?$TG9ZHUDU$FODHG$9THIH9IE$9I$FOD$EFLFBE$9V$ZLGH9BE$aBLAHFQ$9V$AHVD$HIUHCLF9GE$HI$4DQ$
5DEF7$$!OD$GDEBAFE$LGD$TGDEDIFDU$HI$GLI[DU$9GUDG$HI$FOD$FLYAD$YDA9W7$$$

C@P;J!)E+'!,QFFJ",I@;!#INSI%W!I%RLNC"O!MIJ3N!Q%!$L@;ICO!Q#!;I#J!
I%RI,@CQ"N!
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6Z''@,)S$1&",)' '#B!
>Z''@,1&',O'."G")S' '(B!
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(E$HE$CADLG$VG9P$FOD$GDEBAFE?$L$ALGKD$PLh9GHFQ$9V$FOD$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$HIUBEFGQ$ELPTAD$AHEFDU$
C9IKDEFH9I$LIU$C9EF$9V$AHZHIK$LE$HEEBDE$IDKLFHZDAQ$LVVDCFHIK$FODHG$aBLAHFQ$9V$AHVD7$$&LIQ$VHEODGE$
EFLFDU$FOLF$FODQ$I9$A9IKDG$ZHEHF$4DQ$5DEF?$LE$FGHTE$FODGD$GDEBAF$HI$FGLVVHC$hLPE?$IDLG$C9AAHEH9IE?$
LIU$HIC9IEHUDGLFD$F9BGHEFE7$$+FODG$VHEODGE$VDAF$FOLF$WOHAD$4DQ$5DEF$OLE$LAWLQE$YDDI$D:TDIEHZD?$
FOLF$FOD$TLEF$FOGDD$QDLGE$OLZD$BEODGDU$HI$DZDI$KGDLFDG$OH[DE$HI$FOD$C9EF$9V$AHZHIK$\L$VLCF$FOLF$
E9PD$VHEODGE$YALPDU$9I$HICGDLEDU$F9BGHEP]7$$(AP9EF$=<g$9V$FOD$ELPTAD$YDAHDZDU$FOLF$FOD$CHFQ$
OLU$ I9F$ YDDI$ EBCCDEEVBA$ HI$ KDIDGLFHIK$ 9G$ TG9FDCFHIK$ C9PP9I$ 9G$ TBYAHC$ LGDLE?$ LIU$ N<g$
LGKBDU$ FOLF$ FOD$IBPYDG$9V$LFFGLCFH9IE$ \DETDCHLAAQ$ V9G$ A9CLAE]$OLU$UDCAHIDUl$ E9PD$T9HIFDU$ F9$
FOD$ GDbUDZDA9TPDIF$ 9V$ A9CLA$ LFFGLCFH9IE$ LE$ F9BGHEF$ UDEFHILFH9IE?$ EBCO$ LE$ GDEFLBGLIFE?$ WOHAD$
9FODGE$ GDPLG[DU$ FOLF$P9EF$ GDCDIF$UDZDA9TPDIFE$OLU$YDDI$BIUDGFL[DI$WHFO$ F9BGHEP?$ GLFODG$
FOLI$A9CLA?$HIFDGDEFE7$$$

&9EF$GDET9IUDIFE$EFHAA$YDAHDZDU$FOLF$4DQ$5DEF$HE$L$K99U$TALCD$F9$GLHED$L$VLPHAQ?$YBF$LE$EFLFDU$
YQ$ 9ID$ VHEODG$ LIU$ DCO9DU$ YQ$ EDZDGLA$ 9FODGE?$ FODQ$ C9BAU$ I9$ A9IKDG$ LVV9GU$ F9$ GLHED$ FODHG$
COHAUGDI$ ODGD7$ $ (E$ L$ GDEBAF?$ PLIQ$ VHEODGE$ GDZDLADU$ FOLF$ FODQ$ WDGD$ TALIIHIK$ F9$ GDbA9CLFD?$
DETDCHLAAQ$ FO9ED$WO9$ GDT9GFDU$ 9WIHIK$ TG9TDGFQ$ HI$4DQ$5DEFl$PLIQ$ A9CLAE$ LAGDLUQ$ OLU$ GDb
A9CLFDU?$LIU$EDZDGLA$GDET9IUDIFE$VDAF$FOLF$FOD$E9bCLAADU$}C9ICO$D:9UBEc$WLE$TLGFAQ$UGHZDI$YQ$
OHKODG$TG9TDGFQ$TGHCDE$YBF$LAE9$YQ$UDCAHIHIK$aBLAHFQ$9V$AHVD$HIUHCLF9GE7$$$

%I$ C9PTLGHIK$ FOD$ TGDbCGBHED$ EOHT$ DGL$ \UDVHIDU$ A99EDAQ$ LE$ TGDb;ee<]$ F9$ CBGGDIF$ C9IUHFH9IE?$
P9EF$ GDET9IUDIFE$ \ddg]$YDAHDZDU$ FOLF$ GDE9BGCD$C9IUHFH9IE$ GDPLHIDU$ FOD$ ELPD?$=<g$EFLFDU$
FOLF$FOD$DC9I9PQ$WLE$YDFFDG?$LIU$f>g$GDT9GFDU$L$UDCAHID$HI$9ZDGLAA$aBLAHFQ$9V$AHVD$C9IUHFH9IE7$$
+V$FO9ED$EBKKDEFHIK$FOLF$ FOD$DC9I9PQ$WLE$YDFFDG$I9W$FOLI$ HI$FOD$TGDbCGBED$EOHT$DGL?$Mdg$
aBLAHVHDU$ FODHG$ LIEWDG$ YQ$ LUUHIK$ FOLF$ FOD$ DC9I9PQ$ OLU$ HPTG9ZDU$ PLHIAQ$ V9G$ FO9ED$ WO9$
YDIDVHF$VG9P$CGBHED$EOHTE$\LIU$I9F$FOD$KDIDGLA$T9TBALFH9I]7$$%PT9GFLIFAQ?$C9PPDGCHLA$VHEODGE$
LIU$ VHEO$ O9BED$ 9TDGLF9GE$ UHU$ I9F$ GDT9GF$ LIQ$ UDCAHIDE$ HI$ GDE9BGCD$ C9IUHFH9IE$WOHCO?$WODI$
C9PTLGDU$ WHFO$ EHPHALG$ HIV9GPLFH9I$ FODQ$ TG9ZHUDU$ 9I$ A9CLA$ YH9A9KHCLA$ LIU$ GDE9BGCD$
C9IUHFH9IE?$ EBKKDEFE$ FOLF$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ U9DE$ I9F$ YDAHDZD$ FOLF$ FOD$ CGBHED$
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EOHT$ HIUBEFGQ$ HPTLCFE$ HFE$LCFHZHFHDE7$ $!OHE$ZHDW$HE$VBGFODG$EBTT9GFDU$YQ$FOD$VLCF$ FOLF$f<g$9V$
FO9ED$HIFDGZHDWDU$UHU$I9F$YDAHDZD$FOLF$CGBHED$EOHTE$HPTLCF$FOD$PLGHID$DIZHG9IPDIF$\i>g$VDAF$
FOLF$ FODQ$UHU]?$ LIU$N<g$UHU$I9F$WLIF$ F9$TALCD$ AHPHFE$9I$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HI$4DQ$5DEF7$$
5OHAD$ HF$ PLQ$ YD$ ETDCBALFDU$ FOLF$ FODHG$ ZHDWE$ PLQ$ YD$ DC9I9PHCLAAQ$ P9FHZLFDU?$ HF$ PBEF$ YD$
GDCLAADU$FOLF$ADEE$FOLI$fg$9V$FOD$GDKH9ILA$CLFCO$HE$E9AU$A9CLAAQl$P9GD9ZDG?$VHEO$O9BED$9TDGLF9GE$
GDT9GFDU$FOLF$HV$CGBHED$EOHT$ZHEHFLFH9I$WDGD$F9$UDCAHID?$FODQ$W9BAU$A9ED$9IAQ$M7=g$9V$FODHG$F9FLA$
PLG[DF7$ $)9PPDGCHLA$ VHEODGE$UHU$I9F$YDAHDZD$ FOLF$L$UDCGDLED$ HI$CGBHED$ F9BGHEP$W9BAU$LVVDCF$
FODP$LF$LAA7$$$

!OBE?$ FOD$ HIFDGZHDW$ ULFL$ EBKKDEFE$ FOLF$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ YDAHDZDE$ FOLF$ FOD$
CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ?$LE$L$F9BGHEP$EDCF9G?$TGDEDIFE$DC9I9PHC$LIU$E9CHLA$COLAADIKDE?$TLGFHCBALGAQ$
YQ$ HICGDLEHIK$ TG9TDGFQ$ LIU$ GDIFLA$ GLFDE?$ C9IFGHYBFHIK$ F9$ FOD$ HICGDLEHIK$ C9EF$ 9V$ AHZHIK?$ LIU$
KDIDGLFHIK$ C9IKDEFH9I7$ $ 5OHAD$ FODED$ HPTLCFE$ U9$ UDKGLUD$ FOD$ GDKH9IcE$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD?$ FOD$
GDET9IUDIFE$U9$I9F$ LKGDD$ FOLF$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ HIUBEFGQ$OLE$ EHPHALG$ HPTLCFE$9I$ FOD$ GDKH9IcE$
PLGHID$GDE9BGCDE$LIU$C9IUHFH9IE7$$$

)E,ET!!,B59.29U&5.!Q:295.&94!5?=!#75.4!#-4B-?V!WA-=24!

(E$UDECGHYDU$ HI$ FOD$PDFO9U9A9KQ$EDCFH9I?$ FOD$COLGFDGY9LF$LIU$ VALFE$ VHEOHIK$KBHUD$ GDE9BGCDb
BEDG$KG9BT$WLE$EDADCFDU$YDCLBED$HF$Y9FO$VBICFH9IE$LE$L$\PLHIAQ]$C9IEBPTFHZD$BEDG$KG9BT$LIU$
OLE$EFG9IK$FHDE$WHFO$FOD$F9BGHEP$HIUBEFGQ$\LE$HF$HE$D:CABEHZDAQ$L$V9GbOHGD$HIUBEFGQ]7$$8Q$BEHIK$L$
C9PYHILFH9I$ 9V$ TBYAHEODU$ PLFDGHLA?$ EBCO$ LE$ FOD$ FDADTO9ID$ WOHFD$ LIU$ QDAA9W$ TLKD?$
LUZDGFHEDPDIFE?$ LIU$YG9COBGDE?$ LIU$ FL[HIK$ FGHTE$ F9$LAA$4DQ$5DEF$LIU$*F9C[$%EALIU$PLGHILE?$
FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$ HUDIFHVHDU$ ;M>$ COLGFDG$ VHEOHIK$ LIU$ KBHUD$ 9TDGLFH9IE$ HI$ FOD$ GDKH9I7$ $ !OD$
FDLP$ FODI$ C9IFLCFDU$ DLCO$ 9TDGLFH9I$ V9G$ WOHCO$ HF$ OLU$ C9IFLCF$ HIV9GPLFH9I$ F9$ UDFDGPHID$
WODFODG$FOD$9TDGLFH9I$aBLAHVHDU$BIUDG$FOD$FDIBGD$CGHFDGH9I$\9V$OLZHIK$LI$9TDGLFH9I$EHICD$;ee<$
9G$DLGAHDG]$LIU$F9$LECDGFLHI$WODFODG$FOD$9TDGLF9G$W9BAU$YD$HIFDGDEFDU$HI$TLGFHCHTLFHIK$HI$FOD$
EFBUQl$L$F9FLA$9V$;N$9TDGLFH9IE$OLU$YDDI$VHEOHIK$9IAQ$LVFDG$;ee<$LIU$FODGDV9GD$UHU$I9F$aBLAHVQ7$$
(P9IK$ FOD$ 9FODGE?$ HIFDGZHDWE$WDGD$ EDF$ BT$WHFO$ FO9ED$ 9TDGLF9GE$ WO9$WDGD$ HIFDGDEFDU$ LIU$
LZLHALYAD$UBGHIK$FOD$EBGZDQ$TDGH9U?$LIU$YQ$,DYGBLGQ$M<<f?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$C9PTADFDU$FOD$
GDaBHGDU$M<$HIFDGZHDWE7$$$

!OD$ HIFDGZHDWE$ C9PTADFDU$ C9IEHEFDU$ 9V$ ><g$ VALFE$ KBHUDE$ LIU$ d<g$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLFH9IE7$$
!OD$LZDGLKD$FDIBGD$HI$FOD$VHEODGQ$D:FDIUDU$F9$;e=>$\9G$L$PDLI$9V$M;7d$QDLGE]?$LIU$M<g$9V$FOD$
9TDGLFH9IE$OLU$9ZDG$FOGDD$UDCLUDE$9V$VHEOHIK$D:TDGHDICD$HI$FOD$GDKH9I7$$!OBE?$PBCO$AH[D$FOD$
C9PPDGCHLA$VHEOHIK$HIUBEFGQ$KG9BT?$FOD$COLGFDGY9LF$LIU$VALFE$VHEOHIK$KBHUD$KG9BT$GDTGDEDIFDU$
L$ELPTAD$WHFO$A9IKbEFLIUHIK$BED$LIU$[I9WADUKD$9V$FOD$ILFBGLA$DIZHG9IPDIFE$LIU$GDE9BGCDE$
LG9BIU$4DQ$5DEF7$$-LFDE$9V$LVVHAHLFH9I$LP9IK$FOD$KG9BT$WDGD$A9W$LIU$UHZDGED7$$+IAQ$;<g$9V$
FOD$ ELPTAD$ GDT9GFDU$ YDA9IKHIK$ F9$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$ )OLPYDG$ 9V$ )9PPDGCD?$ FOD$ 4DQ$ 5DEF$
)OLGFDGY9LF$(EE9CHLFH9I?$9G$ FOD$%IFDGILFH9ILA$@LPD$,HEO$(EE9CHLFH9I$ \%@,(]7$ $(AF9KDFODG?$
9IAQ$f<g$9V$FO9ED$HIFDGZHDWDU$WDGD$LVVHAHLFDU$WHFO$LIQ$9GKLIHXLFH9I7$$$

!OD$LZDGLKD$HIZDEFPDIF$HI$LI$9TDGLFH9I$WLE$LAP9EF$j;=>?<<<?$WHFO$LIIBLA$D:TDIEDE$GDLCOHIK$
9ZDG$jf>?<<<7$ $"9WDZDG?$LE$WHFO$FOD$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$LIU$WLFDG$9TDGLF9G$ELPTADE?$FODGD$
WLE$ C9IEHUDGLYAD$ ZLGHLFH9I$ YDFWDDI$ GDET9IUDIFE7$ $ !OD$PLHI$ HIZDEFPDIF$ C9EFE$ WDGD$ FO9ED$
GDALFDU$ F9$ FOD$ ZDEEDAE$ FOLF$ FOD$ 9TDGLF9GE$ 9WIDU?$ WODGDLE$ D:TDIEDE$ WDGD$ U9PHILFDU$ YQ$
PLHIFDILICD$C9EFE$LIU$U9C[HIK$VDDE?$ FOD$ ALFFDG$9V$WOHCO$CLI$GDLCO$BTWLGUE$9V$jM<?<<<$TDG$
QDLG$ HI$ EDZDGLA$ A9CLFH9IE7$ $3DEE$ HPT9GFLIF$WDGD$ DPTA9QDDE?$WO9$LZDGLKDU$ ADEE$ FOLI$;7f$TDG$
9TDGLFH9Il$P9EF$GDET9IUDIFE$GDT9GFDU$OLZHIK$LF$ADLEF$9ID$DPTA9QDD?$LIU$FW9$GDT9GFDU$OHGHIK$
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D:FGL?$TLGFbFHPD$ODAT$LE$WDAA7$$"9WDZDG?$LE$DPTA9QDDE$LGD$PLHIAQ$TLHU$YLEDU$9I$FOD$IBPYDG$
9V$FGHTE$FL[DI?$P9EF$9TDGLF9GE$UHU$I9F$GDT9GF$VH:DU$HIC9PDE$V9G$FODHG$DPTA9QDDE7$$$

+ZDGLAA?$ LAA$ GDET9IUDIFE$ DLGIDU$;<<g$9V$ FODHG$ HIC9PD$ VG9P$ VHEOHIK$ FGHTE7$ $'GHCD$ EFGBCFBGDE$
ZLGHDU$LP9IK$9TDGLFH9IE?$UDTDIUHIK$PLHIAQ$9I$FOD$ADIKFO$9V$FOD$FGHT$YBF$LAE9$9I$WODFODG$FOD$
CAHDIFE$WDGD$A9CLA$9G$I9F7$$!OD$LZDGLKD$C9EF$TDG$FGHT$WLE$jff<?$LIU$P9EF$FGHTE$FL[DI$WDGD$VBAAb
ULQ$FGHTE7$$!OD$9TDGLFH9IE$WDGD$aBHFD$YBEQ?$LZDGLKHIK$i7f$FGHTE$TDG$WDD[?$YBF$P9EF$GDT9GFDU$L$
TDL[$EDLE9I$\WHIFDG$P9IFOE]$LIU$LI$9VVbTDL[$EDLE9I$\EBPPDG$P9IFOE]7$$+BFb9VbF9WI$CAHDIFE$
LCC9BIFDU$ V9G$ L$ PLh9GHFQ$ 9V$ FOD$ YBEHIDEE$ \=e7Ng]?$ YBF$ A9CLA$ GDEHUDIFE$ LAE9$ C9IFGHYBFDU$ F9$
VHEOHIK$ FGHTE$ \e7Mg]l$ YQ$ C9IFGLEF?$ 9IAQ$ ;7Mg$ 9V$ FOD$ CAHDIFE$ WDGD$ CGBED$ TLEEDIKDGE7$ $ &LIQ$
GDET9IUDIFE$EFLFDU$FOLF$FODQ$U9$I9F$CLFDG$F9$CGBHED$TLEEDIKDGE?$LE$FOD$KG9BT$FDIUE$F9$ETDIU$
F99$AHFFAD$FHPD$HI$4DQ$5DEF$\FOHE$WLE$C9IVHGPDU$HI$FOD$ZHEHF9G$EFBUQ?$WODGD$HF$WLE$UDFDGPHIDU$
FOLF$CGBHED$TLEEDIKDGE$ETDIF$LI$LZDGLKD$9V$hBEF$9ZDG$FOGDD$O9BGE$9VV$FOD$CGBHED$ZDEEDA?$LIU$ADEE$
FOLI$;g$F99[$L$COLGFDGY9LF$FGHT]7$$$$

!GHTE$FL[DI$LG9BIU$4DQ$5DEF$ZLGHDU$C9IEHUDGLYAQ?$UDTDIUHIK$PLHIAQ$9I$FOD$ETDCHDE$FLGKDFDU$
V9G$ FOLF$ FGHT7$ $ @DIDGLAAQ?$ O9WDZDG?$ FO9ED$ VHEOHIK$ GDDV$ VHEO$ \d<g]$ 9G$ TDALKHC$ ETDCHDE$ \d<g]$
VHEODU$VG9P$FOD$GDDV$HI$FOD$*9BFO$(FALIFHC$9I$DHFODG$EHUD$9V$4DQ$5DEF$LIU$VBGFODG$E9BFOWLGUE$
HIF9$ UDDTDG$ WLFDGl$ YQ$ C9IFGLEF?$ FOD$ VHEODGE$ FLGKDFHIK$ HIEO9GD$ ETDCHDE$ \ffg]$ FDIUDU$ F9$ VHEO$
VBGFODG$HI$F9WLGUE$4DQ$5DEF?$HI$Y9FO$FOD$@BAV$9V$&D:HC9$F9$FOD$I9GFO$LIU$FOD$*9BFO$(FALIFHC$
F9$ FOD$ E9BFO7$ $ (AE9?$ LAP9EF$ LAA$ GDET9IUDIFE$ \e<g]$ VHEODU$ UHVVDGDIF$ LGDLE?$ EFLFHIK$ FOLF$ FODQ$
}V9AA9Wc$ FOD$ VHEO$ 9G$ LUhBEF$ F9$ WDLFODG$ C9IUHFH9IE7$ $ 8BF?$ I9$ 9TDGLF9G$ HI$ FOD$ ELPTAD$ VHEODU$
VBGFODG$ FOLI$L$Mf$PHAD$GLUHBE$LG9BIU$4DQ$5DEF7$ $,HILAAQ?$I9$VHEOHIK$KBHUDE$GDT9GFDU$EDAAHIK$
FODHG$CLFCOl$ HI$ VLCF?$P9EF$EFLFDU$ FOLF$ FODQ$TGLCFHCD$CLFCObLIUbGDADLED$KBHUDAHIDE7$ $+BF$9V$ FOD$
COLGFDGY9LF$CLTFLHIE?$9IAQ$M;g$EDAA$FODHG$CLFCO?$LIU$FOD$CLFCO$HE$E9AU$9IAQ$F9$VHEO$O9BEDE7$$$

.IAH[D$LP9IK$FOD$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$HIUBEFGQ$ELPTAD$WODGD$P9EF$GDET9IUDIFE$GDT9GFDU$I9$
COLIKDE$ HI$ A9CLA$ C9IUHFH9IE?$ dfg$ 9V$ FOD$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ KBHUDE$ VDAF$ 9FODGWHED7$$
!ODED$TDGE9IE$YDAHDZDU$ FOLF$ COLIKDE$OLU$9CCBGGDU$9ZDG$ FHPD?$P9EF$ T9HIFHIK$ F9$ VDWDG$ VHEO$
LIU$ HICGDLEDU$EDUHPDIFLFH9I$LE$[DQ$ HIUHCLF9GE$9V$ A9CLA$COLIKD7$ $(UUHFH9ILAAQ?$Nfg$GDT9GFDU$
COLIKDE$HI$FOD$IBPYDG$LIU$LYBIULICD$9V$PLGHID$ETDCHDE?$d<g$YDAHDZDU$FOLF$A9CLA$C9IUHFH9IE$
\DETDCHLAAQ$ EDL$KGLEE$PDLU9WE]$OLU$UDKGLUDU?$LIU$d<g$C9PTALHIDU$LY9BF$ FOD$C9IUHFH9I$9V$
A9CLA$DC9EQEFDPE7$ $+ZDGLAA?$ L$PLh9GHFQ$9V$COLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$LIU$VALFE$KBHUDE$LKGDDU$ FOLF$
FODGD$OLZD$YDDI$EOHVFE$HI$VA9GL$\d<g]?$VLBIL$\d<g]?$LIU$DC9EQEFDPE$\Nfg]$LG9BIU$4DQ$5DEF$
UBGHIK$FODHG$FDIBGD7$$$

%PT9GFLIFAQ?$L$PLh9GHFQ$9V$FOD$GDET9IUDIFE$YALPDU$PLIQ$9V$FOD$COLIKDE$FODQ$GDT9GFDU$9I$FOD$
CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ7$$&9EF$9TDGLF9GE$\Nfg]$EFLFDU$FOLF$CGBHED$EOHT$LCFHZHFHDE$LGD$GDET9IEHYAD$
V9G$HPTLCFE$9I$PLGHID$YH9UHZDGEHFQ?$LIU$=fg$YDAHDZDU$FOLF$CGBHED$EOHTE$IDKLFHZDAQ$LVVDCF$FOD$
A9CLA$ PLGHID$ YDIFO9E$ LIU$ UDKGLUD$ WLFDG$ aBLAHFQ7$ $ !OD$ P9EF$ C9PP9I$ C9PTALHIF$ LP9IK$
GDET9IUDIFE$WLE$FOLF$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$HICGDLEDE$FBGYHUHFQ$YQ$EBETDIUHIK$EDUHPDIFE7$$!ODQ$
9VFDI$T9HIFDU$9BF$FOLF$FOD$WLFDGE$9VV$4DQ$5DEF$WDGD$9ICD$LE$CADLG$LE$LIQWODGD$HI$FOD$,A9GHUL$
4DQE?$YBF$FOLF$CGBHED$EOHT$FGLVVHC$OLU$A9WDGDU$WLFDG$ZHEHYHAHFQ7$$($VDW$9TDGLF9GE$DZDI$YDAHDZDU$
FOLF$FOD$GDbEBETDIEH9I$9V$EDUHPDIFE$WLE$TLGFAQ$GDET9IEHYAD$V9G$LAKLA$YA99PE$FOLF$FODQ$LGKBDU$
OLZD$HICGDLEDU$EHICD$FOD$LUZDIF$9V$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$HI$4DQ$5DEF7$$$

(E[DU$WODFODG$CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ ADLUE$ F9$ E9CH9DC9I9PHC$ HPTLCFE?$ EBCO$LE$CG9WUHIK$LIU$
BEDG$C9IVAHCFE?$P9EF$HI$FOD$ELPTAD$LKGDDU$FOLF$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$YBGUDI$FOD$HEALIU$LIU$HFE$
GDE9BGCDE$\Nfg]?$TG9P9FD$BEDG$C9IVAHCFE$\ffg]?$LIU$ADLU$F9$9ZDGbCG9WUDU$C9IUHFH9IE$HI$4DQ$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!(,,!
!
!

5DEF7$ +ID$ 9V$ FOD$ GDET9IUDIFE$ AH[DIDU$ HF$ F9$ _EC9GCODU$ DLGFO$ F9BGHEP`?$ WODGD$ TG9VHF$
PL:HPHXLFH9I$ADLUE$F9$EO9GFbFDGP$KLHIE$LIU$A9IKbFDGP$DC9A9KHCLA$ULPLKD7$$+FODGE$WDGD$ADEE$
CGHFHCLA$ YBF$ VDAF$ IDZDGFODADEE$ FOLF$ FOD$ CG9WUHIK$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ KDIDGLFDE$ HE$
UDFGHPDIFLA$F9$FOD$CAHDIFDAD$F9$WOHCO$FODQ$CLFDG7$$*DZDGLA$YDAHDZDU$FOLF$F9BGHEP$TG9P9FH9I$OLU$
FHAFDU$ F9WLGUE$EO9GFDGbFDGP$ZHEHF9GE?$LIU$ FOLF$ FOHE$ EFGLFDKQ$OLU$IDKLFHZDAQ$LVVDCFDU$GDE9BGCDb
YLEDU$BEDGE$Y9FO$YQ$HICGDLEHIK$HPTLCFE$9I$FOD$PLGHID$DIZHG9IPDIF$\ZHL$HICGDLEDU$LIU$OHKOAQ$
UDIED$ BED]$ LIU$ 9I$ FODHG$ 9CCBTLFH9IE$ \ZHL$ HICGDLEDU$ CG9WUHIK$ LIU$ BEDG$ C9IVAHCFE]7$$
%IFDGDEFHIKAQ?$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ VALFE$ KBHUDE$ UHU$ I9F$ T9HIF$ F9$ 9FODG$ PLILKDPDIF$
HPTLCFE$ FOLF$ PLQ$ LVVDCF$ CG9WUHIK$ LIU$ BEDG$ C9IVAHCFE$ \H7D7$ FOD$ ,4/&*$ I9bVHEOHIK$ X9IDE]l$
HIEFDLU?$P9EF$TALCDU$FOD$YALPD$UHGDCFAQ$9I$CGBHED$EOHT$F9BGHEP7$$$

(AP9EF$ LAA$ GDET9IUDIFE$ LKGDDU$ FOLF$ F9BGHEP$ HE$ ZHFLA$ F9$ FOD$ GDKH9IcE$ DC9I9PQ?$ HI$ Y9FO$ FOD$
TGDEDIF$LIU$A9IKbFDGP7$$8BF?$ADEE$FOLI$OLAV$LKGDDU$FOLF$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$HE$HPT9GFLIF$F9$FOD$
GDKH9IcE$DC9I9PQ?$LGKBHIK$FOLF$BIAH[D$9FODG$F9BGHEFE?$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$9IAQ$C9IFGHYBFD$
F9$ L$ AHPHFDU$ T9GFH9I$ 9V$ 4DQ$5DEFc$ DC9I9PQ$ m$ ILPDAQ$ U9WIF9WI$ DEFLYAHEOPDIFE$ EBCO$ LE$
CA9FOHIK$LIU$E9BZDIHG$EF9GDE?$IDLGYQ$DLFHIK$LIU$UGHI[HIK$DEFLYAHEOPDIFE?$LIU$FOD$FG9AADQ$F9BGE$
LIU$LVVHAHLFDU$VGLICOHEDE7$$5ODI$LE[DU$WODFODG$CGBHED$EOHT$ODLUbFL:$GDZDIBDE$LAE9$C9IFGHYBFD$
F9$ FOD$ DC9I9PQ?$ EDZDGLA$ GDET9IUDIFE$ UHELKGDDU?$ LGKBHIK$ FOLF$P9GD$ ZHEHF9GE$ GDaBHGD$ KGDLFDG$
HIVGLEFGBCFBGD?$EDGZHCDE?$LIU$DIV9GCDPDIF?$LAA$9V$WOHCO$LYE9GY$LIQ$LUUHFH9ILA$GDZDIBDE7$$$$$

!9BGHEP?$LCC9GUHIK$F9$FOD$ELPTAD?$OLE$EFG9IK$HPTLCFE$9I$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$$+V$FOD$LZDGLKD$
;7f$DPTA9QDDE$FOLF$W9G[$WHFO$DLCO$9TDGLF9G$\Me$HI$F9FLA]?$ADEE$FOLI$9ID$\;=]$9V$FODED$AHZDE$HI$
4DQ$ 5DEF7$ $ 5OHAD$ Mfg$ 9V$ FOD$ GDET9IUDIFE$ C9BAU$ 9VVDG$ I9$ D:TALILFH9I$ V9G$ FOD$ ALC[$ 9V$
LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ HI$ FOD$ GDKH9I?$ P9EF$ \ffg]$ YDAHDZDU$ FOLF$ F9BGHEP$ WLE$ GDET9IEHYAD$ V9G$
TBEOHIK$BT$TGHCDE$ V9G$TG9TDGFHDE$LIU$ GDIFLAE7$ $+FODGE$YDAHDZDU$ FOLF$ F9BGHEFE$LGD$ GDET9IEHYAD$
YBF$I9F$LE$FDILIFE$9G$TG9TDGFQ$9WIDGE?$YBF$GLFODG$LE$FOD$GDLE9I$V9G$UGHZHIK$FOD$UDZDA9TPDIF$
9V$P9GD$O9FDAE$LIU$GDE9GFE7$$(E[DU$V9G$FODHG$ZHDWE$9I$LVV9GULYAD$O9BEHIK$9ZDG$FOD$A9IKbFDGP$
HI$ 4DQ$5DEF?$ P9EF$ WDGD$ TDEEHPHEFHC7$ $ +IAQ$ ;<g$ VDAF$ FOLF$ CBGGDIF$ E9ABFH9IE$ W9BAU$ CGDLFD$
EBVVHCHDIF$LVV9GULYAD$O9BEHIK?$YBF$P9EF$YDAHDZDU$FOLF$FODGD$HE$I9$O9TD?$LIU$FOLF$O9BEHIK$WHAA$
9IAQ$ KDF$P9GD$ D:TDIEHZD$ HI$ FOD$ A9IKbFDGP7$ $ $ *9PD$9V$ FO9ED$ HIFDGZHDWDU$ LGKBDU$ FOLF$ FODGD$
IDZDG$OLE$YDDI$LVV9GULYAD$O9BEHIK$HI$FOD$GDKH9I?$HI$FOLF$4DQ$5DEF$OLE$LAWLQE$YDDI$D:TDIEHZD$
GDALFHZD$F9$FOD$*FLFD$9V$,A9GHUL?$LIU$FOLF$HICGDLEHIK$TG9TDGFQ$TGHCDE$LGD$EHPTAQ$L$GDVADCFH9I$9V$
WOLF$HE$9CCBGGHIK$LAA$9ZDG$FOD$ILFH9I7$$$

C@P;J!)ET'!,S@"CJ"PQ@C!Q8J"@CQ"!@%R!#;@CN!#INSI%W!WLIRJ!MIJ3N!Q%!
$L@;ICO!Q#!;I#J!I%RI,@CQ"N!
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(E$ EO9WI$ HI$ FOD$ FLYAD$ LY9ZD?$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ VALFE$ VHEOHIK$ KBHUDE$ OLU$ ZDGQ$
UHVVDGDIF$ 9THIH9IE$ 9I$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ HIUHCLF9GE$ FOLI$ UHU$ FOD$ 9FODG$ C9IEBPTFHZD$ GDE9BGCDb
YLEDU$ BEDG$ KG9BT?$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ7$ $5OHAD$ LAP9EF$ LAA$ 9V$ FO9ED$ WO9$ WDGD$
HIFDGZHDWDU$ C9PTALHIDU$ LY9BF$ FOD$ C9EF$ 9V$ AHZHIK$ LIU$ C9IKDEFH9I?$ FOD$ 9TDGLF9GE$ VDAF$ FOLF$
KG9WFO$ PLILKDPDIF$ WLE$ LI$ HEEBD$ FOLF$ FOD$ CHFQ$ OLU$ I9F$ LUUGDEEDU7$ $ *DZDGLA$ GDET9IUDIFE$
T9HIFDU$F9$UDZDA9TPDIFE$HI$U9WIF9WI$4DQ$5DEF$LIU$*F9C[$%EALIU$LE$DZHUDICD$FOLF$FOD$CHFQ$
K9ZDGIPDIF$WLE$LAA9WHIK$C9IEFGBCFH9I$FOLF$WLE$LVVDCFHIK$FOD$GDEHUDIFEc$aBLAHFQ$9V$AHVD7$$!ODED$
UDZDA9TPDIFE?$ HI$ FOD$ ZHDW$ 9V$PLIQ$ 9TDGLF9GE?$ W9BAU$ 9IAQ$ W9GEDI$ C9IKDEFH9I$ C9IUHFH9IE?$
VBGFODG$ GDUBCD$ LZLHALYAD$ TBYAHC$ \KGDDI]$ ETLCD?$ LIU$ HICGDLED$ FOD$ C9EF$ 9V$ AHZHIK7$ $ &LIQ$
GDET9IUDIFE$ LAE9$ C9PTALHIDU$ LY9BF$ A9CLA$ FL:DE?$ EFLFHIK$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ OLE$ I9F$
GDUBCDU$9G$PLHIFLHIDU$FL:DE$\DETDCHLAAQ$TG9TDGFQ$FL:DE]7$$(AE9?$WOHAD$P9EF$9TDGLF9GE$UHU$I9F$
GDT9GF$PBCO$CGHPD$HI$FOD$GDKH9I?$FODQ$IDZDGFODADEE$YDAHDZDU$FOLF$TGDEDIF$C9IUHFH9IE$WDGD$I9F$
C9IUBCHZD$F9$GLHEHIK$L$VLPHAQ$HI$4DQ$5DEFl$E9PD$VDAF$FOLF$COHAUGDI$W9BAU$I9F$OLZD$LCCDEE$F9$
PLIQ$ TBYAHC$ ETLCDE$ 9G$ VLPHAQ$ LFFGLCFH9IE?$ YBF$P9EF$ 9V$ FO9ED$WO9$ LGKBDU$ LKLHIEF$ GLHEHIK$ L$
VLPHAQ$ \><g]$ HUDIFHVHDU$ FOD$TG9OHYHFHZDAQ$OHKO$ C9EFE$9V$OLZHIK$COHAUGDI$ HI$4DQ$5DEF$ LE$ FOD$
PLHI$GDLE9I7$$+ZDGLAA?$LE$HE$CADLG$LP9IK$FOD$HIUHCLF9GE$VG9P$FOD$FLYAD?$COLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$
LIU$ VALFE$ VHEOHIK$ KBHUDE$ WDGD$ KDIDGLAAQ$ UHEELFHEVHDU$ WHFO$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ C9IUHFH9IE$ HI$ FOD$
GDKH9I7$ $+V$ FOD$ FDI$ HIUHCLF9GE?$ 9IAQ$ V9BG$ UHU$ I9F$ OLZD$PLh9GHFQ$ IDKLFHZD$ 9THIH9IE?$ LIU$ 9V$
FODED?$ GDET9IUDIFE$ 9IAQ$ D:TGDEEDU$ L$PLh9GHFQ$ T9EHFHZD$ ZHDW$ LY9BF$ CGHPD$ C9IUHFH9IE$ \WOHCO$
P9EF$YDAHDZDU$WDGD$ZDGQ$A9W]7$$$

!OD$ELPTADcE$LEEDEEPDIF$9V$TGDEDIF$C9IUHFH9IE?$C9PTLGDU$F9$TGDbCGBHED$EOHT$DGL$C9IUHFH9IE?$
WLE$I9F$ZDGQ$T9EHFHZD$DHFODG7$ $($PLh9GHFQ$\e<g]$YDAHDZDU$FOLF$FOD$GDKH9IcE$ILFBGLA$GDE9BGCDE$
WDGD$HI$L$W9GED$C9IUHFH9I?$d<g$OLU$I9F$9YEDGZDU$LIQ$COLIKDE$HI$FOD$CHFQcE$DC9I9PQ$\Mfg$
C9IEHUDGDU$FOD$DC9I9PQ$F9$OLZD$WDL[DIDU$WHFO$FOD$LUZDIF$9V$CGBHED$EOHTE]?$d<g$GDT9GFDU$L$
UDCAHID$ HI$ FOD$aBLAHFQ$9V$ AHVD?$ LIU$N<g$ VDAF$ FOLF$ FOD$aBLAHFQ$9V$ F9BGHEFE$OLU$UDCAHIDU7$ $#ZDI$
FO9ED$ WO9$ GDT9GFDU$ T9EHFHZD$ 9THIH9IE$ 9VFDI$ aBLAHVHDU$ FODHG$ LIEWDGE7$ $ ,9G$ D:LPTAD?$ FOD$
GDET9IUDIFE$WO9$YDAHDZDU$FOLF$FOD$DC9I9PQ$WLE$YDFFDG$I9W$FOLI$HI$FOD$TGDbCGBHED$EOHT$DGL$
LAA$LUUDU$FOLF$HF$HE$YDFFDG$;=0+$V9G$L$EDADCF$VDW$LIU$I9F$V9G$FOD$DIFHGD$GDKH9I7$$$$$

5ODI$LE[DU$O9W$FODHG$9TDGLFH9IE$W9BAU$YD$HPTLCFDU$WHFO$LI$HICGDLED$9G$UDCGDLED$HI$CGBHED$
EOHT$F9BGHEP?$P9EF$\N<g]$YDAHDZDU$FOLF$FODGD$W9BAU$YD$I9$DVVDCFE7$$"9WDZDG?$Mfg$YDAHDZDU$
FOLF$LI$HICGDLED$W9BAU$IDKLFHZDAQ$LVVDCF$FODHG$9TDGLFH9IE?$LIU$;fg$VDAF$FOLF$L$UDCGDLED$W9BAU$
LCFBLAAQ$ HPTG9ZD$ FODHG$YBEHIDEE7$ $+FODGE$ LUUDU$ FOLF$ FOD$ULPLKD$OLU$LAGDLUQ$YDDI$U9ID?$ HI$
FDGPE$9V$GDE9BGCD$ULPLKD$LIU$CAHDIFDAD$ A9EE?$LIU$FOLF$COLIKDE$I9W$W9BAU$I9F$BEODG$ HI$FOD$
TGDZH9BE$DGL7$$/DZDGFODADEE?$=<g$LKGDDU$FOLF$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$EO9BAU$YD$AHPHFDU?$PLHIAQ$YQ$
AHPHFHIK$ FOD$ IBPYDG$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ FOLF$ CLI$ ZHEHF$ 4DQ$ 5DEF$ TDG$ QDLG7$ $ *9PD$ 9TDGLF9GE$
EBKKDEFDU$FOLF$FOHE$PLQ$YD$LCC9PTAHEODU$YQ$GLHEHIK$FOD$UHEDPYLG[LFH9I$VDD?$LGKBHIK$FOLF$YQ$
U9HIK$E9?$FOD$CHFQ$LIU$HFE$YBEHIDEEDE$W9BAU$EFHAA$KDIDGLFD$EHPHALG$GDZDIBDE$VG9P$L$EPLAADG$YLED$
9V$P9GD$LVVABDIF$ZHEHF9GE7$$$

(AP9EF$ LAA$ GDET9IUDIFE$ \efg]$ LKGDDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ OLZD$ LI$ HPTLCF$ 9I$ FOD$ PLGHID$
DIZHG9IPDIF7$ $ !OD$ HPTLCFE$ FOLF$P9EF$ IDDUDU$ LFFDIFH9I?$ HI$ FODHG$ ZHDWE?$ LGD$ COLIIDAHXLFH9I$
\dfg]$ FOLF$ W9BAU$ GDUBCD$ FBGYHUHFQ?$ YDFFDG$ C9IFG9AE$ 9I$ UBPTHIK$ \N<g]?$ LIU$ HPTG9ZDU$
DIV9GCDPDIF$9I$EDWLKD$DPLILFHIK$VG9P$CGBHED$EOHTE$HI$FOD$GDKH9I$\f<g]7$$5OHAD$PLIQ$HI$FOD$
ELPTAD$OLU$TGDZH9BEAQ$C9PTALHIDU$LY9BF$ZHEHF9G$ A9LUE$CLBEHIK$CG9WUHIK$LIU$BEDG$C9IVAHCFE?$
9IAQ$M<g$HUDIFHVHDU$CLTLCHFQ$A9LUHIK$9I$CGBHED$EOHTE$LE$L$E9ABFH9I7$$$
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+ZDGLAA?$ FOD$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9G$ LIU$ VALFE$ VHEOHIK$ KBHUD$ KG9BT$ OLGY9GDU$ PLHIAQ$ IDKLFHZD$
ZHDWE$ 9I$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ LIU$ HFE$ HPTLCFE$ 9I$ FOD$ PLGHID$ DIZHG9IPDIF$ LIU$ FOD$ A9CLA$
DC9I9PQ7$ $ %F$ C9BAU$ YD$ LGKBDU$ FOLF$ TLGF$ 9V$ FOHE$ ZHDW$ HE$ UGHZDI$ YQ$ FOD$ KG9BTcE$ DC9I9PHC$
UDFLCOPDIF$VG9P$FOD$CGBHED$EOHT$DC9I9PHC$EDCF9G7$$(VFDG$LAA?$LE$EO9WI$DLGAHDG$HI$FOHE$EDCFH9I?$
LAP9EF$ e<g$ 9V$ FOHE$ BEDG$ KG9BTcE$ HIC9PD$ HE$ KDIDGLFDU$ VG9P$ I9IbCGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE?$
C9PTLGDU$F9$ADEE$FOLI$;7fg$VG9P$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE7$$8BF?$P9GD$UDFLHADU$LILAQEHE$EO9WE$
FOLF$ HF$ HE$I9F$ FOHE$UHECGDTLICQ$ FOLF$UGHZDE$ FOD$KG9BTcE$ ALGKDAQ$IDKLFHZD$ZHDWE$ F9WLGUE$ CGBHED$
EOHT$ F9BGHEP?$ LE$PHKOF$ YD$ 9FODGWHED$ HIFDGTGDFDU7$ $ %V$ FOLF$ WDGD$ FOD$ CLED?$ FODI$ HF$ W9BAU$ YD$
D:TDCFDU$FOLF$COLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$LIU$VHEOHIK$KBHUDE$W9BAU$YD$LKLHIEF$F9BGHEP$HI$KDIDGLA?$
LE$FODHG$CAHDIFDAD$HE$KDIDGLAAQ$I9F$TLGF$9V$FOD$PLHIEFGDLP$F9BGHEP$HIUBEFGQJ/7$$%IEFDLU?$FODGD$LGD$
FW9$TDGCDTFH9IE$ EOLGDU$LP9IK$L$PLh9GHFQ$9V$ FOD$ GDET9IUDIFE$ FOLF$UGHZD$ FOD$ZHDWE$ F9WLGUE$
CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP^$ $ ,HGEF?$ P9EF$ 9V$ FO9ED$ HIFDGZHDWDU$ YDAHDZD$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ OLZD$ L$
IDKLFHZD?$COG9IHC$HPTLCF$9I$FOD$GDKH9IcE$PLGHID$DIZHG9IPDIF?$WOHCO$LVVDCFE$FODHG$AHZDAHO99Ul$
LIU$EDC9IU?$FODGD$HE$L$EOLGDU$YDAHDV$FOLF$F9BGHEP$HE$YDHIK$_PLEE$TG9UBCDU`$HI$4DQ$5DEF$F9$L$
ADZDA$WODGD$FOD$CG9WUHIK$HPTLCFE$LGD$UGHZHIK$LWLQ$FOD$COLGFDGY9LF$LIU$VALFE$VHEOHIK$CAHDIFE7$$$

)E,E![!!35.29*P542=!Q:295.&94!

5LFDGbYLEDU$9TDGLF9GE?$9G$FO9ED$9TDGLFH9IE$FOLF$FL[D$9BF$F9BGHEFE$9I$I9IbC9IEBPTFHZD?$WLFDG$
D:CBGEH9IE?$ C9PTGHEDU$ FOD$ ALEF$ FOHGU$ 9V$ GDE9BGCDbYLEDE$ BEDG$ KG9BTE$ COLGLCFDGHXDU$ V9G$ FOHE$
EFBUQ7$$5OHAD$C9PYHIDU$HIF9$L$EHIKAD$KG9BT$LE$L$GDEBAF$9V$EOLGHIK$I9IbC9IEBPTFH9I$LE$L$[DQ$
COLGLCFDGHEFHC?$ WLFDG$ 9TDGLF9GE$ HICABUDU$ UHZDGED$ YBEHIDEEDE?$ EBCO$ LE$ UHZD$ LIU$ EI9G[DA$
9TDGLF9GE?$[LQL[$F9BG$9TDGLF9GE?$DC9bF9BG$KBHUDE?$EBIEDF$LIU$9FODG$TADLEBGD$D:CBGEH9IE?$LIU$
PLGHID$PLPPLA$ COLGFDGE?$ LP9IK$ 9FODGE7$ $.EHIK$ L$ TG9CDEE$ EHPHALG$ F9$ FOLF$ BEDU$ F9$ HUDIFHVQ$
COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ VALFE$ VHEOHIK$ KBHUDE$ \EDD$ EDCFH9I$ i7>7;]?$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$
UDZDA9TDU$L$AHEF$9V$d<$WLFDG$9TDGLF9GE$FOLF$HF$FODI$C9IFLCFDU$F9$UDFDGPHID$WODFODG$9TDGLFH9IE$
aBLAHVHDU$ F9$TLGFHCHTLFD$ HI$ FOD$ EFBUQ$LIU$ HV$ FODQ$W9BAU$YD$WHAAHIK$ F9$C9PTADFD$LI$ HIFDGZHDW7$$
(AP9EF$><g$9V$FO9ED$C9IFLCFDU$WDGD$DAHPHILFDU$VG9P$FOD$AHEF?$UBD$F9$DAHKHYHAHFQ$GDEFGHCFH9IEJ>?$
HILYHAHFQ$F9$YD$GDLCODU?$9G$BIWHAAHIKIDEE$F9$TLGFHCHTLFD7$$!OD$GDEDLGCO$FDLP$W9G[DU$WHFO$FOD$
GDPLHIUDG$ 9V$ FOD$ 9TDGLF9GE$ LIU$ C9IUBCFDU$ L$ F9FLA$ 9V$ M<$ HIFDGZHDWE$ VG9P$ 6BAQ$ M<<i$ F9$
,DYGBLGQ$M<<f7$$$

3H[D$FODHG$C9BIFDGTLGFE$HI$FOD$9FODG$FW9$KG9BTE?$FOD$WLFDG$9TDGLF9GE$HIFDGZHDWDU$OLU$L$A9IK$
OHEF9GQ$9V$W9G[HIK$HI$FOD$A9CLA$DIZHG9IPDIF7$$!OD$LZDGLKD$LP9BIF$9V$FHPD$FOLF$LI$9TDGLFH9I$
OLU$YDDI$HI$D:HEFDICD$WLE$LAP9EF$M<$QDLGE?$LIU$Mfg$9V$FOD$ELPTAD$OLU$YDDI$W9G[HIK$V9G$><$
9G$P9GD$QDLGE7$$$(AE9?$LE$TGDZH9BEAQ$EFLFDU?$WLFDG$9TDGLF9GE$C9IEHEFDU$9V$L$ZLGHDFQ$9V$UHVVDGDIF$
9TDGLFH9IE$LIU$WHFOHI$FOD$ELPTAD?$HICABUHIK$d<g$FOLF$9VVDGDU$EI9G[DAHIK$FGHTE$9G$F9BGE?$ifg$
FOLF$ F99[$9BF$ZHEHF9GE$ V9G$PH:DU$ F9BGE$ \WLFDG$ D:CBGEH9IE?$ EBIEDF$ FGHTE?$DFC7]?$i<g$FOLF$UHU$L$
C9PYHILFH9I$9V$[LQL[$LIU$ILFBGD$F9BGE?$><g$FOLF$9VVDGDU$UHZD$FGHTE?$LIU$Mfg$FOLF$LGGLIKDU$
TADLEBGD$Y9LF?$TLGLELHAHIK?$LIU$ELHAHIK$ FGHTE7$ $(E$ HE$CADLG$ VG9P$FOD$TDGCDIFLKDE$ AHEFDU?$EDZDGLA$
9TDGLFH9IE$TG9ZHUDU$P9GD$FOLI$9ID$FQTD$9V$WLFDG$LCFHZHFQ7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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(AP9EF$ FW9bFOHGUE$ \Nfg]$ 9V$ FOD$ ELPTAD$ GDT9GFDU$ YDHIK$ LVVHAHLFDU$ WHFO$ LI$ 9GKLIHXLFH9I$ 9G$
KG9BT7$ $ !OD$ P9EF$ T9TBALG$ 9GKLIHXLFH9I$ WLE$ -DDV$ -DAHDVJA?$ WOHCO$ GDTGDEDIFDU$ i;g$ 9V$ LAA$
PDPYDGEOHTE?$V9AA9WDU$YQ$FOD$4DQ$5DEF$)OLPYDG$9V$)9PPDGCD$\;=g]$LIU$9FODG$4DQ$5DEF$
9GKLIHXLFH9IE$\;=g]7$ $(AF9KDFODG?$FOD$ELPTAD$WLE$TLGF$9V$;<$9GKLIHXLFH9IE?$LIU$FOD$LZDGLKD$
WLE$;7;$9GKLIHXLFH9IE$TDG$9TDGLF9G?$LI$LZDGLKD$FOLF$WLE$C9IEHUDGLYAQ$OHKODG$FOLI$FO9ED$V9G$
FOD$9FODG$FW9$GDE9BGCDbBEDG$KG9BTE7$$!OHE$EBKKDEFE$FOLF$I9F$9IAQ$LGD$WLFDG$9TDGLF9GE$HI$4DQ$
5DEF$P9GD$CA9EDAQ$FHDU$F9$FOD$ A9CLA$F9BGHEP$DC9I9PQ$\LE$EO9WI$YQ$A9CLA$KG9BT$LVVHAHLFH9IE]$
YBF$LAE9$FOLF$FODGD$PLQ$D:HEF$P9GD$AHI[LKDE$YDFWDDI$9TDGLF9GE$FOLI$U9$YDFWDDI$PDPYDGE$9V$
FOD$9FODG$FW9$KG9BTE7$$$

)9EFE$TG9ZHUDU$ V9G$ LZDGLKD$ HIZDEFPDIFE$ \j;7Md$PHAAH9I]$ LIU$9TDGLFHIK$ D:TDIEDE$ \ji=N?<<<]$
WDGD$OHKODG$FOLI$FO9ED$V9G$FOD$9FODG$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE$\LIU$P9EF$C9PTLGLYAD$F9$
FO9ED$GDT9GFDU$YQ$VHEO$O9BEDE]7$$!OHE$HE$F9$YD$D:TDCFDU?$LE$WLFDG$9TDGLF9GE$BED$ALGKDG$ZDEEDAE$
F9$CLGGQ$TLEEDIKDGE?$ HIZDEF$ HI$C9IEHUDGLYAD$KDLG$LIU$LICHAALGQ$DaBHTPDIF$ \EBCO$LE$UHZD$KDLG?$
[LQL[E?$ DFC7]?$ LIU$PLIQ$ 9WI$ 9G$ GDIF$ TG9TDGFQ$ HI$ TGDPHBP$ A9CLFH9IE7$ $+TDGLFHIK$ D:TDIEDE$
WDGD$LAE9$OHKO$UBD$F9$U9C[HIK$VDDE?$HIEBGLICD$C9EFE?$LIU$DPTA9QDD$TLQG9AA7$$5LFDG$9TDGLF9GE$
OHGDU$ L$ OHKODG$ IBPYDG$ 9V$ DPTA9QDDE$ FOLI$ UHU$ FOD$ 9FODG$ FW9$ KG9BTE?$ LIU$ FOD$ VBAAbFHPD$
DPTA9QDDE$ LZDGLKDU$ F9$ ;<7>$ TDG$ 9TDGLFH9I?$ LE$ WDAA$ LE$ ;7i$ TLGFbFHPD$ DPTA9QDDE?$ LIU$ ;7;$
EDLE9ILA$DPTA9QDDE7$$$

5LFDG$ 9TDGLF9GE$ GDT9GFDU$PL[HIK$ e<g$9V$ FODHG$ HIC9PD$ VG9P$WLFDGbYLEDU$ LCFHZHFHDE?$WOHCO$
LFFGLCFDU$LI$LZDGLKD$9V$=M7dg$F9BGHEFE?$;Mg$A9CLAE?$LIU$f7>g$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE7$$5OHAD$
ifg$ 9V$ FOD$ ELPTAD$ UHU$ I9F$ CLFDG$ F9$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE?$ FOD$ WLFDG$ 9TDGLF9GE$ WO9$ UHU$
LFFGLCFDU$;<g$9V$ FODHG$ F9FLA$ CAHDIFDAD$ VG9P$CGBHED$ EOHT$TLEEDIKDGE7$ $"9WDZDG?$ LE$ EO9WI$V9G$
FOD$ 9FODG$ GDE9BGCDbYLEDU$ BEDG$ KG9BTE$ LIU$ HI$ FOD$ ZHEHF9G$ EFBUQ?$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ WDGD$
KDIDGLAAQ$ADEE$AH[DAQ$FOLI$9FODG$F9BGHEFE$F9$TLGFHCHTLFD$HI$P9EF$WLFDGbYLEDU$LCFHZHFHDE?$TGHPLGHAQ$
YDCLBED$9V$FOD$EO9GF$LP9BIF$9V$FHPD$FODQ$LGD$9VV$FODHG$ZDEEDAE7$$$

!OD$TGHCD$EFGBCFBGD$V9G$FGHTE$ZLGHDU$C9IEHUDGLYAQ$YDFWDDI$9TDGLFH9IE$LIU$LAE9$YLEDU$9I$FOD$
FQTD$ 9V$ FGHT$ FL[DI$ \D:7$ UHZD$ FGHTE$ FL[DI$ VG9P$ FOD$ ELPD$ 9TDGLFH9I$ WDGD$ C9IEHUDGLYAQ$P9GD$
D:TDIEHZD$ FOLI$ EI9G[DA$ FGHTE]?$ YBF$ FOD$ LZDGLKD$ GLFD$ GDT9GFDU$ V9G$ L$ FGHT$ WLE$ jNd7M<?$
C9IEHUDGLYAQ$ CODLTDG$ FOLI$ COLGFDGY9LF$ 9G$ VALF$ VHEOHIK$ FGHTE7$ $ &9GD9ZDG?$ WLFDG$ 9TDGLF9GE$
GDT9GFDU$ FL[HIK$ PLIQ$ P9GD$ FGHTE$ TDG$ WDD[?$ C9PTLGDU$ F9$ FODHG$ COLGFDG$ C9BIFDGTLGFE7$ $ +I$
LZDGLKD?$WLFDG$9TDGLF9GE$F99[$9BF$F9BGHEFE$M<7=$FHPDE$TDG$WDD[?$LE$PLIQ$9TDGLFDU$P9GD$FOLI$
9ID$ FGHT$TDG$ULQ$ \E9PD$GDT9GFDU$ FL[HIK$ FOGDD$9G$P9GD$ FGHTE$TDG$ULQ]$LIU$EDZDGLA$OLU$P9GD$
FOLI$9ID$ ZDEEDA7$ $ *HFDE$ EDADCFDU$ GLIKDU$ VG9P$ FOD$ILFH9ILA$WHAUAHVD$ GDVBKDE$ LG9BIU$ LIU$IDLG$
4DQ$5DEF?$FOD$E9BFODGI$GDDVE$HI$FOD$,4/&*$I9bFL[D$X9IDE?$FOD$@BAV$9V$&D:HC9$YLC[C9BIFGQ$
LGDL?$ LIU$ EOHTWGDC[E$ LG9BIU$4DQ$5DEF?$ LP9IK$ 9FODGE7$ $ JHEHF9GE$ WDGD$ FL[DI$ F9$ FODED$ EHFD$
YLEDU$ TGHPLGHAQ$ 9I$ FOD$ FQTD$ 9V$ LCFHZHFQ$ FOLF$ FOD$ FGHT$ FLGKDFDU$ LIU$ EDC9IULGHAQ$ 9I$ WDLFODG$
C9IUHFH9IE7$ $ *9PD$ 9TDGLF9GE$ EFLFDU$ FOLF$ FODQ$ LZ9HUDU$ CG9WUDU$ C9IUHFH9IE?$ COLIKHIK$ EHFDE$
YLEDU$9I$FOD$IBPYDG$9V$BEDGE$TGDEDIF7$$(AF9KDFODG?$>fg$9V$FOD$ELPTAD$ZHEHFDU$FOD$ELPD$EHFDE$
9I$DLCO$FGHT?$LIU$FOD$GDPLHIUDG$COLIKDU$EHFDE$YLEDU$9I$FOD$LV9GDPDIFH9IDU$C9IUHFH9IE7$$$$$

!OD$ ELPTAD$ WLE$ PLHIAQ$ ETAHF$ HI$ FDGPE$ 9V$ HFE$ ZHDWE$ 9I$ D:HEFHIK$ GDE9BGCD$ C9IUHFH9IE7$ $ ($
PLh9GHFQ$\ffg]$YDAHDZDU$FOLF$FOLF$FODGD$OLZD$YDDI$COLIKDE$HI$FOD$C9IUHFH9I$9V$A9CLA$ETDCHDE?$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JA!T$$2!T$>-$2!-0!%!]$E!W$0.I?%0$,!+3+I*'32-.!3'(%+-X%.-3+!.#%.!0$$Z0!.3!*'3.$<.!<3'%>!'$$20!-+!.#$!'$(-3+!%+,!$>0$=#$'$!
.#3'3/(#!$+<3/'%(-+(!0<-$+.-2-<!'$0$%'<#!%+,!<3+0$'&%.-3+D!?/->,-+(!%=%'$+$00D!%+,!*'313.-+(!0/0.%-+%?>$!%<.-&-.-$07!!O.!-0!
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OLYHFLFE?$ LIU$ DC9EQEFDPE?$ YBF$ FODGD$WLE$ I9$ C9IEDIEBE$ 9I$WODFODG$ FODED$ COLIKDE$ EHKIHVQ$ L$
ETDCHDE$9G$DC9EQEFDP$EOHVF7$$*9PD$9TDGLF9GE$YDAHDZDU$FOLF$FOD$COLIKDE$FOLF$OLU$9CCBGGDU$OLU$
LCFBLAAQ$ HPTG9ZDU$ FOD$ A9CLA$ C9IUHFH9IE?$ HICABUHIK$ FOD$ GDDV$ ODLAFO$ LIU$ C9GLA$ C9ZDG7$ $+FODGE$
LGKBDU$ FOLF$ FODGD$ LGD$P9GD$LAKLA$YA99PE$LIU$ FOLF$ EDUHPDIFLFH9I$OLE$ HICGDLEDU?$ EP9FODGHIK$
C9GLA$LIU$GDUBCHIK$ZHEHYHAHFQ7$

(E$WHFO$FOD$ZHDWE$9I$GDE9BGCD$C9IUHFH9IE?$FOD$WLFDG$9TDGLF9GE$WDGD$ETAHF$HI$FODHG$9THIH9IE$9I$
FOD$ HPTLCF$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ 9I$ FOD$PLGHID$ DIZHG9IPDIF7$ $"LAV$ 9V$ FOD$ ELPTAD$ YDAHDZDU$ FOLF$
CGBHED$ EOHTE$ OLZD$ LI$ HPTLCF$ 9I$ A9CLA?$ PLGHID$ YH9UHZDGEHFQ$ LIU$ FOD$ YDIFO9El$ YBF?$ Nfg$ UHU$
LKGDD$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ IDKLFHZDAQ$ LVVDCF$ WLFDG$ aBLAHFQ7$ $ *9PD$ GDET9IUDIFE$ LUUDU$ FOLF$ FOD$
TG9YADP$HE$AHPHFDU$F9$FOD$OLGY9G$LIU$EBGG9BIUHIK$LGDLE?$YBF$9FODGE$LGKBDU$FOLF$FOD$TG9YADP$
HE$P9GD$TDGZLEHZD$LIU$COG9IHC?$LIU$ FOLF$ FOD$ GDEBAFHIK$ FBGYHUHFQ$LVVDCFE$Y9FO$YDIFOHC$OLYHFLF$
LIU$ VHEO$ T9TBALFH9IE7$ $ *HPHALGAQ?$ L$ PLh9GHFQ$ 9V$ FOD$ ELPTAD$ \=<g]$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$
GDEBAFE$ HI$ T9TBALFH9I$ TGDEEBGD$ 9I$ 4DQ$ 5DEF?$ YBF$ FOD$ 9TDGLF9GE$ WDGD$ LKLHI$ ETAHF$ 9I$ FOD$
HPTLCFE$ 9V$ FOLF$ TGDEEBGDl$ FOLF$ HE?$ FODQ$ UHU$ I9F$ GDLCO$ C9IEDIEBE$ 9I$ WODFODG$ HF$ ADLUE$ F9$
CG9WUHIK?$LAFO9BKO$d<g$UHU$EFLFD$FOLF$FOD$HICGDLEDU$ZHEHFLFH9I$U9DE$I9F$CLBED$BEDG$C9IVAHCFE7$$$$$$$

(AA$GDET9IUDIFE$LKGDDU$FOLF$F9BGHEP$HE$ZHFLA$F9$FOD$GDKH9IcE$DC9I9PQ$LIU$F9$FODHG$TGDEDIF$LIU$
A9IKbFDGP$ HIFDGDEFE?$ YBF$ VDWDG$ 9TDGLF9GE$ YDAHDZDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HE$ 9V$ DaBLA$
HPT9GFLICD7$$%I$VLCF?$OLAV$FOD$ELPTAD$VDAF$FOLF$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$HE$I9F$LE$HPT9GFLIF$LE$FOD$
9FODG$F9BGHEP$EDCF9GE?$LIU$;fg$LGKBDU$FOLF$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$HE$I9F$ HPT9GFLIF$LF$LAA7$ $(E$
UHECBEEDU$ DLGAHDG?$ P9EF$ WLFDG$ 9TDGLF9GE$ GDAQ$ 9I$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ V9G$ 9IAQ$ L$ EPLAA$
TDGCDIFLKD$ 9V$ FODHG$ F9FLA$ CBEF9PDG$ YLED?$ LIU$ FODHG$ 9THIH9IE$ ODGD$PLQ$ YD$ GDVADCFHZD$ 9V$ FOLF$
EHFBLFH9I7$ $ "9WDZDG?$ E9PD$ 9TDGLF9GE$ HIFDGZHDWDU$ LAE9$ LUUDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HE$
TG9YADPLFHC$LE$HF$DPTOLEHXDE$_aBLIFHFQ$9ZDG$aBLAHFQ`7$$(AE9?$WOHAD$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$U9DE$
KDIDGLFD$GDZDIBDE$VG9P$LUUHFH9ILA$ZHEHF9GE?$F9BGHEP$LF$HFE$HICGDLEHIK$GLFD$HE$I9F$EBEFLHILYAD7$$$

%I$FDGPE$9V$LVV9GULYAD$O9BEHIK?$d<g$9V$FO9ED$HIFDGZHDWDU$YALPDU$HICGDLEHIK$F9BGHEP$LE$FOD$
DIKHID$YDOHIU$OHKODG$TG9TDGFQ$ZLABDE$LIU$GDIFLA$GLFDE7$$($VDW$LAE9$YALPDU$EO9GFbFDGP$GDIFLAE$
V9G$ FOD$ HICGDLEDU$ GLFDE?$ LIU$9FODGE$ LGKBDU$ FOLF$ LVV9GULYAD$O9BEHIK$I9$ A9IKDG$ D:HEFE$ HI$4DQ$
5DEF7$$5OHAD$E9PD$GDET9IUDIFE$9VVDGDU$E9ABFH9IE$AH[D$FL:$HICDIFHZDE$F9$A9WDG$GDIFLA$GLFDE$LIU$
L$ EQEFDP$ 9V$ YBEHIK$ F9$ YGHIK$ HI$ EDGZHCD$ TDGE9IIDA?$ P9EF$ 9TDGLF9GE$ WDGD$ TDEEHPHEFHC$ LY9BF$
LVV9GULYAD$O9BEHIK$9ZDG$FOD$A9IKbFDGP$HI$4DQ$5DEF7$ $3H[D$P9EF$PDPYDGE$9V$FOD$9FODG$FW9$
KG9BTE?$FODQ$YDAHDZDU$FOLF$UBD$F9$FOD$HEALIUcE$A9CLFH9I$LIU$ALC[$9V$ETLCD?$TG9TDGFQ$GLFDE$WHAA$
I9F$EFLYHAHXD$F9$L$T9HIF$WODGD$4DQ$5DEF$WHAA$YDC9PD$_LVV9GULYAD`7$$$

C@P;J!)E['!3@CJ"*P@NJR!Q8J"@CQ"!MIJ3N!Q%!$L@;ICO!Q#!;I#J!I%RI,@CQ"N!
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(E$EO9WI$HI$FOD$FLYAD$LY9ZD?$WLFDG$9TDGLF9GE$WDGD$P9EF$C9ICDGIDU$LY9BF$FOD$C9EF$9V$AHZHIK?$
WOHCO$P9EF$YDAHDZDU$ HE$KDFFHIK$9BF$9V$C9IFG9A7$ $@G9WFO$PLILKDPDIF$WLE$LI9FODG$C9ICDGI?$
LIU$FOD$KG9BT$C9PTALHIDU$PLHIAQ$FOLF$FOD$CHFQ$WLE$DHFODG$LYDFFHIK$UDZDA9TPDIF$9G$OLU$I9F$
U9ID$ DI9BKO$ F9$ TGDZDIF$ 9G$ LF$ ADLEF$ EA9W$ U9WI$ KG9WFO7$ $ )9ICBGGDIFAQ?$ FODQ$ LGKBDU$ FOLF$
GDEHUDIFE$LGD$A9EHIK$TBYAHC$LGDLE$LIU$DIC9BIFDGHIK$P9GD$C9IKDEFH9I7$$,DWDG$WLFDG$9TDGLF9GE$
AHEFDU$ FL:DE$ LE$ LI$ HEEBD?$ LIU$ LP9IK$ FODED?$ EDZDGLA$ YDAHDZDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HE$
GDET9IEHYAD$V9G$PLHIFLHIHIK$L$GDLE9ILYAD$FL:$EFGBCFBGD7$$(AE9?$WOHAD$I9F$F9FLAAQ$ELFHEVHDU$LE$L$
KG9BT?$WLFDG$9TDGLF9GE$WDGD$KDIDGLAAQ$EBTT9GFHZD$9V$9FODG$HIUHCLF9GE?$HICABUHIK$FOD$FQTD$LIU$
IBPYDG$9V$LFFGLCFH9IE?$FOD$UHGDCFH9I$HI$WOHCO$FOD$CHFQ$ HE$ODLUDU$\HI$FDGPE$9V$EBEFLHILYHAHFQ]?$
LIU$CGHPD7$$$

%I$C9PTLGHIK$ FOD$TGDbCGBHED$ EOHT$DGL$WHFO$TGDEDIF$C9IUHFH9IE?$P9EF$WLFDG$9TDGLF9GE$ \d<g]$
LKGDDU$ FOLF$ FOD$ DC9I9PQ$ OLE$ HPTG9ZDU?$ YBF$ i<g$ aBLAHVHDU$ FODHG$ LIEWDG?$ LUUHIK$ FOLF$ FOD$
DC9I9PQ$OLE$HPTG9ZDU$V9G$L$EDADCF$VDW$FOLF$YDIDVHF$VG9P$CGBHED$EOHT$F9BGHEP7$$)9IZDGEDAQ?$
Nfg$ 9V$ FOD$ GDET9IUDIFE$ YDAHDZDU$ FOLF$ GDE9BGCD$ C9IUHFH9IE$ OLU$ UDCAHIDU?$ LIU$ ffg$ CHFDU$ L$
UDKGLUDU$aBLAHFQ$9V$AHVD7$$!OBE?$LE$UHU$FOD$9FODG$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE?$WLFDG$9TDGLF9GE$
GDT9GFDU$UDCAHIHIK$ILFBGLA$LIU$E9CH9DC9I9PHC$HIUHCLF9GE$HI$FOD$GDKH9I7$$$$$

&9EF$GDET9IUDIFE$UHU$I9F$YDAHDZD$FOLF$FODQ$W9BAU$YD$LVVDCFDU$HV$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$WDGD$F9$
HICGDLED$9G$UDCGDLED?$LE$9IAQ$Mfg$YDAHDZDU$FOLF$FODHG$9TDGLFH9IE$W9BAU$YDIDVHF$VG9P$GDUBCDU$
F9BGHEP$ LIU$ M<g$YDAHDZDU$ FOD$ 9TT9EHFD?$ LIU$ ZHCD$ ZDGEL7$ $(AP9EF$ FW9$ FOHGUE$ \Nfg]$ 9V$ FOD$
ELPTAD$WLE$ HI$ VLZ9G$ 9V$ AHPHFHIK$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HI$4DQ$5DEF?$ LIU$ FOD$P9EF$ C9PP9I$
LTTG9LCO$ EBKKDEFDU$ WLE$ AHPHFHIK$ FOD$ IBPYDG$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ TDG$ QDLG7$ $ ($ VHVFO$ 9V$ FOD$
GDET9IUDIFE$YDAHDZDU$FOLF$FOD$CHFQ$EO9BAU$C9IEHUDG$GLHEHIK$FOD$UHEDPYLG[LFH9I$VDD$\F9$LE$OHKO$
LE$jf<$TDG$TLEEDIKDG]$F9$GDUBCD$ZHEHF9G$A9LUE?$LIU$EDZDGLA$9TDGLF9GE$EBKKDEFDU$OLZHIK$CGBHEDb
VGDD$ULQE7$$$

,HILAAQ?$ efg$ 9V$ FOD$ WLFDG$ 9TDGLF9GE$ HIFDGZHDWDU$ YDAHDZDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ U9$ LVVDCF$ FOD$
PLGHID$DIZHG9IPDIF7$ $!OD$YDEF$PDFO9UE$YQ$WOHCO$ HPTLCFE$CLI$YD$C9IFG9AADU?$LCC9GUHIK$F9$
FOD$ ELPTAD?$ W9BAU$ YD$ ZHL$ COLIIDAHXLFH9I$ \dfg]$ F9$ GDUBCD$ FBGYHUHFQ?$ P9IHF9GHIK$ HAADKLA$
UBPTHIK$ \ffg]?$ LIU$ DIV9GCHIK$ EDWLKD$ UHECOLGKD$ VG9P$ CGBHED$ EOHTE$ \ifg]7$ $ ($ EPLAADG$
TDGCDIFLKD?$9G$><g?$YDAHDZDU$FOLF$ZHEHF9G$A9LUE$\9G$FOD$F9FLA$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE]$EO9BAU$YD$
C9IFG9AADU7$$$

)E!R!!,&?<7A4-&?4!!

!OD$ VHIUHIKE$ VG9P$ FOHE$ EFBUQ$ EBKKDEF$ ZDGQ$ UHVVDGDIF$ 9BFA99[E$ 9I$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HI$
TLGFHCBALG$LIU$9I$F9BGHEP$HI$KDIDGLA$LP9IK$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE7$$!ODED$9BFA99[E$LGD$
I9F$PBFBLAAQ$D:CABEHZD?$HI$FOLF$FODQ$U9$I9F$IDCDEELGHAQ$GDVADCF$C9IVAHCFHIK$ZHDWEl$HIEFDLU?$WODI$
FL[DI$F9KDFODG?$FOD$P9ELHC$9V$EFL[DO9AUDG$9THIH9IE$9VFDI$ODAT$F9$GDZDLA$FOD$C9PTAD:HFQ$9V$FOD$
DIZHG9IPDIF?$ FOD$PLIQ$WLQE$ HI$WOHCO$BEDG$ KG9BTE$ HIFDGLCF$WHFO$ FOD$UHVVDGDIF$TLGFE$ 9V$ FOD$
ELPD$DIZHG9IPDIF?$LIU$O9W$FOD$HIFDGLCFH9IE$PLQ$EOLTD$FODHG$TDGCDTFH9IE7$$$

(AFO9BKO$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$KG9BT$ GDT9GFDU$ZDGQ$ AHPHFDU?$UHGDCF$ C9IFLCF$WHFO$
FOD$ F9BGHEP$DC9I9PQ$ HI$KDIDGLA$ LIU$ FOD$CGBHED$EOHT$ F9BGHEP$DC9I9PQ$ HI$TLGFHCBALG?$ FOLF$ HE$
I9F$ F9$ ELQ$ FOLF$ F9BGHEP$U9DE$ I9F$ LVVDCF$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ7$ $(E$ 9YEDGZDU$ YQ$
PLIQ$9V$ FOD$ GDET9IUDIFE?$ F9BGHEP$ ADLUE$ F9$P9GD$UHET9ELYAD$ HIC9PD$LP9IK$GDEHUDIFE?$WO9$
9VFDI$ TBGCOLED$ VGDEOAQ$ CLBKOF$ EDLV99U7$ $ *HPHALGAQ?$ F9BGHEP$ D:T9EDE$ ZHEHF9GE$ F9$4DQ$5DEFcE$
VHEODGQ$GDE9BGCDE?$HIUHGDCFAQ$HICGDLEHIK$D:T9GFE7$$,HILAAQ?$FOD$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$HIUBEFGQ$U9DE$
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EBTTAQ$FOD$A9CLA$PLG[DFE?$DZDI$FO9BKO$HF$U9DE$E9$HI$EPLAA$aBLIFHFHDE$\HI$C9PTLGHE9I$WHFO$WOLF$
HF$D:T9GFE$9BF$9V$FOD$GDKH9I]$LIU$HI$C9PTDFHFH9I$WHFO$ HPT9GFDU$VHEODGQ$TG9UBCFE7$ $*9?$FODGD$
LGD$DC9I9PHC$AHI[LKDE$YDFWDDI$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$LIU$F9BGHEP$HIUBEFGHDE7$$$

(UUDU$ F9$ FODED$ DC9I9PHC$ AHI[LKDE$ LGD$ FOD$ HIUHGDCF$ DVVDCFE$ 9V$ F9BGHEP$ 9I$ FOD$ C9PPDGCHLA$
VHEOHIK$HIUBEFGQ7$$(E$GDT9GFDU$YQ$FOD$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$ELPTAD$LIU$EO9WI$YQ$9FODG$E9BGCDE?$
FOD$TG9TDGFQ$LIU$GDIFLA$TGHCD$D:TA9EH9I$HI$4DQ$5DEF$OLE$ADU$F9$FOD$VAHKOF$9V$PLIQ$ILFHZDE?$9G$
_)9ICOE`?$ LIU$ LP9IK$ FODP?$ C9PPDGCHLA$ VHEODGE$ \8LAA?$ M<<f]7$ $ !OD$ 9ZDGLAA$ TDGCDIFLKD$ 9V$
C9PPDGCHLA$VHEODGE$HI$FOD$GDKH9I$OLE$UDCAHIDU$HICGDPDIFLAAQ$9ZDG$FOD$TLEF$UDCLUD$\!O9PLE$67$
&BGGLQ$LIU$(EE9CHLFDE?$%IC7?$M<<>]7$ $(E$TG9TDGFQ$ZLABDE$OLZD$GDLCODU$BTWLGUE$9V$jf<<?<<<$
WHFO$FOD$C9IE9AHULFH9I$9V$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$U9C[E?$PLIQ$VHEODGE$OLZD$C9IEHUDGDU$ADLZHIK$9G$
D:HFDU$FOD$HIUBEFGQ$LIU$FOD$GDKH9I7$$"9WDZDG?$HF$HE$CADLG$FOLF$FODED$DVVDCFE$OLZD$YDDI$L$GDEBAF$
9V$DC9I9PHC?$GLFODG$FOLI$DIZHG9IPDIFLA$HPTLCFE$ $TGDCHTHFLFDU$YQ$F9BGHEP$HI$KDIDGLA?$GLFODG$
FOLI$ YQ$ CGBHED$ F9BGHEP7$ $ -DET9IUDIFE$ VG9P$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ ELPTAD$ 9VFDI$
T9HIFDU$9BF$FOLF$UHVVDGDICD?$VG9P$HIUHCLFHIK$FOLF$COLIKDE$HI$A9CLA$C9IUHFH9IE$LGD$P9EF$AH[DAQ$L$
GDEBAF$9V$ALIUbYLEDU$T9AABFH9I$F9$UDECGHYHIK$FOD$E9CH9DC9I9PHC$COLAADIKDE$T9EDU$YQ$F9BGHEP$
LE$L$C9PTDFHIK$GDKH9ILA$DC9I9PQ7$$$$$$$$

!OD$COLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$LIU$FOD$VALFE$VHEOHIK$KBHUDE$WDGD$FOD$P9EF$T9ALGHXDU$CGHFHCE$9V$FOD$
CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ$LP9IK$FOD$FOGDD$GDE9BGCDbYLEDU$BEDG$KG9BTE$COLGLCFDGHXDU$LE$TLGF$9V$FOD$
EFBUQ7$ $ !ODHG$ 9YhDCFH9I$ F9$ FOD$ LUZDIF$ 9V$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ WLE$ UGHZDI$ YQ$ Y9FO$
DIZHG9IPDIFLA$LIU$E9CH9DC9I9PHC$C9ICDGIE7$$&LIQ$9TDGLF9GE$YDAHDZDU$FOLF$CGBHED$EOHTE$OLZD$
YDDI$ GDET9IEHYAD$ V9G$ UDEFG9QHIK$ IDLGEO9GD$ OLYHFLFE?$ TLGFHCBALGAQ$ EDL$ KGLEE$ PDLU9WE?$ LIU$
HICGDLEHIK$ FBGYHUHFQ7$ $!OHE$WLE$9V$ ETDCHLA$ C9ICDGI$ V9G$ FO9ED$9TDGLF9GE$WO9$ VHEO$ HI$ EOLAA9W$
WLFDG7$$.IAH[D$FODHG$C9PPDGCHLA$VHEOHIK$C9BIFDGTLGFE?$COLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$LIU$VALFE$VHEOHIK$
KBHUDE$LGKBDU$FOLF$VA9GLA?$VLBILA?$LIU$DC9EQEFDP$EOHVFE$OLU$9CCBGGDU$HI$FOD$LGDLE$LG9BIU$4DQ$
5DEFl$C9PPDGCHLA$VHEODGE$WDGD$P9GD$AH[DAQ$F9$T9HIF$F9$ILFBGLA$CQCADE7$$!OD$UHVVDGDICD$PLQ$YD$
TLGFAQ$ D:TALHIDU$YQ$ FOD$ ETDCHDE$ FLGKDFDU$YQ$ FOD$ FW9$KG9BTE7$ $+ZDG$e<g$9V$ FOD$C9PPDGCHLA$
VHEODGE$ HIFDGZHDWDU$ FLGKDFDU$ ETHIQ$ A9YEFDG?$ L$ ETDCHDE$ WO9ED$ T9TBALFH9IE$ FDIU$ F9$ VABCFBLFD$
I9GPLAAQ$\V9G$D:LPTAD?$EDD$,5-%?$M<<i?$V9G$FGDIUE$HI$C9PPDGCHLA$ALIUHIKE$VG9P$;e=MbM<<;]7$$
)OLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$LIU$VALFE$VHEOHIK$KBHUDE$\HI$TLGFHCBALG]$FLGKDF$ETDCHDE$FOLF$LGD$CLBKOF$HI$
IDLGEO9GD$OLYHFLFE$LIU$WOHCO$LGD$EDIEHFHZD$F9$WLFDG$CALGHFQ$LIU$aBLAHFQ$\D:7$Y9IDVHEO?$FLGT9I?$
DFC7]7$$!OBE?$WOLF$FOD$FW9$KG9BTE$GDT9GFDU$HE$I9F$PBFBLAAQ$D:CABEHZDl$GLFODG?$HF$HE$C9IUHFH9ILA$
YLEDU$ 9I$ FOD$ ETDCHDE$ HI$ aBDEFH9I7$ $&9GD9ZDG?$ FOD$ BEDG$ C9IVAHCFE$ UDECGHYDU$ YQ$ COLGFDGY9LF$
9TDGLF9GE$LIU$VALFE$VHEOHIK$KBHUDE$PLQ$I9F$YD$LE$HPT9GFLIF$L$TG9YADP$V9G$C9PPDGCHLA$VHEODGE$
LE$P9EF$FDIU$F9$BED$VH:DU$KDLG$\H7D7$FGLTE]$FOLF$FODQ$TALCD$LWLQ$VG9P$OHKO$ZDEEDA$FGLVVHC$LGDL$
LIU$DETDCHLAAQ$LWLQ$VG9P$CGBHED$EOHT$FGLIEHF$LGDLE7$$$

!OD$9FODG$ HEEBD$ FOLF$ LVVDCFE$ FOD$ V9GbOHGD$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ HE$ FOD$TG9AHVDGLFH9I$9V$WOLF$PLIQ$
GDET9IUDIFE$ GDVDGGDU$ F9$ LE$ _0HEIDQW9GAU`$ ZHEHF9GE?$ Y9FO$ HI$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ LIU$ KDIDGLA$
F9BGHEP$EDCF9GE7$$(CC9GUHIK$F9$FOD$ELPTAD?$FODED$F9BGHEFE$FDIU$F9$ETDIU$ADEE$FHPD$LIU$P9IDQ$
HI$ FOD$ GDKH9I?$ LIU$ FODQ$ LGD$ TDGCDHZDU$ F9$ OLZD$ L$ IDKLFHZD$ HPTLCF$ 9I$ COLGFDGY9LF$ LIU$ VALFE$
VHEOHIK$CAHDIFE7$$%I$FOD$KG9BTcE$ZHDW?$FODED$F9BGHEFE$OLZD$FGLIEV9GPDU$4DQ$5DEF$HIF9$_&HUUAD$
(PDGHCL`$LIU$VG9P$L$aBHDF$F9WI$HIF9$_0HEIDQW9GAU`7$$$$$

!OD$WLFDGbYLEDU$9TDGLF9GE$TG9ZHUDU$LP9IK$ FOD$P9EF$YLALICDU$TDGETDCFHZDE$9I$CGBHED$EOHT$
F9BGHEP7$$(AP9EF$LAA$9TDGLF9GE$LC[I9WADUKDU$FOLF$CGBHED$EOHTE$OLZD$HPTLCFE$9I$FOD$TOQEHCLA$
DIZHG9IPDIF$LIU$FOLF$ HICGDLEDU$F9BGHEP$U9DE$LVVDCF$GDEHUDIFEc$aBLAHFQ$9V$AHVD?$YBF$FOD$KG9BT$
LAE9$YDAHDZDU$FOLF$F9BGHEP$HE$DEEDIFHLA$F9$FOD$GDKH9IcE$DC9I9PHC$EDCBGHFQ?$Y9FO$HI$FOD$TGDEDIF$
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LIU$HIF9$FOD$VBFBGD7$ $8DCLBED$FOD$KG9BT$HE$CA9EDAQ$LEE9CHLFDU$WHFO$KDIDGLA$F9BGHEFE$\P9GD$E9$
FOLI$ COLGFDGY9LF$ 9TDGLF9GE$ LIU$ VALFE$ VHEOHIK$ KBHUDE$WO9?$ YQ$ FODHG$ 9WI$ LUPHEEH9I?$ FDIU$ F9$
CLFDG$ F9$ L$ ETDCHLAHXDU$ CAHDIFDAD]?$ HFE$ ZHDWE$ LGD$ C9IKGBDIF$ WHFO$ L$ TG9bF9BGHEP$ UDZDA9TPDIF$
T9EHFH9I7$ $ "9WDZDG?$ LE$ PLIQ$ WLFDGbYLEDU$ 9TDGLF9GE$ T9HIFDU$ 9BF?$ FODHG$ ZHDWE$ LGD$ LAE9$
FDPTDGDU$HI$VLZ9G$9V$_aBLAHFQ`$F9BGHEP?$LIU$FOLF$HICGDLEHIK$F9BGHEP$PBEF$OLZD$BTTDG$AHPHFE7$$$

5ODI$ C9PTLGHIK$ LAA$ FOGDD$ KG9BTE?$ FODGD$ LGD$ L$ VDW$ LGDLE$ HI$ WOHCO$ FODGD$ D:HEF$ C9PP9I$
TDGCDTFH9IE7$$5ODI$C9IEHUDGDU$LE$L$EHIKAD$ELPTAD?$L$PLh9GHFQ$9V$FOD$GDE9BGCDbYLEDU$BEDGE$LGD$
HI$ LKGDDPDIF$ 9ZDG$ COLIKDE$ FOLF$ OLZD$ 9CCBGGDU$ HI$ FOD$ A9CLA$ DIZHG9IPDIF$ LIU$WOHAD$ 9IAQ$ L$
PLh9GHFQ$9V$FOD$COLGFDGY9LF$9TDGLF9GE$LIU$VALFE$VHEOHIK$KBHUDE$W9BAU$LGKBD$FOLF$FOD$HPTLCFE?$
PLIHVDEFDU$ LE$ HICGDLEDU$ FBGYHUHFQ$ LIU$ UDCGDLEDU$ YDIFOHC$ GDE9BGCDE?$ LGD$ L$ GDEBAF$ 9V$ CGBHED$
EOHTE?$ FOD$9FODG$KG9BTE$ \LIU$FOD$ELPTAD$LE$L$WO9AD]$U9$I9F$LKGDD7$ $5HFOHI$ FOD$C9PPDGCHLA$
VHEOHIK$ELPTAD?$FOD$P9EF$C9PP9I$ZHDW$ODAU$HE$FOLF$COLIKDE$LGD$L$GDEBAF$9V$LAA$LIFOG9T9KDIHC$
HITBFE$LIU$DETDCHLAAQ$ALIUbYLEDU$T9AABFH9Il$FOD$WLFDGbYLEDU$9TDGLF9GE$FDIU$F9$YD$UHZHUDU$9I$
FODHG$ ZHDWE$ C9ICDGIHIK$ FOD$ HPTLCFE$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ 9I$ PLGHID$ YH9UHZDGEHFQ$ LIU$ YDIFOHC$
OLYHFLFE?$YBF$L$PLh9GHFQ$9V$FOD$KG9BT$LKGDDE$FOLF$CGBHED$EOHT$LCFHZHFHDE$UDKGLUD$WLFDG$aBLAHFQ7$$
(AE9?$PLIQ$ GDET9IUDIFE$ VG9P$ LAA$ FOGDD$ KG9BTE$ YDAHDZDU$ FOLF$WOHAD$ BIGDKBALFDU$ CGBHED$ EOHT$
F9BGHEP$PLQ$ZDGQ$WDAA$ ADLU$F9$KGDLFDG$DIZHG9IPDIFLA$TG9YADPE$m$DETDCHLAAQ$FO9ED$GDALFDU$F9$
UBPTHIK$LIU$EDWLKD$m$FOLF$CBGGDIF$GDKBALFH9IE$TGDZDIF$PLIQ$9V$FO9ED$ZH9ALFH9IE7$$!OBE?$LE$L$
GDKBALFDU$ HIUBEFGQ?$ P9EF$ GDET9IUDIFE$ LKGDDU$ FOLF$ CGBHED$ EOHTE$ PLQ$ T9ED$ AHPHFDU$
DIZHG9IPDIFLA$HPTLCFE7$

!OD$ FOGDD$ KG9BTE$ WDGD$ LAE9$ HI$ LKGDDPDIF$ 9ZDG$ FOD$ E9CH9DC9I9PHC$ HPTLCFE$ 9V$ CGBHED$ EOHT$
F9BGHEP?$LIU$HF$WLE$WHFOHI$FOHE$C9IFD:F$FOLF$L$PLh9GHFQ$9V$GDET9IUDIFE$GLHEDU$FOD$P9EF$EDGH9BE$
COLAADIKDE$F9$FOD$CGBHED$EOHT$EDCF9G7$$,HGEF?$P9EF$GDET9IUDIFE$LKGDDU$FOLF$F9BGHEP$HI$KDIDGLA$
\YBF$ HICGDLEDU$ F9BGHEP?$ LE$ DZHUDICDU$YQ$ KDIDGLA$ F9BGHEF$ LIU$ CGBHED$TLEEDIKDG$ F9FLAE]$ LVVDCFE$
LVV9GULYAD$O9BEHIK$YQ$PL[HIK$TG9TDGFHDE$LIU$GDIFE$TG9OHYHFHZDAQ$D:TDIEHZD7$$(E$EFLFDU$YQ$9ID$
9V$ FOD$ C9PPDGCHLA$ VHEOHIK$ HIUBEFGQ$ HIFDGZHDWDDE?$ FOD$ KGDLFDEF$ FGLKDUQ$9V$ FOD$TG9TDGFQ$TGHCD$
D:TA9EH9I?$ C9BTADU$ WHFO$ FOD$ GHED$ HI$ FOD$ C9EF$ 9V$ AHZHIK?$ OLE$ YDDI$ FOD$ _)9ICO$ PHKGLFH9I`7$$
*DC9IU?$F9BGHEP$\LIU$CGBHED$EOHT$F9BGHEP]$WLE$TDGCDHZDU$F9$IDKLFHZDAQ$LVVDCF$P9EF$aBLAHFQ$9V$
AHVD$ HIUHCLF9GE$BEDU$ HI$FOD$EFBUQ7$ $!OD$ HIUHCLF9G$FOLF$LAA$KG9BTE$LKGDDU$WLE$P9EF$LVVDCFDU$ HE$
FOD$ C9EF$ 9V$ AHZHIK?$ WOHCO$ LCC9GUHIK$ F9$ P9EF?$ HE$ HICGDLEHIK$ LIU$ PLQ$ V9GCD$ DZDI$ P9GD$
PHKGLFH9I7$ $ !OHGU$ LIU$ P9EF$ HPT9GFLIF?$ P9EF$ KG9BT$ PDPYDGE$ YDAHDZDU$ FOLF$ HPT9GFLIF$
HIUHCLF9GE$ OLU$ UDCAHIDU$ HI$ FOD$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ DGL?$ HICABUHIK$ GDE9BGCD$ LYBIULICD$ LIU$
FODHG$9ZDGLAA$aBLAHFQ$9V$AHVD7$$$

!OBE?$WODGDLE$HF$C9BAU$YD$LGKBDU$FOLF$PLIQ$9V$FOD$ILFBGLA$GDE9BGCD$HIUHCLF9GE$GDPLHI$EFLYAD$
LIU$FODGDV9GD$EBKKDEF$FOLF$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$U9DE$I9F$LVVDCF$GDE9BGCDbYLEDU$BEDGE?$HF$PBEF$
YD$ BIUDGEF99U$ FOLF$ HF$PLQ$ YD$ FOD$ OBPLI?$ LE$ 9TT9EDU$ F9$ FOD$ ILFBGLA?$ DIZHG9IPDIF$ FOLF$ HE$
ALGKDAQ$ LVVDCFDU$ YQ$ FOD$ F9BGHEP$ HIUBEFGQ7$ $ !ODGDV9GD?$ WOHAD$ HF$ PLQ$ LTTDLG$ FOLF$ ILFBGLA$
C9IUHFH9IE$ GDPLHI$ BICOLIKDU?$ FOD$ LEE9CHLFDU$ E9CH9DC9I9PHC$ C9IUHFH9IE$ C9BAU$ YD$
UDFDGH9GLFHIKl$ FOD$ GDE9BGCDbBEDG$ KG9BTE$ COLGLCFDGHXDU$ HI$ FOHE$ EFBUQ$ OLZD$ UDP9IEFGLFDU$ FOLF$
BIADEE$ FODHG$ E9CH9DC9I9PHC$ C9ICDGIE$ LGD$ LUUGDEEDU?$ FODHG$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ PLQ$ ZDGQ$ WDAA$
C9IFHIBD$HFE$TGDEDIF$UDCAHID7$$$
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!
(AADI?$57"7$$;eeM7$$%ICGDLEDU$ULIKDG$F9$)LGHYYDLI$PLGHID$DC9EQEFDPE$b$CGBHED$EOHT$LICO9GE$
LIU$HIFDIEHVHDU$F9BGHEP$FOGDLFDI$GDDVE7$$8H9ECHDICD7$if$\f]^$$>><b>>f7$

$

8LYYHD?$#7$ $ ;ee<7$ $ *BGZDQ$ GDEDLGCO$PDFO9UE7$ $ 8DAP9IF?$)LAHV9GIHL^$5LUEW9GFO$'BYAHEOHIK$
)9PTLIQ7$

$

8LAA?$07$$M<<f7$$)9ICODU$9BF?$LIU$P9ZHIK$9BF7$$4DQI9FDG?$6LIBLGQ$Me?$M<<f^$$;?$=b;>7$$$

$

8DGKPLII?$(7?$"HIX?$"7?$8AQFO?$-7$#7?$4LHEDG?$&7$67?$-9KDGE?$*7$%7?$LIU$&7$(GPEFG9IK7$$M<<i7$$
.EHIK$ [I9WADUKD$ VG9P$ VHEODGE$ LIU$ VHEODGHDE$ ECHDIFHEFE$ F9$ HUDIFHVQ$ T9EEHYAD$ KG9BIUVHEO$
}#EEDIFHLA$,HEO$"LYHFLFEc7$$,HEODGHDE$-DEDLGCO$NN$\Mb>]^$$>d>b>de7$$

$

8BICD?$37?$!9WIEADQ?$'7?$ '9PDG9Q?$-7?$ LIU$-7$'9AAILC7$ $ M<<<7$ $ *9CH9DC9I9PHC$PLIBLA$ V9G$
C9GLA$GDDV$PLILKDPDIF7$$!9WIEZHAAD?$(BEFGLAHL^$$(%&*7$$$

$

0D&LGHL?$47$$;eeN7$$)OLIKDE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE$PLGHID$DC9EQEFDP$YLEDU$BT9I$HIFDGZHDWE$
WHFO$D:TDGHDICDU$GDEHUDIFE7$$4DQ$5DEF?$,A9GHUL^$$!OD$/LFBGD$)9IEDGZLICQ7$$$

$

,HEO$ LIU$ 5HAUAHVD$ -DEDLGCO$ %IEFHFBFD$ \,5-%]7$ $ M<<f7$ $ *TDCHDE$ LCC9BIF^$ $ )LGHYYDLI$ ETHIQ$
A9YEFDG7$ $ 59GAU$ 5HUD$ 5DY$ U9CBPDIF7$ $ .-3^$$
OFFT^kkGDEDLGCO7PQVWC7C9PkDIKHIDkU9WIA9LUSGDUHGDCFH9ISTG9CDEE7LET|VHAD�GDZA9YEFDGSi>f
d7TUVR9YhHU�i=<=RUAFQTD�LGFHCAD7$$$

$

4ADHI?$-7$(7$$M<<M7$$)GBHED$EOHT$YABDE^$$!OD$BIUDGEHUD$9V$FOD$CGBHED$EOHT$HIUBEFGQ7$$@LYGH9AL$
%EALIU?$)LILUL^$$/DW$*9CHDFQ$'BYAHEODGE7$$$

$

&LC[HIE9I?$ *7$ $ M<<;7$ $ %IFDKGLFHIK$ A9CLA$ LIU$ ECHDIFHVHC$ [I9WADUKD^$ $(I$ D:LPTAD$ HI$ VHEODGHDE$
ECHDICD7$$#IZHG9IPDIFLA$&LILKDPDIF$Md$\i]^$$f>>bfif7$$$

$

&LC[HIE9I?$*7?$LIU$37$/9FFDEFLU7$$;ee=7$$)9PYHIHIK$A9CLA$LIU$ECHDIFHVHC$[I9WADUKD7$$-DZHDWE$
HI$,HEO$8H9A9KQ$LIU$,HEODGHDE$=$\i]^$$i=;bie<7$$$

$

&C4DD?$ 07$ $ ;ee=7$ $ )GBHED$ F9BGHEP^$ $ (EEDEEHIK$ HFE$ EFGBCFBGLA$ LIU$ DIZHG9IPDIFLA$ C9EFE7$$
)LGHYYDLI$(VVLHGE$=$\;]^$$;>fb;id7$
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$

&HA9I?$ 67$57?$07$+7$ *BPLI?$&7$ *OHZALIH?$ LIU$47$(7$)9COGLI7$ $ ;eed7$ $)9PPDGCHLA$ VHEODGEq$
TDGCDTFH9IE$9V$PLGHID$GDEDGZDE$V9G$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ7$,A9GHUL$*DL$
@GLIF$!DCOIHCLA$'LTDGb=e7$

$

/LFH9ILA$+CDLIHC$ LIU$(FP9ETODGHC$(UPHIHEFGLFH9I$ \/+((]7$ $ M<<<7$ $ !9GFBKLE$#C9A9KHCLA$
-DEDGZD$ ,HILA$ *BTTADPDIFLA$ #IZHG9IPDIFLA$ %PTLCF$ *FLFDPDIFk,HILA$ *BTTADPDIFLA$
&LILKDPDIF$'ALI7$$*HAZDG$*TGHIK?$&LGQALIU^$$/+((7$$$

$

/LFH9ILA$+CDLIHC$LIU$(FP9ETODGHC$(UPHIHEFGLFH9I$\/+((]7$$;eeN7$$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$
&LGHID$*LICFBLGQ?$,HILA$&LILKDPDIF$'ALIk#IZHG9IPDIFLA$%PTLCF$*FLFDPDIF?$J9A7$;7$*HAZDG$
*TGHIK?$&LGQALIU^$$/+((7$$$

$

'9PDG9Q?$ -7$ *7?$ 'LG[E?$ 67$ #7?$ LIU$ 37$ &7$ 5LFE9I7$ $ M<<i7$ $ "9W$ HE$ Q9BG$ &'($ U9HIK|$ ($
KBHUDY99[$9V$ILFBGLA$LIU$E9CHLA$HIUHCLF9GE$V9G$DZLABLFHIK$PLGHID$TG9FDCFDU$LGDL$PLILKDPDIF$
DVVDCFHZDIDEE7$$@ALIU?$*WHFXDGALIU^$$%.)/7$$$$$

$

*OHZALIH?$&7$#OGOLGUF?$/7$#7?$4HG[ADQ?$67?$LIU$!7$67$&BGGLQ7$$%I$TGDTLGLFH9I7$$($E9CH9DC9I9PHC$
LIU$E9CH9CBAFBGLA$LEEDEEPDIF$9V$FOD$*THIQ$39YEFDG$!GLT$)DGFHVHCLFD$'G9KGLP7$$$

$

*OHZALIH?$&7$4ADHEIDG?$47?$3DFE9I?$07?$LIU$07$*BPLI7$$M<<>7$$#C9I9PHC$ZLABLFH9I$9V$PLGHID$
GDEDGZDE$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE$LE$PDLEBGDU$YQ$UHZDG$LFFHFBUDE$LIU$TGDVDGDICDE^$$%PTAHCLFH9IE$V9G$
ZLABLFH9I$9V$I9IC9IEBPTFHZD$BEDE$9V$PLGHID$GDEDGZDE7$$%/$'G9CDDUHIKE$9V$FOD$)9LEFLA$u9ID$
<>$)9IVDGDICD?$6BAQ$;ib;d?$M<<>7$$$

$

*BPLI?$07$+7?$LIU$&7$'7$*OHZALIH7$$;ee=7$$)OLGLCFDGHXLFH9I$9V$FOD$C9PPDGCHLA$UHZD$9TDGLF9G$
HIUBEFGQ$HI$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$*LICFBLGQ7$$,A9GHUL$*DL$@GLIF$!DCOIHCLA$'LTDGb
;<>7$

$

*BPLI?$07$+7?$&7$'7$*OHZALIH?$LIU$67$57$&HA9I7$;eee7$ $'DGCDTFH9IE$LIU$LFFHFBUDE$ GDKLGUHIK$
PLGHID$GDEDGZDE^$($C9PTLGHE9I$9V$EFL[DO9AUDG$KG9BTE$ HI$FOD$,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$
*LICFBLGQ7$$+CDLI$LIU$)9LEFLA$&LILKDPDIF$iM^$$;<;eb;<i<7$

$

!O9PLE$ 67$ &BGGLQ$ LIU$ (EE9CHLFDE?$ %IC7$ $ M<<>7$ $ *9CH9bDC9I9PHC$ YLEDAHID$ UDZDA9TPDIF^$$
,A9GHUL$4DQE$/LFH9ILA$&LGHID$ *LICFBLGQ$ ;ee=bM<<M7$ $59GAU$5HUD$5DY$ U9CBPDIF7$ $.-3^$$
OFFT^kkWWW7PLGHIDDC9I9PHCE7I9LL7K9Zk*9CP9I,4kTBYAHCLFH9IEk)9PP,HEOf7TUV7$$$

$$$
!
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\E!!@##Q"R@P;J!SQLNI%W!

\E@E!!I?.9&=A<.-&?!

!OD$ LZLHALYHAHFQ$ 9V$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ OLE$ YDC9PD$ L$ TGHPLGQ$ C9ICDGI$ HI$ HE9ALFDU$ F9BGHEP$
UDEFHILFH9I$C9PPBIHFHDE$LG9BIU$FOD$C9BIFGQ7$!OHE$EHFBLFH9I$HE$TLGFHCBALGAQ$TG9YADPLFHC$HI$FOD$
CHFQ$9V$4DQ$5DEF$LIU$FOG9BKO9BF$FOD$,A9GHUL$4DQE$KHZDI$HEEBDE$9V$HE9ALFH9I?$ALIU$LZLHALYHAHFQ$
LIU$PLIULFDU$KG9WFO$PLILKDPDIF$C9IEFGLHIFE7$!ODED$TOQEHCLA$LIU$HIEFHFBFH9ILA$C9IEFGLHIFE$
C9D:HEF$WHFO$GHEHIK$UDPLIU$FHDU$F9$GDFHGDPDIF$LIU$GDA9CLFH9I$LCFHZHFQ$UGHZDI$YQ$FOD$CHFQcE$OHKO$
aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ LIU$ F9$ EBYEFLIFHLA$ KG9WFO$ LIU$ DPTA9QPDIF$ HI$4DQ$5DEFcE$ F9BGHEP$ HIUBEFGQ?$
HICABUHIK$ EHKIHVHCLIF$ HICGDLEDE$ HI$ CGBHED$ EOHT$ FGLVVHC$ 9ZDG$ FOD$ TLEF$ UDCLUD7$ !OHE$ HICGDLEHIK$
UDPLIU$ LIU$ EDZDGD$ O9BEHIK$ C9IEFGLHIFE$ LF$ LAA$ TGHCD$ T9HIFE$ OLE$ ADU$ F9$ YGHE[AQ$ HICGDLEHIK$
O9BEHIK$ TGHCDE$ FOLF$ LGD$ aBHC[AQ$ 9BFTLCHIK$ HICGDLEDE$ HI$ HIC9PD7$ )OLAADIKDE$ GDALFDU$ F9$
TG9ZHUHIK$L$EBVVHCHDIF$EBTTAQ$9V$LVV9GULYAD$O9BEHIK$LGD$LEE9CHLFDU$WHFO$EHKIHVHCLIF$ AHPHFE$9I$
IDW$C9IEFGBCFH9I?$/9F$HI$&Q$8LC[QLGU$\/%&81]$COLAADIKDE?$LIU$DIZHG9IPDIFLA$C9ICDGIE7$$$

!OD$ KLT$ YDFWDDI$ HIC9PD$ LIU$ O9BEHIK$ C9EF$ OLE$ 9YZH9BE$ DVVDCFE$ 9I$ FO9ED$ LF$ FOD$ A9WDEF$
HIC9PD$ ADZDAE?$ HICABUHIK$ FO9ED$ W9G[HIK$ HI$ FOD$ EDGZHCD$ HIUBEFGQ7$ $ #ZDI$ FO9ED$ W9G[HIK$ HI$
EDCF9GE$WODGD$WLKDE$LGD$FQTHCLAAQ$OHKODG?$EBCO$LE$FDLCODGE$LIU$K9ZDGIPDIF$DPTA9QDDE?$VLCD$
COLAADIKDE$HI$VHIUHIK$aBLAHFQ$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$$#PTA9QDGE?$WO9$9VFDI$OLZD$L$UHVVHCBAF$FHPD$
GDCGBHFHIK$ LIU$ GDFLHIHIK$ DPTA9QDDE$ UBD$ F9$ FOD$ GDALFHZDAQ$ OHKO$ C9EF$ 9V$ AHZHIK?$ LAE9$ VDDA$ FOD$
HPTLCFE$9V$FOHE$EHFBLFH9I7$$

!OHE$ EDCFH9I$ DALY9GLFDE$ 9I$ FODED$ HEEBDE?$ HUDIFHVQHIK$ Y9FO$ FOD$ EBTTAQ$ LIU$ UDPLIU$ DADPDIFE$
FOLF$ C9IFGHYBFD$ F9$ 4DQ$ 5DEFcE$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ EO9GFLKD7$ $ ($ UHECBEEH9I$ 9V$ LVV9GULYAD$
O9BEHIK$ C9IUHFH9IE$ LIU$ E9ABFH9IE$ BIUDGFL[DI$ YQ$ EHPHALG$ HEALIU$ C9PPBIHFHDE$ HE$ HICABUDU7$$
-DC9PPDIULFH9IE$ LGD$ TG9T9EDU$ F9$ LEEHEF$ 4DQ$ 5DEF$ HI$ LUUGDEEHIK$ HFE$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$
COLAADIKDE7$

\EP!!S&A4-?V!,&?=-.-&?4!

(E$ L$ TGDVLCD$ F9$ FOD$ UHECBEEH9I$ 9V$ O9BEHIK$ LVV9GULYHAHFQ?$ HF$ HE$ IDCDEELGQ$ F9$ UHECBEE$ O9BEHIK$
C9IUHFH9IE$HI$FOD$CHFQ$9V$4DQ$5DEF7$$)9PTLGHIK$4DQ$5DEF$F9$&9IG9D$)9BIFQ?$,A9GHUL?$LIU$
FOD$.7*7$TG9ZHUDE$C9IFD:F$LIU$ HAABEFGLFDE$FOD$BIHaBD$COLGLCFDGHEFHCE$9V$O9BEHIK$ HI$4DQ$5DEF$
LIU$FOD$,A9GHUL$4DQE$GDKH9I7$$$

\EPE+!!%A>U29!&0!L?-.4!

!LYAD$f7;$YDA9W$EO9WE$FOD$IBPYDG$9V$O9BEHIK$BIHFE$HI$DLCO$9V$FODED$hBGHEUHCFH9IE?$LE$WDAA$LE$
FOD$ COLIKD$ YDFWDDI$ ;ee<$ LIU$ M<<<7$ $ +ZDGLAA?$ O9BEHIK$ UDZDA9TPDIF$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ LIU$
&9IG9D$)9BIFQ$UHU$I9F$[DDT$TLCD$WHFO$EFLFD$LIU$ILFH9ILA$ FGDIUE$YDFWDDI$;ee<$LIU$M<<<7$$
!OD$-LFD$9V$@G9WFO$+GUHILICD$\-+@+]?$WOHCO$LAA9CLFDE$O9BEHIK$BIHFE$9I$LI$LIIBLA$YLEHE$
V9G$ FOD$ TBGT9EDE$ 9V$ PLHIFLHIHIK$ OBGGHCLID$ DZLCBLFH9I?$ HE$ LI$ 9YZH9BE$ D:TALILFH9I$ V9G$ FOD$
PBCO$EA9WDG$KG9WFO$LF$FOD$A9CLA$LIU$C9BIFQ$ADZDAE7$$($I9FLYAD$VHIUHIK$HI$!LYAD$f7;$GDALFHZD$F9$
FOD$ LVV9GULYHAHFQ$ 9V$ O9BEHIK?$ HE$ FOLF$ FOD$ IBPYDG$ 9V$ GDIFDGb9CCBTHDU$ BIHFE$ HI$ 4DQ$ 5DEF$
UDCGDLEDU$YQ$LY9BF$;g$YDFWDDI$;ee<$LIU$M<<<?$WOHAD$FOD$IBPYDG$9V$9WIDGb9CCBTHDU$BIHFE$
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;<g$9V$LAA$IDW$PBAFHVLPHAQ$BIHFE$C9IEFGBCFDU$DLCO$QDLG$EOLAA$YD$UDEHKILFDU$LE$_A9W$HIC9PD$
LVV9GULYAD$O9BEHIK`$LIU$ FOLF$LI$LUUHFH9ILA$M<g$YD$UDEHKILFDU$LE$_LVV9GULYAD$O9BEHIK7`$ $ %V$
LTTG9ZDU$ YQ$ FOD$ )HFQ$ )9PPHEEH9I?$ UDZDA9TDGE$ LAE9$ CLI$ C9IFGHYBFD$ L$ VDD$ HI$ AHDB$ 9V$
C9IEFGBCFH9I$F9$FOD$(VV9GULYAD$"9BEHIK$!GBEF$,BIU7$

(CCDEE9GQ$ .IHF$ %IVHAA$ +GUHILICD7$ $ !OHE$ 9GUHILICD$ LAA9WE$ V9G$ FOD$ LUUHFH9I$ 9V$ LVV9GULYAD$
O9BEHIK$9I$FOD$EDC9IU$EF9GQ$9V$C9PPDGCHLA$YBHAUHIKE$LIU$HIEFHFBFH9IE$F9$TG9P9FD$DPTA9QDD$
O9BEHIK7$$(CCDEE9GQ$BIHFE$LGD$LAA9WDU$LE$TDGPHFFDU$BEDE$HI$EDZDGLA$I9IbGDEHUDIFHLA$UHEFGHCFE7$

-DEFGHCFHZD$)9ZDILIFE$ V9G$(VV9GULYAD$"9BEHIK7$ $!OD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$ GDEFGHCFE$ GDIFLA$ LIU$
ELADE$ TGHCDE$ 9V$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ LIU$ DEFLYAHEODE$ HIC9PD$ AHPHFLFH9IE$ V9G$ FDILIFE$ LIU$
9WIDGEOHT7$$)9ZDILIFE$GDPLHI$HI$TALCD$V9G$L$PHIHPBP$9V$><$QDLGE7$

)9PPBIHFQ$3LIU$!GBEF7$$($GDCDIF$Y9IU$HEEBD$TG9ZHUDU$jM7f$PHAAH9I$F9$VBIU$ALIU$TBGCOLEDE$
HI$8LOLPL$JHAALKD7$$3LIU$ODAU$YQ$FOD$FGBEF$CLI$YD$ADLEDU?$YBF$CLII9F$YD$E9AU?$LIU$FOBE$LAA9WE$
V9G$KGDLFDG$TGHCD$C9IFG9A7$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BB![3/'<$l!!"E![E1'30Z-D!V>%++-+(!_-'$<.3'D!P-.E!32!]$E!W$0.7!
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(VV9GULYAD$"9BEHIK$!GBEF$,BIU7$!OD$)HFQ$OLE$DEFLYAHEODU$L$FGBEF$VBIU$V9G$P9IHDE$DLGPLG[DU$
V9G$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK7$ !OD$ FGBEF$ CBGGDIFAQ$ C9IFLHIE$ LTTG9:HPLFDAQ$ jd<?<<<$ WOHCO$ CLI$ YD$
BEDU$ F9$LEEHEF$ GDEHUDIFE$ HI$IDDU$9V$LVV9GULYAD$O9BEHIK$LIU$ F9$TG9P9FD$ FOD$UDZDA9TPDIF$9V$
LVV9GULYAD$O9BEHIK$FOG9BKO$VHILICHIK$LEEHEFLICD$LIU$9FODG$HICDIFHZDE7$

\EJ!!@00&9=5U72!S&A4-?V!I44A24!#5<-?V!Q.B29!I475?=!,&>>A?-.-24!

4DQ$5DEF$ HE$ CADLGAQ$ BIHaBD$ HI$ FDGPE$ 9V$ HFE$ KD9KGLTOHCLAAQ$ HE9ALFDU$ A9CLFH9I?$ LE$ WDAA$ LE$ HFE$
GDAHLICD$ 9I$ F9BGHEP7$ $ "9WDZDG?$ FODGD$ LGD$ L$ IBPYDG$ 9V$ 9FODG$ C9PPBIHFHDE$ FOLF$ PHKOF$ YD$
A99[DU$F9$LE$D:LPTADE$V9G$LUUGDEEHIK$LVV9GULYAD$O9BEHIK$HEEBDE7$$*HPHALG$HEALIU$C9PPBIHFHDE?$
VLCHIK$ HICGDLEHIK$ O9BEHIK$ C9EFE$ LIU$ EO9GFLKD$ 9V$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK?$ OLZD$ HPTADPDIFDU$
ZLGQHIK$ T9AHCHDE?$WOHCO$ LGD$ OHKOAHKOFDU$ YDA9W7$ $ %I$ LUUHFH9I?$ LVV9GULYAD$ T9AHCHDE$ DILCFDU$ YQ$
&9IG9D$)9BIFQ$LGD$EBPPLGHXDU7$

! &9IG9D$)9BIFQ?$,A9GHUL$
&9IG9D$ )9BIFQ$ TG9ZHUDE$ LUUHFH9ILA$ T9HIFE$ V9G$ UDZDA9TPDIF$ LTTAHCLFH9IE$ V9G$ LVV9GULYAD$
O9BEHIK$BIUDG$HFE$-+@+$9GUHILICD7$$%I$LUUHFH9I?$L$PHIHPBP$9V$M<g$9V$IDW$BIHFE$LAA9WDU$
BIUDG$-+@+$DLCO$QDLG$PBEF$YD$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$

!OD$ C9BIFQ$ GDCDIFAQ$ DEFLYAHEODU$ L$ GDaBHGDPDIF$ FOLF$ IDW$ LVV9GULYAD$ LIU$ DPTA9QDD$ O9BEHIK$
HICBG$L$UDDU$GDEFGHCFH9I$GDaBHGHIK$LVV9GULYAD$EFLFBE$V9G$LF$ADLEF$f<$QDLGE7$

(VV9GULYAD$ O9BEHIK$ BIHFE$ LGD$ D:DPTF$ VG9P$ FOD$ TLQPDIF$ 9V$ HPTLCF$ VDDE$ GDaBHGDU$ YQ$ FOD$
C9BIFQ$V9G$IDW$UDZDA9TPDIF?$EBCO$LE$VDDE$V9G$AHYGLGHDE$LIU$T9AHCD$EDGZHCD7$

/DW$ C9PPDGCHLA?$ PBAFHVLPHAQ?$ HIEFHFBFH9ILA?$ LIU$ HIUBEFGHLA$ UDZDA9TPDIF$ HE$ GDaBHGDU$ F9$
C9IFGHYBFD$F9$FOD$(VV9GULYAD$LIU$#PTA9QDD$"9BEHIK$,LHG$*OLGD$%PTLCF$,DD$!GBEF$,BIU7$

! )LTD$)9U?$&LEELCOBEDFFE$
!OD$ )LTD$ )9U$ )9PPHEEH9I?$ FOD$ GDKH9ILA$ TALIIHIK$ LIU$ ALIU$ BED$ LBFO9GHFQ$ V9G$ 8LGIEFLYAD$
)9BIFQ?$OLE$DEFLYAHEODU$L$&9UDA$%ICABEH9ILGQ$"9BEHIK$+GUHILICD?$LU9TFDU$YQ$C9PPBIHFHDE$
HI$8LGIEFLYAD$)9BIFQ7$$!OD$9GUHILICD$GDaBHGDE$FOLF$;<g$9V$LAA$BIHFE$HI$L$ALIU$EBYUHZHEH9I$9G$
PBAFHbBIHF$UDZDA9TPDIF$YD$UDEHKILFDU$LE$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$ $0DZDA9TDGE$CLI$KDF$LTTG9ZLA$
V9G$VDDE$HI$AHDB$9V$C9IEFGBCFH9I$9G$V9G$FOD$UDZDA9TPDIF$9V$FOD$BIHFE$9I$L$EDTLGLFD$EHFD7$$$

8LGIEFLYAD$)9BIFQ$ LAE9$OLE$ LU9TFDU$ LI$(CCDEE9GQ$.IHF$(PIDEFQ$+GUHILICD?$WOHCO$YGHIKE$
D:HEFHIK$ BITDGPHFFDU$ LCCDEE9GQ$ BIHFE$ HIF9$ C9PTAHLICD$ LIU$ LAA9WE$ V9G$ FOD$ C9IZDGEH9I$ 9V$
D:HEFHIK$BIHFE$F9$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$

)LTD$ )9U$ LAE9$ YDIDVHFE$ VG9P$ FOD$&LEELCOBEDFFE$ *FLFD$ )9PTGDODIEHZD$ 'DGPHF$ 3LW$ WOHCO$
LAA9WE$UDZDA9TDGE$ F9$EDD[$UDIEHFQ$Y9IBEDE$VG9P$A9CLA$TALIIHIK$Y9LGUE$ HI$C9PPBIHFHDE$ FOLF$
OLZD$ADEE$FOLI$;<g$9V$FODHG$O9BEHIK$EF9C[$LE$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$$!OD$ALW$GDaBHGDE$FOLF$Mfg$
9V$BIHFE$TG9T9EDU$YQ$UDZDA9TDGE$WO9$EDD[HIK$FOD$Y9IBEDE$YD$LVV9GULYAD7$$

(I9FODG$ EFLFD$ TG9ZHEH9I$ FOLF$ VLCHAHFLFDE$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ UDZDA9TPDIF$ HI$ FOD$ )LTD$ )9U$
GDKH9I$ HE$ FOD$*FLFD$)9PPBIHFQ$'GDEDGZLFH9I$(CF7$ $!OHE$ ALW$LAA9WE$C9PPBIHFHDE$ F9$LTTG9ZD$
LI$BT$ F9$ >g$ EBGCOLGKD$9I$TG9TDGFQ$ FL:$YHAAE$ F9$ VBIU$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK?$ 9TDI$ ETLCD?$ LIU$
OHEF9GHC$TGDEDGZLFH9I7$
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! !9WI$9V$"HAF9I$"DLU$%EALIU?$*9BFO$)LG9AHIL$
!OD$,LPHAQ$"9BEHIK$'G9KGLP$+GUHILICD$LAA9WE$V9G$L$;<<g$UDIEHFQ$Y9IBE$\=$BIHFE$TDG$LCGD$
GLFODG$FOLI$i$BIHFE$TDG$LCGD]$V9G$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$$*FLVV$ADZDA$LTTG9ZLA?$GLFODG$FOLI$L$TBYAHC$
ODLGHIK?$HE$GDaBHGDU$V9G$UDZDA9TPDIF$BIUDG$FOHE$9GUHILICD?$FOBE$UDCGDLEHIK$FOD$T9FDIFHLA$V9G$
TBYAHC$9TT9EHFH9I7$$$

"HAF9I$ "DLU$ LAE9$ OLE$ DEFLYAHEODU$ L$ ,LPHAQ$ "9BEHIK$ +ZDGALQ$ 0HEFGHCF$ FOLF$ LAA9WE$ OHKODG$
UDIEHFHDE$ BT$ F9$;M$BIHFE$TDG$ LCGD7$ $.IUDG$ FOHE$TG9ZHEH9I$ LIU$ FOD$,LPHAQ$"9BEHIK$'G9KGLP$
+GUHILICD?$LF$ADLEF$f<g$9V$FOD$BIHFE$PBEF$YD$UDEHKILFDU$LE$LVV9GULYAD$LIU$FDILIFE$9G$9WIDGE$
PBEF$PDDF$HIC9PD$KBHUDAHIDE7$$$

+ID$LUUHFH9ILA$ DVV9GF$ FOLF$ODATE$ F9$PHIHPHXD$"HAF9I$"DLUcE$LVV9GULYAD$O9BEHIK$ EO9GFLKD$ HE$
FOD$ DEFLYAHEOPDIF$ 9V$ FOD$ 39WC9BIFGQ$ -DKH9ILA$ !GLIET9GFLFH9I$ (BFO9GHFQ$ \3-!(]$ WOHCO$
TG9ZHUDE$FGLIET9GFLFH9I$F9$LTTG9:HPLFDAQ$N<<$W9G[DGE$TDG$ULQ$VG9P$FOD$PLHIALIU7$

! +BFDG$8LI[E?$/9GFO$)LG9AHIL$$
0LGD$)9BIFQ$OLE$C9PTADFDU$LI$(VV9GULYAD$"9BEHIK$*FBUQ7$

!OD$ +BFDG$ 8LI[E$ GDKH9I$ YDIDVHFE$ VG9P$ L$ FL:$ CGDUHF$ TG9KGLP$ LUPHIHEFDGDU$ YQ$ FOD$ /9GFO$
)LG9AHIL$ "9BEHIK$ ,HILICD$ (KDICQ7$ $ !OD$ TG9KGLP$ TG9ZHUDE$ FL:$ CGDUHFE$ F9$ TGHZLFD$ EDCF9G$
UDZDA9TDGE$WO9$YBHAU$ A9W$LIU$P9UDGLFD$ HIC9PD$O9BEHIK$BIHFE7$ $0DZDA9TDGE$LGD$LAA9WDU$F9$
GDbEDAA$FOD$FL:$CGDUHFE?$9VFDI$V9G$P9GD$FOLI$FODQ$WDGD$W9GFO$9GHKHILAAQ7$

0LGD$ )9BIFQ$ HE$ C9IEHUDGHIK$ LUUHFH9ILA$ TG9ZHEH9IE$ GDALFDU$ F9$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ HICABUHIK$
UDIEHFQ$ Y9IBEDE$ LIU$ VDD$WLHZDGE$ V9G$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ UDZDA9TPDIF7$ $!OD$ C9BIFQ$ LAE9$ HE$
C9IEHUDGHIK$ HPTADPDIFHIK$ AHI[LKD$ GDaBHGDPDIFE$ FOLF$W9BAU$PL[D$ C9PPDGCHLA$UDZDA9TPDIF$
LTTG9ZLAE$C9IFHIKDIF$9I$FOD$TG9ZHEH9I$9V$L$CDGFLHI$IBPYDG$9V$O9BEHIK$BIHFE7$

!OD$C9BIFQ$HE$C9IEHUDGHIK$LAA9WHIK$ECO99AE$F9$C9IEFGBCF$O9BEHIK$V9G$FDLCODGE$9I$ALIU$9WIDU$
YQ$FOD$89LGU$9V$#UBCLFH9I7$$'9AHCD?$VHGD?$LIU$GDECBD$EDGZHCDE$LAE9$OLZD$D:TGDEEDU$LI$HIFDGDEF$
HI$FOHE$FQTD$9V$LGGLIKDPDIF7$

! JHCF9GHL?$8GHFHEO$)9ABPYHL$
!OD$ )LTHFLA$ -DKH9I$ "9BEHIK$ )9GT9GLFH9I?$ TLGF$ 9V$ FOD$ )LTHFLA$ -DKH9I$ 0HEFGHCF$ GDKH9ILA$
K9ZDGIPDIF?$OLE$C9PTADFDU$L$-DKH9ILA$"9BEHIK$(VV9GULYHAHFQ$*FGLFDKQ7$

!OD$EFGLFDKQ$CLAAE$V9G$FOD$DEFLYAHEOPDIF$9V$L$GDKH9ILA$O9BEHIK$VBIU?$EBTT9GFDU$YQ$HICGDLEDU$
TG9TDGFQ$ FL:DE?$ UDZDA9TPDIF$ VDDE?$ LIU$ VDUDGLA$ LIU$ TG9ZHICHLA$ LEEHEFLICD7$ $ !OD$ VBIU$W9BAU$
TG9ZHUD$ CLTHFLA$ V9G$ C9IEFGBCFH9I?$ KLT$ VHILICHIK?$ LIU$ KGLIFE$ V9G$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$
UDZDA9TPDIF7$

!OD$*FGLFDKQ$LAE9$CLAAE$V9G$FOD$DEFLYAHEOPDIF$9V$L$"9BEHIK$-DE9BGCD$)DIFDG$LIU$,LCHAHFLF9G$F9$
HPTADPDIF$ FOD$ *FGLFDKQ$ LIU$ TG9ZHUD$ D:TDGFHED$ F9$ A9CLA$ K9ZDGIPDIFE?$ EFL[DO9AUDGE?$ LIU$ FOD$
C9PPBIHFQ7$

39CLA$K9ZDGIPDIFE$HI$FOD$)LTHFLA$-DKH9I$0HEFGHCF$LGD$HI$FOD$TG9CDEE$9V$LU9TFHIK$L$C9IEHEFDIF$
EDF$ 9V$ UDZDA9TPDIF$ GDKBALFH9IE$ LIU$ TG9CDUBGDE7$ $ !ODED$ COLIKDE$ LGD$ HIFDIUDU$ F9$ GDPDUQ$
PLG[DF$VLHABGDE$FOLF$LGD$TDGCDHZDU$LE$IDKLFHZDAQ$HPTLCFHIK$FOD$EBTTAQ$9V$IDW$O9BEHIK7$
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!
)LTD$)9U$)9PPHEEH9I7$$E=:0"8%;=>/+)\;"8%=B)*+0>RY9/(%=>=:')F;/)C;R=8)%=)*>/=8&>#0')<;"=&+2)

A>88>:D"8'&&8V))8LGIEFLYAD?$&(7$
$
)LTHFLA$-DKH9I$0HEFGHCF7$$6'B%;=>0)\;"8%=B)-FF;/(>#%0%&+)!&/>&'B+V$$JHCF9GHL?$8)7$
$
0LGD$)9BIFQ?$/9GFO$)LG9AHIL7$$_>/')<;"=&+)-FF;/(>#0')\;"8%=B)!&"(+V$$&LIFD9?$/)7$
$
,9EFDG?$6HAA?$0DTBFQ$'ALIIHIK$0HGDCF9G?$!9WI$9V$"HAF9I$"DLU?$*9BFO$)LG9AHIL7$$'O9ID$

HIFDGZHDW?$;N$6BID$M<<i7$
$
4LPTO9V?$"DIGQ?$#:DCBFHZD$0HGDCF9G?$)LTHFLA$-DKH9I$"9BEHIK$)9GT9GLFH9I7$$'O9ID$

HIFDGZHDW7$$Me$6BAQ$M<<i7$
$
-BCOHIE[LE?$'LBA?$(VV9GULYAD$"9BEHIK$0HGDCF9G?$)LTD$)9U$)9PPHEEH9I7$$'O9ID$HIFDGZHDW?$

;f$6BAQ$M<<i$
$
*FBGXL?$-LQP9IU?$'ALIIHIK$0HGDCF9G?$0LGD$)9BIFQ?$/9GFO$)LG9AHIL7$$'O9ID$HIFDGZHDW7$$MM$

6BAQ$M<<i7$
$
!9WI$9V$"HAF9I$"DLU?$*9BFO$)LG9AHIL7$$A"=%:%.>0)<;('V$$"HAF9I$"DLU?$*)7$
$
.7*7$)DIEBE$8BGDLB?$<'=8"8);F)?;."0>&%;=)>=()\;"8%=B7$,9G$EDADCFDU$QDLGE7$$$
$
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]E@!!8AU7-<!859.-<-:5.-&?!

+ID$9V$FOD$TGHPLGQ$9YhDCFHZDE$9V$FOHE$EFBUQ$WLE$F9$LEEDEE$FOD$TBYAHC$TDGCDTFH9I$9V$F9BGHEP$HI$
KDIDGLA$ LIU$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP$ HI$ TLGFHCBALG$ HI$ FOD$ CHFQ$ 9V$4DQ$5DEF7$ %ITBF$WLE$ E9AHCHFDU$
VG9P$ EDZDGLA$ EFL[DO9AUDG$ KG9BTE$ HICABUHIK$ CGBHED$ EOHT$ LIU$ I9IbCGBHED$ EOHT$ F9BGHEFE$ LIU$
GDE9BGCD$ UDTDIUDIF$ YBEHIDEE$ DEFLYAHEOPDIFE7$ !OD$ V9AA9WHIK$ EDCFH9I$ UDLAE$ ETDCHVHCLAAQ$ WHFO$
HITBF$VG9P$FOD$GDEHUDIF$T9TBALFH9I$LIU$FOD$ ALGKDG$YBEHIDEE$C9PPBIHFQ$ HI$4DQ$5DEF7$ %ITBF$
WLE$UDGHZDU$VG9P^$

! FW9$TBYAHC$PDDFHIKE?$
! L$EBGZDQ$9V$GDEHUDIFE?$

! L$EBGZDQ$9V$YBEHIDEE$DEFLYAHEOPDIFE?$LIU$$
! L$EBGZDQ$9V$DPTA9QDDE7$

]E@E+!!8AU7-<!F22.-?V4!

!W9$TBYAHC$PDDFHIKE$WDGD$ODAU$HI$(BKBEF$M<<i$F9$HIFG9UBCD$FOD$TG9hDCF$FDLP?$F9$UDECGHYD$FOD$
EC9TD$9V$FOD$TG9hDCF$LIU$F9$GDCDHZD$TBYAHC$C9PPDIF$9I$HEEBDE$GDALFHIK$F9$CGBHED$EOHT$F9BGHEP7$
&DDFHIKE$WDGD$ECODUBADU$V9G$(BKBEF$;<FO$LF$4DQ$5DEF$"HKO$*CO99A$LIU$(BKBEF$;;FO$LF$ FOD$
+AU$)HFQ$"LAA7$!OD$EDC9IU$PDDFHIK$WLE$T9EFT9IDU$BIFHA$(BKBEF$MNFO$ LE$"BGGHCLID$)OLGADQ$
P9ZDU$HI$LIU$LI$DZLCBLFH9I$9GUDG$WLE$LII9BICDU7$89FO$TG9KGLPE$WDGD$WDAA$LFFDIUDUbbWHFO$
;;<$ TLGFHCHTLIFE$ HI$ FOD$ VHGEF$PDDFHIK$ LIU$ fd$ HI$ FOD$ EDC9IUbbLIU$ C9IFDIFH9BE$ HIUHCLFHIK$ FOD$
EFG9IK$ EDIFHPDIFE$ HI$ FOD$ C9PPBIHFQ$ GDALFHIK$ F9$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ7$ %I$ KDIDGLA?$ TBYAHC$
PDDFHIKE$TBAA$HI$HIUHZHUBLAE$WHFO$EFG9IK$VDDAHIKE$9I$HEEBDE7$!O9ED$HIUHZHUBLAE$WHFO$PHUUAD$9V$
FOD$G9LU$EDIFHPDIFE$LGD$P9GD$AH[DAQ$F9$EFLQ$O9PD7$$

]E@E+E+!!WJ%J"@;!,QFFJ%CN!

/9$FGLIECGHTFE$WDGD$FL[DI$LF$FOD$PDDFHIKE?$YBF$aBDEFH9IILHGDE$WDGD$UHEFGHYBFDU$F9$TLGFHCHTLIFE$
LUUGDEEHIK$ aBLAHFQ$ 9V$ AHVD$ HEEBDE$ LIU$ FOD$ UHGDCFH9I$ FOLF$ FOD$ CHFQ$ EO9BAU$ FL[D7$ )GHFHCLA$ HEEBDE$
GDALFHIK$F9$F9BGHEP$HI$KDIDGLA$LIU$CGBHED$EOHT$F9BGHEP$HI$TLGFHCBALG$WDGD$LUUGDEEDU?$DLCO$9V$
WOHCO$LGD$UHECBEEDU$YDA9W7$%I$FOD$VHGEF$PDDFHIK?$L$VLHG$LP9BIF$9V$E[DTFHCHEP$WLE$D:TGDEEDU$
LY9BF$ FOD$ EFBUQ?$WODFODG$ FOD$ HIV9GPLFH9I$W9BAU$YD$ GDTGDEDIFLFHZD?$ LIU$BAFHPLFDAQ$O9W$ FOD$
HIV9GPLFH9I$W9BAU$YD$BEDU7$!OD$C9ICDGIE$HICABUDU^$;]$FOD$CGDUHYHAHFQ$9V$FOD$C9IEBAFHIK$FDLP?$
M]$FOD$ZLAHUHFQ$9V$FOD$EBGZDQ$GDEBAFE$KHZDI$ELPTAD$EHXD?$LIU$>]$FOD$HICABEH9I$9V$DPTA9QDDE$WO9$
W9G[$YBF$U9$I9F$AHZD$HI$FOD$CHFQ7$!OD$VHGEF$HEEBD$PLQ$I9F$OLZD$YDDI$LUUGDEEDU$LUDaBLFDAQ$HI$
FOD$HIFG9UBCFH9I$9V$FOD$TG9hDCF$FDLP7$(F$FOD$EDC9IU$PDDFHIK?$L$YGHDV$UHECBEEH9I$9V$CGDUDIFHLAE$
9V$ FOD$ C9IEBAFLIFE$ EDDPDU$ F9$ LAALQ$ C9ICDGIE$ HI$ FOLF$ GDKLGU7$ !OD$ ID:F$ FW9$ HEEBDE$ WDGD$
LUUGDEEDU$ V9AA9WHIK$ FOD$ VHGEF$ PDDFHIK$ WHFO$ UHECBEEH9IE$ YDFWDDI$ CHFQ$ 9VVHCHLAE$ LIU$ FOD$
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]EPE+!!NA962/!R24-V?!5?=!F2.B&=&7&V/!

($ EFLIULGU$ EFLFHEFHCLA$ ELPTAHIK$ PDFO9U9A9KQ$ WLE$ UDZDA9TDU$ V9G$ FOD$ TG9hDCF?$ 9ID$ FOLF$
PL:HPHXDU$ ULFL$ C9AADCFH9I$ LIU$ C9IFG9AADU$ V9G$ ULFL$ aBLAHFQ$ YQ$ DIEBGHIK$ FOD$ GLIU9PIDEE$ 9V$
GDET9IUDIFE$ LIU$ D:FDIUHIK$ ULFL$ C9AADCFH9I$ LCG9EE$ EDLE9IE$ \F9$ LCC9BIF$ V9G$ T9FDIFHLA$
EBPPDGkWHIFDG$UHVVDGDICDE$HI$ZHEHF9G$FQTDE?$LE$GDT9GFDU$YQ$3DDW9GFOQ$LIU$5HADQ?$M<<>?$LIU$
3DDW9GFOQ$ LIU$ 5HADQ?$ ;eeN]7$ $ )9IEHEFHIK$ 9V$ L$ V9GPLA$ THA9F$ TDGH9U$ LIU$ EDLE9ILA$ EBGZDQ$
EDEEH9IE?$ FOD$ TG9hDCFcE$ VHDAU$ C9PT9IDIF$ C9IEHEFDU$ 9V$ ;M<?$ FW9bO9BG$ EBGZDQ$ EDEEH9IE$
C9IUBCFDU$9ZDG$L$TDGH9U$9V$V9BG$P9IFOE$HI$M<<i$LIU$M<<f7$$7$$$
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,9AA9WHIK$ DEFLYAHEODU$ E9CHLA$ ECHDICD$ ELPTAHIK$TG9CDUBGDE$ \EDD$(AGDC[$ LIU$*DFFAD?$ ;e=f$ LIU$
8LYYHD?$;ee<]?$FOGDD$EHFDE$WDGD$EDADCFDU$V9G$THA9F$EBGZDQ$HPTADPDIFLFH9I7$$!OD$TGHPLGQ$GDLE9I$
FOLF$UHVVDGDIF$ EHFDE$WDGD$ HUDIFHVHDU$WLE$ F9$ CLTFBGD$ZHEHF9GE$9V$ FOD$ FOGDD$PLHI$ FQTDE^$ $)GBHED$
TLEEDIKDGE?$ZHEHF9GE$LGGHZHIK$YQ$KG9BIU$ FGLIET9GFLFH9I$ \LBF9P9YHADE?$C9PPDGCHLA$YBEDE?$LIU$
COLGFDG$ YBEDE?$ PLHIAQ]?$ LIU$ ZHEHF9GE$ LGGHZHIK$ 9I$ LHGAHIDE7$ $ *HFDE$ WDGD$ EDADCFDU$ VHGEF$ ZHL$
UHECBEEH9I$ LP9IK$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP?$ V9AA9WDU$YQ$ VHDAU$ GDC9IILHEELICD?$ LIU$ VHILAAQ$YQ$THA9F$
FDEFHIK7$$!OD$EHFDE$EDADCFDU$LGD$EO9WI$HI$FOD$V9AA9WHIK$VHKBGD7$$$

!

#IWL"J!]EPE+'!!1JO!3JNC!NCLRO!@"J@!

!
,@F@2@06@]!!K119]``1K@F=3274:\@M<.638`\@MY@<1`\@MY@<18:9.K18!!
$

($b$&LAA9GQ$*aBLGD$LIU$'HDG$8$CGBHED$TLEEDIKDG$UHEDPYLG[LFH9I$LGDLE$

8$b$&LAA9GQ$*aBLGD$THDG$

)$b$4DQ$5DEF$%IFDGILFH9ILA$(HGT9GF$UDTLGFBGD$LGDL$

$

0BD$ F9$ FOD$ VLCF$ FOLF$ EBGZDQ9GE$ C9BAU$ I9F$ LCCDEE$ FOD$ UHEDPYLG[LFH9I$ LGDLE$ V9G$ CGBHED$
TLEEDIKDGE$ \UBD$ F9$ EDCBGHFQ$ GDEFGHCFH9IE]?$ HF$ WLE$ UDCHUDU$ FOLF$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ W9BAU$ YD$
HIFDGCDTFDU$ LE$ FODQ$WLA[$ YLC[$ F9$ FOD$ UHEDPYLG[LFH9I$ LGDLE7$ $0BGHIK$ FOD$ THA9F$ EDEEH9I$ \LIU$
FOG9BKO9BF$FOD$EBPPDG$ELPTAHIK$TDGH9U]?$9IAQ$FOD$CHFQb9WIDU$&LAA9GQ$U9C[$LIU$TGHZLFD$'HDG$
8$WDGD$LCCDEEHYADl$HF$WLE$I9F$BIFHA$FOD$WHIFDG$ELPTAHIK$TDGH9U$FOLF$FOD$+BFDG$&9AD$THDG$WLE$
9TDGLFH9ILA7$ $ &LAA9GQ$ *aBLGD$ THDG$ WLE$ EDADCFDU$ F9$ HIFDGZHDW$ ALIUbYLEDU$ \LIU$ LHGbYLEDU]$
TLEEDIKDGE$ UBD$ F9$ FOD$ VLCF$ FOLF$ HF$ HE$ ODLZHAQ$ VGDaBDIFDU$ YQ$ F9BGHEFE$ UBGHIK$ EBIEDF$ O9BGEl$
TGDZH9BEAQ?$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$OLU$ D:TDCFDU$ F9$ BED$ FOD$ FW9$TLG[HIK$ KLGLKDE$ HI$ FOD$&LAA9GQ$
*aBLGD$ZHCHIHFQ$YBF?$V9AA9WHIK$VHDAU$GDC9IILHEELICD?$HF$WLE$UDCHUDU$FOLF$FOD$KLGLKDE$TGDEDIFDU$
L$T9FDIFHLA$ELVDFQ$FOGDLF$LIU$P9GD9ZDG$C9BAU$GDEBAF$HI$OHKO$GLFDE$9V$GDhDCFH9IE$\UBD$F9$FOD$VLCF$
FOLF$UDTLGFHIK$F9BGHEFE$W9BAU$TG9YLYAQ$I9F$AH[D$F9$GDPLHI$YDOHIU$HI$L$TLG[HIK$A9F$F9$LIEWDG$
aBDEFH9IE]7$ $ ,HILAAQ?$ 4DQ$ 5DEF$ %IFDGILFH9ILA$ (HGT9GF$ WLE$ EDADCFDU$ LE$ L$ A9CLFH9I$ WODGD$ F9$
HIFDGCDTF$UDTLGFHIK$ZHEHF9GE7$$$
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'HA9F$ FDEFHIK$ UDFDGPHIDU$ FOLF$ L$PL:HPBP$ 9V$ FOGDD$ EDEEH9IE$ CLI$ YD$ BIUDGFL[DI$ 9I$ L$ ULHAQ$
YLEHE?$WHFO$FOD$D:CDTFH9I$YDHIK$FO9ED$ULQE$WODI$FODGD$LGD$I9$ECODUBADU$CGBHED$ZDEEDA$EF9TE7$$
!OBE?$HF$WLE$UDCHUDU$FOLF$L$F9FLA$9V$M<$VHDAU$ULQE?$C9IEHEFHIK$9V$FOGDD$EDEEH9IE$DLCO?$C9BAU$YD$
BIUDGFL[DI$ HI$ FW9$ EBPPDG$P9IFOE?$ LIU$ FOLF$ FOHE$PDFO9U9A9KQ$W9BAU$ YD$ GDTDLFDU$ UBGHIK$
FW9$ WHIFDG$ P9IFOE7$ $ !OD$ EBPPDG$ P9IFOE$ EDADCFDU$ WDGD$ 6BAQ$ LIU$ (BKBEF$ M<<i?$ LIU$ FOD$
WHIFDG$P9IFOE$EDADCFDU$WDGD$6LIBLGQ$LIU$,DYGBLGQ$M<<f7$$$$$

(AE9?$YDCLBED$FOD$V9CBE$9V$FOD$EFBUQ$HE$9I$CGBHED$ZDEEDAE?$HF$WLE$UDCHUDU$FOLF$9ID$OLAV$9V$LAA$
EDEEH9IE$\9G$><$EDEEH9IE]$EOLAA$YD$BIUDGFL[DI$WHFO$CGBHED$TLEEDIKDGE?$LIU$FOD$9FODG$OLAV$EOLAA$
YD$DaBLAAQ$UHZHUDU$LP9IK$ALIUbYLEDU$LIU$LHGbYLEDU$TLEEDIKDGE7$$!OBE?$FOD$ELPTAHIK$ECODPD$
EOLAA$YD^$

$ L7$)GBHED$ZDEEDA$TLEEDIKDG$EBGZDQ$EDEEH9IE$m$><$

$ Y7$3LIUbYLEDU$TLEEDIKDG$EBGZDQ$EDEEH9IE$m$;f$

$ C7$(HGbYLEDU$TLEEDIKDG$EBGZDQ$EDEEH9IE$m$;f$

!W9$FQTDE$9V$EBGZDQ$HIEFGBPDIFE$WDGD$UDZDA9TDU$ $L$CGBHED$TLEEDIKDG$EBGZDQ$LIU$L$KDIDGLA$
ZHEHF9G$EBGZDQ$`N22!@::2?=-<24!+!5?=!T!0&9!<&:-24!&0! .B2!<9A-42!:5442?V29!5?=!6-4-.&9!
4A962/!-?4.9A>2?.4H!924:2<.-627/aE$89FO$HIEFGBPDIFE$WDGD$UDZDA9TDU$C9PTLGHIK$TGDZH9BE$
P9UDAE$BEDU$HI$CGBHED$TLEEDIKDG$LIU$9FODG$ZHEHF9G$EFBUHDE$\*OHZALIH$DF$LA7?$M<<>?$!0)?$M<<>]?$
LIU$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF$TDGE9IIDA$LIU$9FODGE$LEEHEFDU$HI$FOD$GDVHIDPDIF$LIU$DALY9GLFH9I$9V$
aBDEFH9IE7$ $ !OD$ aBDEFH9IE$ UDZDA9TDU$ V9G$ DLCO$ HIEFGBPDIF$ WDGD$ PLUD$ LE$ EHPHALG$ LE$ WLE$
TGLCFHCLYAD?$ F9$ C9PTLGD$ LCFHZHFQ$ GLFDE$ LIU$ TDGCDTFH9IE$ LIU$ F9$ HUDIFHVQ$ ZLGHLFH9IE$ HI$
D:TDIUHFBGD$ TLFFDGIE$ LIU$ YDOLZH9GE$ LP9IK$ UHVVDGDIF$ ZHEHF9G$ FQTDE7$ $ +FODG$ aBDEFH9IE$
C9ICDGIDU$ FOD$ aBLAHFQ$ 9V$ ZHEHF9G$ D:TDGHDICDE?$ LIU$ O9W$ FOLF$ D:TDGHDICD$ PLQ$ LVVDCF$ VBFBGD$
ZHEHFLFH9I7$$,HILAAQ?$ZHEHF9GE$WDGD$DIC9BGLKDU$F9$TG9ZHUD$LUUHFH9ILA$HITBF$LE$L$PDLIE$YQ$WOHCO$
F9$ HUDIFHVQ$ FO9ED$ HEEBDE$ HPT9GFLIF$ WHFOHI$ LIU$ LCG9EE$ ZHEHF9G$ FQTDE$ LIU$ WOHCO$ WDGD$ I9F$
V9GPLAAQ$L$TLGF$9V$FOD$EBGZDQ$HIEFGBPDIFE7$$$

($ F9FLA$ 9V$ ;i$ THA9F$ EDEEH9IE$ WDGD$ BIUDGFL[DI$ VG9P$ 6BID$ M;bMN?$ M<<i$ LF$ FOD$ FOGDD?$
LV9GDPDIFH9IDU$A9CLFH9IE7$$!OD$IBPYDG$9V$EDEEH9IE$WLE$LTTG9:HPLFDAQ$DaBLA$YQ$EHFD?$UBD$F9$
FOD$VLCF$FOLF$FOD$V9CBE$9V$FOD$THA9F$EFBUQ$WLE$F9$FDEF$FOD$LTTAHCLYHAHFQ$9V$FOD$aBDEFH9IILHGDE$YQ$
EHFD?$GLFODG$FOLI$F9$PL:HPHXD$ULFL$C9AADCFH9I$YQ$EHFD7$$-DEBAFE$LGD$TG9ZHUDU$HI$FOD$FLYAD$YDA9W7$

C@P;J!]EPE+'!8I;QC!NJNNIQ%!NL"MJO!"JNL;CN!

' _0)$'>>' _0)$'>\' _0)$'>8' _0)$'>D' _0)$'>;' /G$#-S$'#-&$1'
@#0"1$'10#G$=1' )$! $%! $-! $%! Z3!E;<086!F6886>8! $,.,!
@#0"1$'10#G$='#$E$%&",)1' %! $*! $*! $-! ! $-.-!
/"#'10#G$=1' )(! $,! $'! $*! $%! $#.)!
/"#'10#G$='#$E$%&",)1' $! )! -! -! -! ).%!
U-)*'10#G$=1' #! $#! $*! #! $-! $).%!
U-)*'10#G$='#$E$%&",)1' ,! ,! %! ,! -! %.%!

!
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,G9P$ FOD$ THA9F$ EBGZDQ$ GDEBAFE?$ HF$ WLE$ UDFDGPHIDU$ FOLF$ YDFWDDI$ ;>b;f$ EBGZDQE$ TDG$ EDEEH9I$
\UDTDIUHIK$ 9I$ WDLFODG$ C9IUHFH9IE$ LIU$ 9FODG$ VLCF9GE]$ C9BAU$ YD$ C9PTADFDU7$ $ 8LEDU$ 9I$ LI$
LZDGLKD$9V$;i$EBGZDQE$TDG$EDEEH9I?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$DEFHPLFDU$FOLF$HF$C9BAU$HIFDGZHDW$L$F9FLA$
9V$ =i<$ ZHEHF9GE$ \YLEDU$ 9I$ N<$ EBGZDQ$ EDEEH9IE]$ DLCO$ HI$ FOD$ EBPPDG$ LIU$ WHIFDG$ ELPTAHIK$
TDGH9UE7$ $ &9GD9ZDG?$ FOD$ THA9F$ EBGZDQ$ GDEBAFE$ LAE9$ UDP9IEFGLFDU$ FOLF$ GDhDCFH9I$ GLFDE?$ WOHAD$
OHKODEF$LP9IK$CGBHED$TLEEDIKDGE$\UBD$P9EF$AH[DAQ$F9$FODHG$AHPHFDU$FHPD$9I$FOD$HEALIU?$WOHCO$HE$
UHECBEEDU$ HI$P9GD$ UDFLHA$ HI$ FOD$ GDT9GF]?$ IDZDGFODADEE$ LAA9WDU$ V9G$ D:FDIEHZD$ ULFL$ C9AADCFH9Il$
FOLF$HE?$LAA$FQTDE$9V$ZHEHF9GE$TLGFHCHTLFDU$F9$FOD$D:FDIF$FOLF$L$ALGKD$IBPYDG$9V$EBGZDQE$C9BAU$YD$
C9PTADFDU$\C9PTLGD?$V9G$HIEFLICD?$TGDZH9BE$EBGZDQ$DVV9GFE$HI$FOD$GDKH9I?$HICABUHIK$3DDW9GFOQ$
LIU$5HADQ?$;eeN?$LIU$&9IG9D$)9BIFQ$!9BGHEP$0DZDA9TPDIF$)9BICHA?$M<<>]7$$$

]EPE[!!NA>>29!T(()!5?=!3-?.29!T((\!NA962/!"5.24!

!OD$ FW9$ EBGZDQ$ TDGH9UE$ QHDAUDU$ L$ F9FLA$ 9V$ ;?=MM$ C9PTADFDU$ EBGZDQE?$ 9V$ WOHCO$ ;?<;=$ WDGD$
C9PTADFDU$ HI$ FOD$ EBPPDG$ TDGH9U$ \9G$ ff7eg$ 9V$ FOD$ F9FLA]$ LIU$ =<i$WDGD$ C9PTADFDU$ HI$ FOD$
WHIFDG$TDGH9U$\9G$ii7;g$9V$FOD$F9FLA]7$$!OD$FLYAD$YDA9W$EO9WE$FOD$YGDL[U9WI$9V$EBGZDQE$YQ$
TDGH9U$LIU$YQ$FQTD7$$$

C@P;J!]EPET'!NLFFJ"H!3I%CJ"H!@%R!CQC@;!NL"MJO!"JNL;CN!

A$11",)' @#0"1$'4-11$)S$#1' /"#T[-1$*'G"1"&,#1' 3&B$#'G"1"&,#1' +,&-.'[='1$11",)'
A022$#'>CC8' ,)$! )'(! )(#! 67C6:'
Q")&$#'>CCD' -'*! )(*! $'*! :C8'
+,&-.' 969' 89:' 8CD' 67:>>'
$

(E$ EO9WI$ HI$ FOD$ FLYAD?$ ZDGQ$ EHPHALG$ F9FLAE$ 9V$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ \e;e$ GDET9IUDIFE]$ LIU$ LHGb
YLEDU$LIU$9FODG$ZHEHF9GE$\e<>$GDET9IUDIFE]$WDGD$9YFLHIDU7$$(AE9?$WOHAD$FOD$F9FLA$IBPYDG$9V$
EBGZDQE$C9PTADFDU$WLE$A9WDG$HI$FOD$WHIFDG$TDGH9U?$FOD$A9WDG$LP9BIF$WLE$LFFGHYBFLYAD$PLHIAQ$
F9$A9WDG$TLGFHCHTLFH9I$GLFDE$LP9IK$CGBHED$TLEEDIKDGE$GLFODG$FOLI$LP9IK$9FODG$ZHEHF9G$FQTDE7$$
!OD$V9AA9WHIK$FW9$EDCFH9IE$UDECGHYD$FOD$ELPTAHIK$GLFDE$LIU$GDEBAFE$HI$P9GD$UDFLHA?$YQ$EDLE9I7$$$

]!PE[E+!!NLFFJ"!T(()!NL"MJO!"@CJN!!

!OD$EBPPDG$ELPTAHIK$TDGH9U$WLE$C9PTADFDU$HI$6BAQ$LIU$(BKBEF$M<<i7$$($F9FLA$9V$FDI$ULQE$
WDGD$HUDIFHVHDU$V9G$DLCO$P9IFO$UBGHIK$WOHCO$FOGDD$EDEEH9IE$W9BAU$YD$C9PTADFDU$9I$L$ULHAQ$
YLEHE$\9G$><$EDEEH9IE$TDG$P9IFO?$V9G$L$F9FLA$9V$N<$EDEEH9IE]7$$(UUHFH9ILAAQ?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$
BFHAHXDU$FOD$4DQ$5DEF$CGBHED$EOHT$ECODUBAD$CLADIULGJO$F9$HUDIFHVQ$FOD$FHPD$TDGH9U$UBGHIK$WOHCO$
F9$ C9IUBCF$ EBGZDQE7$ $ !OHE$ ECODUBAHIK$ C9PT9IDIF$ WLE$ DETDCHLAAQ$ HPT9GFLIF?$ LE$ FOD$
PDFO9U9A9KQ$LU9TFDU$CLAADU$V9G$FDIbULQ$VHDAU$TDGH9UE?$UBGHIK$WOHCO$FHPD$L$F9FLA$9V$;f$CGBHED$
EOHT$EBGZDQ$EDEEH9IE$OLU$F9$YD$C9PTADFDU7$$$

5OHAD$LCC9PP9ULFH9IE$HI$FOD$V9GP$9V$YBVVDG$ULQE$LG9BIU$FOD$;<bULQ$TDGH9U$WDGD$HICABUDU$
F9$LCC9BIF$V9G$ULQE$A9EF$F9$GLHI?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$VDAA$EO9GF$9V$HFE$N<$EDEEH9I$K9LA7$$!OHE$WLE$
UBD$F9$L$C9PYHILFH9I$9V$CGBHEDbVGDD$ULQE?$GLHI$ULQE?$LIU$FOD$TLEELKD$9V$"BGGHCLID$)OLGADQ$HI$
PHUb(BKBEF$9ZDG$FOD$39WDG$,A9GHUL$4DQE$LIU$FOD$ALFDG$FOGDLF$T9EDU$YQ$"BGGHCLID$,GLICDE$HI$
ALFDb(BKBEF7$$(AFO9BKO$FOD$EHIKAD$EDEEH9I$WLE$A9EF$UBD$F9$CAHPLFHC$C9IUHFH9IE?$FOD$9ZDGLAA$VHDAU$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JO!(ZLHALYAD$LF$FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEFcE$WDYEHFD?$ZHL$OFFT^kkWWW7[DQWDEFCHFQ7C9PkUDTFEkT9GFkCGBHEDEOHTEkCGBHEDEOHTE7LET7$$!
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EDEEH9IE$ WDGD$ EBCCDEEVBA7$ $ -DFBGI$ GLFDE$ V9G$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ LIU$ 9FODG$ ZHEHF9G$ EBGZDQE$
D:CDDUDU$THA9F$EBGZDQ$EDEEH9I$DEFHPLFDE$\=i<$EBGZDQE]?$FODGDYQ$ADLUHIK$F9$L$OHKODG$F9FLA$\;?<;=$
EBGZDQE]7$$$!OD$V9AA9WHIK$FLYADE$UDFLHA$DLCO$ELPTAHIK$EDEEH9I$9ZDG$FOD$FW9$P9IFOE7$$$

C@P;J!]EPE['!DL;O!T(()!N@F8;I%W!NJNNIQ%N!

!-&$' @#0"1$'10#G$=1' /"#'4-11$)S$#'10#G$=1' 3&B$#'G"1"&,#'10#G$=1'
?b66bC8' )(! )$! $+!
?b6\bC8' )$! $+! !
' )(! ! !
?b68bC8' )(! $-! !
' $*! ! !
?b6DbC8' $,! #! !
?b6;bC8' ))! ))! )$!
?b6:bC8' $,! %! )$!
?b69bC8' ! $'! $,!
?b>CbC8' )(! $+! !
' $)! ! !
?b>6bC8' $,! $'! !
' $,! ! !
?b>>bC8' $,! $+! $+!
+3+/U' >>:' 6D\' :9'
!

C@P;J!]EPE\'!@LWLNC!T(()!N@F8;I%W!NJNNIQ%N!

!-&$' @#0"1$'10#G$=1' /"#'4-11$)S$#'10#G$=1' 3&B$#'G"1"&,#'10#G$=1'
:b;bC8' $(! $+! $,!
:b?bC8' ! ))! $*!
:b:bC8' $+! $*! $%!
:b9bC8' )$! %! !
:b6CbC8' )$! $%! !
:b66bC8' $%! ! !
:b6;bC8' ! $)! )(!
:b6?bC8' )%! $)! !
' $#! ! !
:b6:bC8' )$! $#! !
' )+! ! !
:b69bC8' ! ! $,!
:b>CbC8' ! ! $#!
:b>>bC8' )(! ))! $'!
:b>\bC8' )%! ! !
:b>8bC8' )(! ! !
' )%! ! !
:b>DbC8' $#! ! !
:b>;bC8' $*! ! !
+3+/U' >9\' 6\?' 66:'
!
(E$EO9WI$HI$FLYADE$LY9ZD?$EBGZDQ$DVV9GF$C9ICDIFGLFDU$9I$FOD$CGBHED$TLEEDIKDGE?$LIU$FOD$GDEF$
9V$ FOD$ EDEEH9IE$ WDGD$ ETAHF$ BIDZDIAQ$ LP9IK$ LHG$ TLEEDIKDG$ LIU$ 9FODG$ ZHEHF9G$ EBGZDQE7$ $ (E$
LU9TFDU$ HI$ FOD$ EBGZDQ$ PDFO9U9A9KQ?$ LI$ DaBLA$ IBPYDG$ 9V$ EDEEH9IE$ WDGD$ ETDIF$ 9I$ CGBHED$
EBGZDQE$LIU$9I$9FODG$ZHEHF9G$EBGZDQE7$$"9WDZDG?$A9KHEFHCLA$HEEBDE$PLUD$FOLF$YLALICD$UHVVHCBAF$LF$
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FHPDE7$$(TLGF$VG9P$FOD$LV9GDPDIFH9IDU$CGBHEDbVGDD$ULQE$LIU$UDALQE$GDEBAFHIK$VG9P$"BGGHCLID$
,GLICDE$\WOHCO$GDEBAFDU$HI$FOD$(BKBEF$EDEEH9I$YDHIK$D:FDIUDU]?$9FODG$COLAADIKDE$HICABUDU$FOD$
WDLFODG7$ $0LFL$C9AADCFH9I$WLE$9VFDI$OLPTDGDU$YQ$GLHI?$UBGHIK$WOHCO$ZHEHF9GE$C9BAU$9IAQ$YD$
EBGZDQDU$HIU99GE$\H7D7$ FOD$LHGT9GF]7$ $!OBE?$F9$PL:HPHXD$VHDAU$FHPD?$EDEEH9IE$WDGD$ODAU$LF$FOD$
LHGT9GF$WODI$FOD$WDLFODG$C9IUHFH9IE$UHU$I9F$TDGPHF$9BFU99G$HIFDGZHDWE7$$$

(AE9?$GDhDCFH9I$GLFDE$WDGD$OHKODG$LP9IK$CGBHED$TLEEDIKDGE$FOLI$WHFOHI$FOD$9FODG$FW9$KG9BTE7$$
-DhDCFH9I$ GLFDE$ V9G$ FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$KG9BT$WDGD$;7MM$ \9G$;7MM$ GDhDCFH9IE$TDG$C9PTADFDU$
EBGZDQ]l$YQ$C9IFGLEF?$FOD$GDhDCFH9I$GLFDE$V9G$FOD$LHGbYLEDU$ZHEHF9G$KG9BT$LIU$9FODG$ZHEHF9G$KG9BT$
WDGD$ <7;=$ LIU$ <7MN?$ GDETDCFHZDAQ7$ $ !OD$ GDEDLGCO$ FDLP$ HUDIFHVHDU$ FOGDD$ GDLE9IE$ V9G$ OHKO$
GDhDCFH9I$ GLFDE$ ETDCHVHC$ F9$ FOD$ CGBHED$TLEEDIKDGE^$ $,HGEF?$TLEEDIKDGE$WDGD$ LAWLQE$ HIFDGZHDWDU$
BT9I$ FODHG$ GDFBGI?$ LIU$ EDZDGLA$ WDGD$ OBGGHDU$ F9$ GDFBGI$ F9$ FOD$ ZDEEDA$ WODI$ TG9PTFDU$ F9$
TLGFHCHTLFDl$EDC9IU?$PLIQ$ULQE$HI$FOD$EBPPDG$LGD$ZDGQ$WLGP?$LIU$YDCLBED$FOD$EBGZDQE$WDGD$
C9IUBCFDU$IDLG$FOD$YDGFOHIK$THDGE$\WODGD$FODGD$HE$AHFFAD$EOLUD]?$TLEEDIKDGE$9VFDI$UHU$I9F$EF9T$
F9$ TLGFHCHTLFDl$ LIU$ FOHGU?$ ULQE$ WOHCO$ OLU$ YDDI$ LVVDCFDU$ YQ$ GLHI$ ADU$ F9$ A9WDG$ GLFDE$ 9V$
TLGFHCHTLFH9I7$$!OD$V9AA9WHIK$VHKBGDE$EO9WE$TLGFHCHTLFH9I$GLFDE$YQ$CGBHED$TLEEDIKDG$LIU$9FODG$
ZHEHF9G$EBGZDQ$EDEEH9IE7$$$
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!OD$IBPYDG$9V$CGBHED$TLEEDIKDG$ EBGZDQE$ GLIKDU$ VG9P$L$ A9W$9V$;<$EBGZDQE$ F9$L$OHKO$9V$MN$
EBGZDQE7$ $ !OD$ LZDGLKD$ IBPYDG$ 9V$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ TDG$ EDEEH9I$WLE$ ;=7N$ EBGZDQE$ \*0$�$
>7=d]?$9G$L$EBGZDQ$DZDGQ$N7f$PHIBFDE7$ $,9G$6BAQ?$ FOD$GDEDLGCO$FDLP$C9PTADFDU$L$F9FLA$9V$MM=$
EBGZDQE$HI$;>$EDEEH9IE?$9G$;d7f$EBGZDQE$TDG$EDEEH9I7$$,9G$(BKBEF?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$C9PTADFDU$
L$F9FLA$9V$Me>$EBGZDQE$HI$;f$EDEEH9IE?$9G$;e7f$EBGZDQE$TDG$EDEEH9I7$$)ADLGAQ?$FOD$GDFDIFH9I$9V$L$
EHIKAD$ULFL$C9AADCF9G$LIU$VLPHAHLGHFQ$WHFO$FOD$EBGZDQ$HIEFGBPDIF$TALQDU$[DQ$G9ADE$HI$HICGDLEHIK$
EBGZDQ$GLFDE$TDG$EDEEH9I7$$$
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!OD$ GLIKD$9V$ LHGbYLEDU$ZHEHF9G$ EBGZDQE$C9PTADFDU$ GLIKDU$ VG9P$L$ A9W$9V$i$ EBGZDQE$ \9I$ FW9$
9CCLEH9IE]$ LIU$ L$ OHKO$ 9V$ MM$ EBGZDQE$ \LKLHI?$ 9I$ FW9$ 9CCLEH9IE]7$ $ !OD$ IBPYDG$ 9V$ EBGZDQE$
C9PTADFDU$TDG$EDEEH9I$LZDGLKDU$F9$;f7>$EBGZDQE$\*0$�$f7f=]7$ $ $+I$LZDGLKD?$ FOD$LP9BIF$9V$
FHPD$FOLF$HF$F99[$F9$C9PTADFD$LI$LHGbYLEDU$ZHEHF9G$EBGZDQ$WLE$LTTG9:HPLFDAQ$d7Mf$PHIBFDE?$9G$
EAHKOFAQ$A9IKDG$FOLI$HF$F99[$F9$C9PTADFD$L$CGBHED$TLEEDIKDG$EBGZDQ7$$!OD$PLHI$GDLE9I$V9G$FOD$
A9IKDG$ FHPD$ HE$ UBD$ F9$ FOD$ D:TLIUDU$ D:TDIUHFBGD$ EDCFH9I$ 9V$ FOD$ LHGbYLEDU$ LIU$ 9FODG$ ZHEHF9G$
EBGZDQE7$$$!OHE$EDCFH9I$GDaBDEFE$A9UKHIK?$PDLAE?$LIU$9FODG$D:FDIUDUbFGHT$GDALFDU$HIV9GPLFH9I$
FOLF$FL[DE$GDET9IUDIFE$A9IKDG$F9$CLACBALFD$LIU$FOBE$LIEWDG7$$$

!OD$ IBPYDG$ 9V$ 9FODG$ ZHEHF9G$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ WHFO$ FOD$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ T9TBALFH9I$ WLE$
KDIDGLAAQ$C9IEHEFDIF$LCG9EE$EDEEH9IE7$$0LFL$C9AADCFH9I$QHDAUDU$LI$LZDGLKD$9V$;d7>$EBGZDQE$TDG$
EDEEH9I$\*0$�$M7ie]?$LIU$FOD$GLIKD$WLE$VG9P$L$ A9W$9V$;i$EBGZDQE$ F9$L$OHKO$9V$M;$EBGZDQE7$$
*BGZDQE$WDGD$KDIDGLAAQ$C9PTADFDU$WHFOHI$LI$LZDGLKD$9V$N7e$PHIBFDE?$ FL[HIK$ A9IKDG$ FOLI$FOD$
CGBHED$ EBGZDQE$ \EDD$ FOD$TGDZH9BE$TLGLKGLTO$ V9G$ LI$ D:TALILFH9I$9I$ FOD$ GDLE9IE$ V9G$UHVVDGHIK$
EBGZDQ$GLFDE]7$$$

(E$EFLFDU$DLGAHDG?$9ID$9V$FOD$PLh9G$GDLE9IE$WOQ$P9GD$EDEEH9IE$C9BAU$I9F$YD$ODAU$\I$�$;M]$WLE$
UBD$F9$WDLFODG$C9IUHFH9IE7$$8DCLBED$FOD$PDFO9U9A9KQ$CLAAE$V9G$;<bULQ$ELPTAHIK$TDGH9UE?$GLHIb
LVVDCFDU$EDEEH9IE$C9BAU$I9F$YD$PLUD$BT$DLEHAQ$V9G$FW9$GDLE9IE7$$!OD$VHGEF$WLE$YDCLBED$CGBHED$
EBGZDQE$FL[D$TGH9GHFQ$LIU$FOBE$LVVDCF$PL[DbBT$ULFDE?$LIU$FOD$EDC9IU$WLE$YDCLBED$9V$FOD$F9FLA$
FHPD$\LE$LVVDCFDU$YQ$FOD$YBUKDF]$FOLF$C9BAU$YD$LAA9CLFDU$V9G$DLCO$ELPTAHIK$TDGH9U7$$(E$EO9WI$
HI$DLGAHDG$FLYADE?$WOHAD$;<bULQ$ELPTADE$WDGD$LCOHDZDU$V9G$DLCO$P9IFO?$TG9hDCF$TDGE9IIDA$OLU$
F9$ ETDIU$;i$ULQE$ HI$ FOD$ VHDAU$ V9G$ FOD$ 6BAQ$ EDEEH9I$ LIU$ Mi$ULQE$ HI$ FOD$ VHDAU$ V9G$ FOD$(BKBEF$
EDEEH9I$\PLHIAQ$F9$PL[D$BT$V9G$FOD$UDALQE$CLBEDU$YQ$"BGGHCLIDE$)OLGADQ$LIU$,GLICDE]7$$$

]EPE[ET!!3I%CJ"!T((\!NL"MJO!"@CJN!!

!OD$WHIFDG$ELPTAHIK$TDGH9U$WLE$C9PTADFDU$9ZDG$N<$EDEEH9IE$ETLIIHIK$M;$ULQE$HI$6LIBLGQ$LIU$
,DYGBLGQ$M<<f7$$(E$UBGHIK$FOD$EBPPDG$ELPTAHIK$TDGH9U?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$BFHAHXDU$FOD$4DQ$
5DEF$ CGBHED$ EOHT$ CLADIULG$ F9$ HUDIFHVQ$ FOD$ FHPD$ TDGH9U$ UBGHIK$ WOHCO$ F9$ C9IUBCF$ EBGZDQE7$$
.IAH[D$HI$FOD$EBPPDG$ELPTAHIK$TDGH9U?$WODI$FOD$+BFDG$&9AD$'HDG$WLE$I9F$HI$9TDGLFH9I?$FOD$
GDEDLGCO$FDLP$C9IUBCFDU$EDZDGLA$9V$HFE$CGBHED$TLEEDIKDG$EBGZDQ$EDEEH9IE$LF$FOHE$A9CLFH9I7$$

!OD$GDEDLGCO$FDLP$C9PTADFDU$L$F9FLA$9V$=<i$EBGZDQE?$9V$WOHCO$>e=$EBGZDQE$WDGD$C9PTADFDU$
YQ$CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE?$LIU$FOD$GDPLHIUDG$\i<N$EBGZDQE]$WLE$C9PTADFDU$YQ$LHGbYLEDU$LIU$
9FODG$ZHEHF9GE7$ $)9PTLGDU$ F9$ FOD$EBPPDG$ELPTAHIK$TDGH9U?$ FODGD$WLE$L$M;g$UDCAHID$ HI$ FOD$
IBPYDG$ 9V$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ HI$ FOD$ WHIFDG$ P9IFOE7$ $ !OD$ GDLE9IE$ V9G$ FOHE$ UDCAHID$ LGD$
UHECBEEDU$ALFDG$HI$FOHE$EDCFH9I7$$$
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(E$EO9WI$HI$FLYADE$LY9ZD?$EBGZDQ$DVV9GF$C9ICDIFGLFDU$9I$FOD$CGBHED$TLEEDIKDGE?$LIU$FOD$GDEF$
9V$FOD$EDEEH9IE$WDGD$ETAHF$DZDIAQ$LP9IK$LHG$TLEEDIKDG$LIU$9FODG$ZHEHF9G$EBGZDQE7$ $(E$LKGDDU$
BT9I$ YQ$ FOD$ EBGZDQ$ FDLP?$ LI$ DaBLA$ IBPYDG$ 9V$ EDEEH9IE$ \9G$ LE$ CA9ED$ LE$ C9BAU$ YD$ GDLCODU]$
W9BAU$ YD$ ETDIF$ 9I$ CGBHED$ EBGZDQE$ LIU$ 9I$ 9FODG$ ZHEHF9G$ EBGZDQE7$ $ !OD$ GDEDLGCO$ FDLP$
EBCCDEEVBAAQ$C9PTADFDU$L$F9FLA$9V$N<$EDEEH9IE$9ZDG$M;$F9FLA$ELPTAHIK$ULQE?$VG9P$WOHCO$L$F9FLA$
9V$=<i$EBGZDQE$WDGD$C9PTADFDU7$$5OHAD$A9WDG$FOLI$FOD$EBPPDG$EDEEH9I$F9FLA?$HF$EFHAA$GDTGDEDIFE$
L$YG9LU$EBGZDQ$9V$FOD$CGBHED$LIU$9FODG$ZHEHF9GE7$$$$

-DhDCFH9I$ GLFDE$ WDGD$ OHKODG$ LP9IK$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ FOLI$ WHFOHI$ FOD$ 9FODG$ FW9$ KG9BTE7$$
-DhDCFH9I$ GLFDE$ V9G$ FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$KG9BT$WDGD$<7==$ \9G$<7==$ GDhDCFH9IE$TDG$C9PTADFDU$
EBGZDQl$O9WDZDG?$GDhDCFH9I$GLFDE$V9G$FOD$9FODG$ZHEHF9GE$\<7=f]$LIU$LHGbYLEDU$ZHEHF9GE$\<7i<]$WDGD$
LAE9$OHKO?$ADLUHIK$F9$OHKODG$9ZDGLAA$GDhDCFH9I$GLFDE$HI$FOD$WHIFDG$EDEEH9I$FOLI$HI$FOD$EBPPDG$
EDEEH9I7$$5OHAD$HF$GDPLHIE$BICADLG$WOQ$FOHE$PLQ$YD$FOD$CLED?$HF$WLE$LIDCU9FLAAQ$GDT9GFDU$FOLF$
FODGD$ WDGD$ P9GD$ ZHEHF9GE$ UBGHIK$ WHIFDG$ EDEEH9I$ EBGZDQE?$ ADLUHIK$ F9$ P9GD$ CG9WUHIK$ LIU$
TDGOLTE$ L$ A9WDG$ WHAAHIKIDEE$ F9$ TLGFHCHTLFD7$ $ (AE9?$ BIAH[D$ HI$ FOD$ EBPPDG$ EDEEH9I$ WODGD$
TGDCHTHFLFH9I$ TALQDU$ L$ G9AD$ HI$ GDUBCHIK$ TLGFHCHTLFH9I$ 9I$ KHZDI$ ULQE?$ FW9$ C9AU$ VG9IFE$ FOLF$
UDTGDEEDU$FDPTDGLFBGDE$PLQ$OLZD$LVVDCFDU$TLGFHCHTLFH9I$HI$FOD$WHIFDG$EDEEH9I7$$$
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!OD$ IBPYDG$ 9V$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ EBGZDQE$ GLIKDU$ VG9P$ L$ A9W$9V$ =$ EBGZDQE$ F9$ L$ OHKO$ 9V$ ;N$
EBGZDQE7$ $ !OD$ LZDGLKD$ IBPYDG$ 9V$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ TDG$ EDEEH9I$WLE$ ;>7>$ EBGZDQE$ \*0$�$
M7<>]?$9G$L$EBGZDQ$DZDGQ$e7<$PHIBFDE7$$,9G$6LIBLGQ?$FOD$GDEDLGCO$FDLP$C9PTADFDU$L$F9FLA$9V$;==$
EBGZDQE$ HI$ ;f$ EDEEH9IE?$ 9G$ ;M7N$ EBGZDQE$ TDG$ EDEEH9I7$ $ ,9G$ ,DYGBLGQ?$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$
C9PTADFDU$L$F9FLA$9V$M;<$EBGZDQE$HI$;f$EDEEH9IE?$9G$;i$EBGZDQE$TDG$EDEEH9I7$$$

!OD$GLIKD$9V$LHGbYLEDU$ZHEHF9G$EBGZDQE$C9PTADFDU$GLIKDU$VG9P$L$A9W$9V$d$EBGZDQE$LIU$L$OHKO$
9V$;d$EBGZDQE7$$!OD$IBPYDG$9V$EBGZDQE$C9PTADFDU$TDG$EDEEH9I$LZDGLKDU$F9$;>7e$EBGZDQE$\*0$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!)*&!
!
!

�$M7d<]?$ 9G$ L$ EBGZDQ$ DZDGQ$ =7N$PHIBFDE7$ $!OHE$WLE$ ALGKDAQ$ L$ GDEBAF$ 9V$ A9WDG$ GDhDCFH9I$ GLFDE?$
WOHCO$ADU$F9$P9GD$LHGAHID$TLEEDIKDGE$YDHIK$HIFDGZHDWDU$UBGHIK$DLCO$EDEEH9I7$$$

!OD$ IBPYDG$ 9V$ 9FODG$ ZHEHF9G$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ WHFO$ FOD$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ T9TBALFH9I$ WLE$
KDIDGLAAQ$C9IEHEFDIF$LCG9EE$EDEEH9IE7$$0LFL$C9AADCFH9I$QHDAUDU$LI$LZDGLKD$9V$;>7M$EBGZDQE$TDG$
EDEEH9I$ \*0$�$ M7i]?$ LIU$ FOD$ GLIKD$WLE$ VG9P$ L$ A9W$ 9V$ d$ EBGZDQE$ F9$ L$ OHKO$ 9V$ ;=$ EBGZDQE7$$
*BGZDQE$WDGD$KDIDGLAAQ$C9PTADFDU$WHFOHI$LI$LZDGLKD$9V$e7;$PHIBFDE7$$$

+ZDGLAA?$FOD$EBGZDQ$GLFD$TDG$EDEEH9I$LZDGLKDU$;>7i$EBGZDQE$9ZDG$FOD$N<$EDEEH9I$TDGH9U7$$5OHAD$
FOHE$HE$A9WDG$FOLI$FOD$;d7>$EBGZDQ$GLFD$9YFLHIDU$HI$FOD$EBPPDG$EDEEH9I?$HF$PBEF$YD$I9FDU$FOLF$
WDLFODG$ C9IUHFH9IE$ \LIU$P9EF$ AH[DAQ$ CG9WUHIK$ C9IUHFH9IE]$ TALQDU$ L$PLh9G$ G9AD$ HI$ GDUBCHIK$
TLGFHCHTLFH9I7$ $ !OD$ LZDGLKD$ FDPTDGLFBGD$ UBGHIK$ FOD$ 6LIBLGQ$ M<<f$ ELPTAHIK$ TDGH9U$ WLE$ Ni$
UDKGDDE$,LOGDIODHF$ \GLIKD$�$ fN$ m$ d;$ UDKGDDE$,LOGDIODHF]?$ 9G$ VHZD$ UDKGDDE$ C99ADG$ FOLI$ FOD$
LZDGLKDU$ 9YEDGZDU$ FDPTDGLFBGD$ V9G$ 6LIBLGQ$ 9ZDG$ FOD$ TLEF$ ;<<$ QDLGE$ \/+((?$ M<<f]7$$
,DYGBLGQ$C9IUHFH9IE$WDGD$PHAUDG$\LZDGLKD$FDPTDGLFBGD$WLE$Ne$UDKGDDE$,LOGDIODHF]?$YBF$FW9$
ELPTAHIK$ ULQE$ OLU$ F9$ YD$ GDbTALIIDU$ UBD$ F9$ TGDCHTHFLFH9I$ LIU$ EFG9IK$WHIUE$ GDEBAFHIK$ VG9P$
LGGHZHIK$ C9AU$ VG9IFE$ \/+((?$ M<<f]7$ $ !OBE?$ PDFD9G9A9KHCLA$ C9IUHFH9IE$ EFG9IKAQ$ LVVDCFDU$
EBGZDQ$GLFDE7$$$

]EPE)!!M-4-.&9!NA962/!"24A7.4!

!OD$EBGZDQ$GDEBAFE$GDEBAFE$LGD$TGDEDIFDU$KDIDGLAAQ$HI$FOD$V9GP$9V$UDECGHTFHZD$EFLFHEFHCE?$GDAQHIK$
PLHIAQ$9I$TDGCDIFLKDE7$ $!OHE$ FQTD$9V$ GDT9GFHIK$OLE$YDDI$CO9EDI$ F9$PL[D$ FOD$ GDEBAFE$P9GD$
LCCDEEHYAD7$ $ "9WDZDG?$ HI$ FOD$ HIEFLICDE$ WODGD$ P9GD$ ECGBFHIQ$ PLQ$ TG9ZHUD$ PDLIHIKVBA$
GDC9PPDIULFH9IE?$FOD$LTTG9TGHLFD$LILAQEDE$OLZD$YDDI$TDGV9GPDU$\LIU$UDECGHYDU]7$$!OD$EFBUQ$
GDEBAFE$ LGD$ LAE9$TG9ZHUDU$ V9G$ FOD$ FW9$PLHI$ FQTDE$9V$ EBGZDQE$ C9IUBCFDU$ $ CGBHED$TLEEDIKDG$
EBGZDQE$LIU$KDIDGLA$ZHEHF9G$EBGZDQE7$ $!OD$KDIDGLA$ZHEHF9G$EBGZDQE?$WOHCO$C9IEHEF$9V$LHGbYLEDU$
LIU$9FODG$ZHEHF9GE?$OLZD$I9F$YDDI$EFGLFHVHDU?$LE$FODQ$GDTGDEDIF$L$EHIKAD$ELPTAD$WO9ED$VHIUHIKE$
LGD$ C9PTLGDU$ WHFO$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ GDEBAFE7$ $ (AE9?$ GDEBAFE$ LCG9EE$ ELPTAHIK$ TDGH9UE$ LGD$
C9PYHIDU$ F9$ TG9ZHUD$ L$ P9GD$ C9PTADFD$ UDECGHTFH9I$ 9V$ DLCO$ ZHEHF9G$ FQTD$ \LCG9EE$ EDLE9IE]l$
O9WDZDG?$@::2?=-<24![!5?=!)!!<&?.5-?!4254&?57!924A7.4!U/!6-4-.&9!./:27$$,HILAAQ?$YDCLBED$
DHFODG$ELPTAD$\CGBHED$TLEEDIKDG$I$�$e;el$KDIDGLA$ZHEHF9G$I$�$e<>]$C9IFLHIE$L$ALGKD$IBPYDG$9V$
9YEDGZLFH9IE?$HIFDGbELPTAD$EFLFHEFHCLA$C9PTLGHE9IE$LGD$TDGV9GPDU$WODGD$UDDPDU$HPT9GFLIF7$$

!OD$GDEBAFE$LGD$TGDEDIFDU$ HI$FOGDD?$YG9LU$EDCFH9IE$TDGFLHIHIK$F9$ HIV9GPLFH9I$C9AADCFDU$VG9P$
FOD$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ LIU$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ EBGZDQE^$ $ *9CH9bUDP9KGLTOHC$ HIV9GPLFH9Il$
D:TDIUHFBGDEl$LIU$TDGCDTFH9IE$9I$GDE9BGCD$aBLAHFQ$LIU$LPDIHFHDE7$$$

]EPE)E+!!NQ,IQ*RJFQW"@8SI,!I%#Q"F@CIQ%!

(E$ TGDZH9BEAQ$ EFLFDU?$ FOD$ GDEDLGCO$ FDLP$ C9PTADFDU$ L$ F9FLA$ 9V$ ;?=MM$ EBGZDQE?$ 9V$WOHCO$ e;e$
WDGD$ C9IUBCFDU$WHFO$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ GDFBGIHIK$ F9$ FODHG$ ZDEEDA?$ LIU$ e<>$WDGD$ C9IUBCFDU$
WHFO$ L$ C9PYHILFH9I$ 9V$ LHG?$ ALIU?$ LIU$ EDL$ \FO9ED$ LGGHZHIK$ 9I$ TGHZLFD$ ZDEEDAE]$ YLEDU$ ZHEHF9GE?$
ODGDYQ$ HUDIFHVHDU$ LE$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE7$ $ (AA$ GDET9IUDIFE$ HI$ Y9FO$ ELPTADE$ WDGD$ GDaBDEFDU$ F9$
TG9ZHUD$ YLEHC$ E9CH9bUDP9KGLTOHC$ HIV9GPLFH9I?$ HICABUHIK$ FODHG$ U9PHCHAD?$ O9BEDO9AU$ HIC9PD$
YGLC[DF?$LIU$IBPYDG$LIU$LKDE$9V$LAA$PDPYDGE$HI$FODHG$KG9BT7$$$

]EPE)ET!!RQFI,I;J!

89FO$CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$KDIDGLA$ZHEHF9GE$WDGD$GDaBDEFDU$F9$TG9ZHUD$DHFODG$FOD$XHT$C9UD$9V$
FODHG$TGHPLGQ$GDEHUDICD$\HI$FOD$CLED$FOLF$FODQ$WDGD$.*$GDEHUDIFE]$9G$FODHG$C9BIFGQ$9V$GDEHUDICD$
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\TGHPLGHAQ$ V9GDHKI$ ILFH9ILAE]7$ $ 8LEDU$ 9I$ FOD$ HIV9GPLFH9I$ TG9ZHUDU?$ GDET9IUDIFE$ WDGD$
CLFDK9GHXDU$ LE$ 9GHKHILFHIK$ VG9P$ V9BG$ GDKH9IE$ HI$ FOD$ .*$ \/9GFODLEF?$ *9BFODLEF$ LIU$ @BAV?$
&HUWDEF?$LIU$5DEF]$LIU$VG9P$9BFEHUD$ FOD$.*7$ $!OD$VHKBGD$YDA9W$EO9WE$ FOD$TDGCDIFLKD$9V$
GDET9IUDIFE$VG9P$DLCO$GDKH9I7$$$
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&9EF$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ HIFDGZHDWDU$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ 9ZDG$ FOD$ V9BG$ P9IFOE$ WDGD$ VG9P$ FOD$
*9BFODLEF$ LIU$@BAV$ GDKH9I$ \i<g]l$ HI$ VLCF?$,A9GHUL$ZHEHF9GE$ODLUDU$ FOD$ AHEF?$ C9PTGHEHIK$9ZDG$
M>g$ 9V$ FOD$ ELPTAD7$ $ +FODG$ E9BFODGI$ EFLFDE?$ EBCO$ LE$ @D9GKHL$ LIU$ /9GFO$ )LG9AHIL?$ LAE9$
C9IFGHYBFDU$ EDZDGLA$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE7$ $ !OHE$ HE$P9EF$ AH[DAQ$ UBD$ F9$ FOD$ VLCF$ FOLF$4DQ$5DEF$ HE$
WHFOHI$L$ GDLE9ILYAD$UGHZHIK$UHEFLICD$ F9$PLIQ$E9BFODGI$ GDEHUDIFE7$ $(I9FODG$>Mg$9V$KDIDGLA$
ZHEHF9GE$9GHKHILFDU$VG9P$I9GFODGI$9G$I9GFODLEFDGI$EFLFDE?$PLHIAQ$/DW$19G[$\N7ig]?$JHGKHIHLJP$
\N7Mg]?$'DIIEQAZLIHL$\ig]?$LIU$/DW$6DGEDQ$\ig]7$$89FO$FOD$&HUWDEFDGI$EFLFDE$\;>7=g]$LIU$
V9GDHKI$ILFH9IE$\e7;g]$C9IFGHYBFDU$P9GD$KDIDGLA$ZHEHF9GE$FOLI$UHU$FOD$5DEF$\i7Ng]7$$3LGKDG?$
P9GD$T9TBA9BE$&HUWDEFDGI$EFLFDE?$EBCO$LE$+OH9$\>7ig]?$U9PHILFDU$FOD$GDKH9ILA$ELPTAD?$LIU$
)LILUL$ \>=g]$ LIU$ FOD$ .4$ \;Mg]$ LCC9BIFDU$ V9G$ L$ PLh9GHFQ$ 9V$ FOD$ V9GDHKI$ F9BGHEFE7$$
(AF9KDFODG?$if$.*$EFLFDE$LIU$;d$V9GDHKI$ILFH9IE$C9PTGHEDU$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD7$$$

($PLh9GHFQ$9V$FOD$CGBHED$TLEEDIKDGE$HIFDGZHDWDU$WDGD$VG9P$FOD$I9GFODLEF$\>fg]?$V9AA9WDU$YQ$
FO9ED$VG9P$FOD$E9BFODLEF$\><g]?$&HUWDEF$\;Ng]?$V9GDHKI$ILFH9IE$\;fg]?$LIU$FOD$WDEF$\ig]7$$
.IAH[D$ LE$ HI$ FOD$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ ELPTAD?$ ,A9GHUL$ GDEHUDIFE$ UHU$ I9F$ U9PHILFD$ FOD$ CGBHED$
TLEEDIKDG$ ELPTADl$ WOHAD$ FODQ$ UHU$ GDTGDEDIF$ FOD$ OHKODEF$ TDGCDIFLKD$ 9V$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$
\e7Mg]?$FODHG$TLGFHCHTLFH9I$GLFD$WLE$C9IEHUDGLYAQ$A9WDG$FOLI$FOD$M>g$FODQ$GDTGDEDIFDU$9V$FOD$
KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD7$ $,BGFODGP9GD?$BIAH[D$ HI$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD?$EFLFDE$9FODG$FOLI$
FO9ED$ HI$ FOD$ E9BFODLEF$WDGD$ GDTGDEDIFDU$ HI$OHKODG$TG9T9GFH9IE7$ $,9G$ D:LPTAD?$ N7ig$9V$ FOD$
CGBHED$ TLEEDIKDGE$WDGD$ VG9P$'DIIEQAZLIHL?$ Ng$WDGD$ VG9P$JHGKHIHL?$ f7dg$WDGD$ VG9P$/DW$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JP!_/$!.3!-.0!,'-&-+(!,-0.%+<$D!n-'(-+-%!j=#-<#!-0!3.#$'=-0$!<>%00-2-$,!%0!%!1-,I@.>%+.-<!3'!$&$+!03/.#$'+!0.%.$k!-0!
<%.$(3'-X$,!=-.#!%>>!$%0.$'+!0$%?3%',!0.%.$0!2'31!U%00%<#/0$..0!03/.#!.3!n-'(-+-%7!!!
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19G[?$ LIU$ f7>g$WDGD$ VG9P$&LGQALIU7$ $5HFOHI$ FOD$ V9GDHKI$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ EDCF9G?$ WOHCO$
C9PTGHEDU$ L$OHKODG$TDGCDIFLKD$9V$ F9BGHEFE$ FOLI$ HI$ FOD$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ ELPTAD?$ L$ F9FLA$ 9V$ >;$
C9BIFGHDE$WDGD$GDTGDEDIFDUl$O9WDZDG?$LE$9YEDGZDU$HI$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD?$L$PLh9GHFQ$9V$
FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$GDET9IUDIFE$WDGD$DHFODG$VG9P$)LILUL$9G$FOD$.4$\M=g$DLCO]7$$,HILAAQ?$L$
EPLAADG$ TDGCDIFLKD$9V$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ \>7=g]$ FOLI$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ \i7Ng]$WDGD$ VG9P$ FOD$
WDEFl$WOHAD$FOD$UHVVDGDICDE$LGD$I9F$EHKIHVHCLIF?$FOD$A9WDG$TDGCDIFLKD$PLQ$YD$GDVADCFHZD$9V$FOD$
VLCF$FOLF$WDEFDGI$EFLFDE$EBCO$LE$)LAHV9GIHL$LIU$5LEOHIKF9I$9VVDG$CGBHEDE$LE$WDAA7$$$$$

09PHCHAD$HIV9GPLFH9I$PLQ$YD$LYAD$F9$TG9ZHUD$ZDGQ$BEDVBA$HIV9GPLFH9I$WHFO$VBGFODG$LILAQEDE?$
HICABUHIK$ L$ UDFDGPHILFH9I$ 9V$ FGLZDA$ C9EFE$ YQ$ XHT$ C9UD?$ L$ YDFFDG$ BIUDGEFLIUHIK$ 9V$ ZHEHF9G$
HIC9PDE$ LIU$ 9FODG$ E9CH9DC9I9PHC$ TG9VHADE$ \LE$ UDFDGPHIDU$ YQ$ XHT$ C9UDE]?$ LIU$ LILAQEDE$ 9V$
HIFGLb,A9GHUL$ZHEHFLFH9I$YQ$FOD$ZHEHF9G$FQTDE$\CGBHED?$LHG?$LIU$ALIU]$LIU$EDLE9I7$$%F$HE$CADLG$VG9P$
FOD$ EBGZDQ$ DVV9GF$ FOLF$ ,A9GHUL$ ZHEHF9GE?$ WO9$ C9PTGHED$ ;Ng$ 9V$ FOD$ F9FLA$ ELPTAD?$ LGD$ LI$
HPT9GFLIF$C9IFGHYBF9G$F9$FOD$4DQ$5DEF$DC9I9PQl$O9WDZDG?$ FOD$D:FDIF$9V$ FOLF$C9IFGHYBFH9I$
CLI$YD$YDEF$UDFDGPHIDU$YQ$VBGFODG$LILAQEDE$9I$FOLF$EDKPDIF$9V$FOD$F9BGHEF$ELPTAD7$$$

]EPE)E[!!I%,QFJ!

(AA$ GDET9IUDIFE$ WDGD$ GDaBDEFDU$ F9$ TG9ZHUD$ HIC9PD$ HIV9GPLFH9I?$ YLEDU$ 9I$ EH:$ HIC9PD$
YGLC[DFE7$ $5OHAD$ FODGD$WLE$ HIHFHLA$ C9ICDGI$ FOLF$ FOHE$PLQ$ LVVDCF$ TLGFHCHTLFH9I$ \LIU$ FOBE$ FOD$
GDLE9I$ V9G$OLZHIK$PLUD$ FOHE$9ID$9V$ FOD$ ALEF$aBDEFH9IE$9V$Y9FO$EBGZDQ$ HIEFGBPDIFE]?$ LAP9EF$
=fg$9V$LAA$ GDET9IUDIFE$ HI$Y9FO$ELPTADE$LIEWDGDU$ FOD$aBDEFH9I7$ $!OD$GDEBAFE$LGD$TGDEDIFDU$
YDA9W7$$$
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%IC9PD$UHEFGHYBFH9IE$ LP9IK$CGBHED$TLEEDIKDGE$ LIU$KDIDGLA$ ZHEHF9GE$UHVVDGDU?$ LE$ FOD$ LZDGLKD$
HIC9PD$WLE$i7;$\EAHKOFAQ$OHKODG$FOLI$FOD$jf<?<<<$m$ee?eee$YGLC[DF]$V9G$KDIDGLA$ZHEHF9GE?$WOHCO$
WLE$EHKIHVHCLIFAQ$OHKODG$\&LIIb5OHFIDQ$.b!DEFl$T$o$<7<<;]$FOLI$FOD$>7=$LZDGLKD$\A9WDG$FOLI$
FOD$jf<?<<<$m$ee?eee$YGLC[DF]$V9G$CGBHED$TLEEDIKDGE7$$!OD$OHKODEF$HIC9PD$YGLC[DFE?$9G$FO9ED$
PL[HIK$j;<<?<<<$9G$P9GD?$C9PTGHEDU$><g$9V$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD?$C9PTLGDU$F9$Mig$
9V$ FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$ELPTAD7$ $)9IZDGEDAQ?$ FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$ELPTAD$C9IFLHIDU$LAP9EF$
FWHCD$LE$PLIQ$GDET9IUDIFE$\eg]$DLGIHIK$ADEE$FOLI$jMf?<<<$FOLI$FOD$KDIDGLA$TLEEDIKDG$ELPTAD$
\fg]7$$$

(AFO9BKO$FOD$EFLFHEFHCE$UDP9IEFGLFD$FOLF$KDIDGLA$ZHEHF9GE$WDGD$EHKIHVHCLIFAQ$P9GD$LVVABDIF$FOLI$
FODHG$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ C9BIFDGTLGFE?$ FOD$ GDEBAFE$ U9$ I9F$ HIV9GP$ 9I$ D:TDIUHFBGD$ TLFFDGIE$ 9G$
YDOLZH9G7$$5OHAD$L$ALFDG$EDCFH9I$U9DE$C9IEHUDG$UHVVDGDICDE$HI$ETDIUHIK$HI$4DQ$5DEF?$HF$EO9BAU$
YD$I9FDU$FOLF$IDHFODG$FO9ED$I9G$FODED$TG9VHADE$CLI$C9ICABUD$9I$WOHCO$KG9BT$HE$$;/'$HPT9GFLIF$
F9$FOD$CHFQcE$DC9I9PHC$EBCCDEE7$$(AE9?$FOD$ULFL$EO9W$FOLF$FOD$P9EF$U9PHILIF$HIC9PD$YGLC[DF?$
YQ$ VGDaBDICQ?$ WLE$ FOLF$ 9V$ GDET9IUDIFE$ DLGIHIK$ YDFWDDI$ jf<?<<<$ m$ ee?eeel$ HF$ GDTGDEDIFDU$
LAP9EF$ OLAV?$ 9G$ i=g?$ 9V$ Y9FO$ ELPTADE?$ LIU$ HFE$ GDALFHZD$ U9PHILICD$ EBKKDEFE$ FOLF$ WOHAD$ FOD$
OHKODG$ LIU$ A9WDG$ DIUE$ 9V$ FOD$ HIC9PD$ YGLC[DF$ UHEFGHYBFH9I$ YDFWDDI$ ELPTADE$PLQ$ ZLGQ?$ FOD$
PLh9GHFQ$9V$ZHEHF9GE$\LIU$FOBE$L$PLh9GHFQ$9V$FOD$TDGE9IE$WO9$WHAA$OLZD$D:TDIUHFBGDE]$YDA9IK$
F9$FOD$ELPD$HIC9PD$YGLC[DF7$$$
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&9EF$ZHEHF9GE$F9$4DQ$5DEF?$GDKLGUADEE$9V$FOD$P9UD$9V$LGGHZLA?$CLPD$HI$KG9BTE$9V$FW9$\id7=g$
V9G$KDIDGLA$ZHEHF9GE$LIU$f>7Mg$V9G$CGBHED$TLEEDIKDGE]7$ $!OD$ID:F$P9EF$C9PP9I$KG9BT$EHXD$
WLE$ FOLF$ 9V$ V9BG$ TDGE9IE?$ LIU$ HF$ LCC9BIFDU$ V9G$ ;fg$ HI$Y9FO$ ELPTADE7$ $(AE9?$ 9IAQ$ ;ig$9G$
VDWDG$ HI$ DLCO$ ELPTAD$ LGGHZDU$ LA9ID7$ $ ,9G$ KG9BT$ EHXDE$ 9ZDG$ ;<$ TDGE9IE?$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$
GDT9GFDU$ L$ OHKODG$ TDGCDIFLKD$ 9V$ EBCO$ KG9BTE$ FOLI$ UHU$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ \M7dg$ ZE7$ ;7dg]l$
O9WDZDG?$ FOD$9ZDGLAA$ VGDaBDICQ$9V$ EBCO$ ALGKD$KG9BTE$WLE$ A9W7$ $!OD$LZDGLKD$KG9BT$EHXD$ V9G$
KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ WLE$ >7<$ TDGE9IE?$ LIU$ HF$ WLE$ EAHKOFAQ$ OHKODG$ V9G$ CGBHED$ TLEEDIKDGE?$ LF$ >7;$
TDGE9IE7$$$
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5OHAD$KG9BT$EHXDE$WDGD$ALGKDAQ$C9IEHEFDIF$LCG9EE$ZHEHF9G$FQTDE?$FOD$IBPYDG$9V$ZHEHF9GE$YQ$LKD$
KG9BT$WLE$UHVVDGDIF$V9G$KDIDGLA$ZHEHF9GE$LIU$CGBHED$TLEEDIKDGE7$$!OD$V9GPDG$HICABUDU$OHKODG$
IBPYDGE$ 9V$ TDGE9IE$ HI$ LAP9EF$ LAA$ LKD$ KG9BTE$ D:CDTF$ V9G$ FOD$ 9AUDEF$ \9ZDG$ Nf$ QDLG$ 9AU]$ LKD$
KG9BTl$FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$ELPTAD$C9IFLHIDU$LI$LZDGLKD$9V$<7;d$TDGE9IE$Nf$QDLGE$9G$9AUDG?$
C9PTLGDU$F9$LI$LZDGLKD$9V$<7<e$TDGE9IE$Nf$QDLGE$9G$9AUDG$HI$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD7$$(AE9?$
WOHAD$ FODGD$WDGD$UHVVDGDICDE$YDFWDDI$ FOD$ELPTADE$ HI$ FOD$LZDGLKD$EHXD$9V$ GDTGDEDIFLFHZD$LKD$
KG9BTE?$ Y9FO$ ELPTADE$ V9AA9WDU$ EHPHALG$ FGDIUE7$ $ %I$ Y9FO$ ELPTADE?$ V9G$ D:LPTAD?$ FOD$ P9EF$
C9PP9I$LKD$KG9BT$WLE$FOD$ifbfi$QDLG$9AU$KG9BT?$V9AA9WDU$YQ$FOD$>ibif$QDLG$9AU$LIU$Mfb>i$
QDLG$ 9AU$ KG9BTE7$ $ ,HILAAQ?$ FOD$ Q9BIKDEF$ LKD$ KG9BT$ \FO9ED$ TDGE9I$ ;d$ QDLGE$ 9G$ Q9BIKDG]$
LZDGLKDU$ ADEE$ FOLI$ <7;e$TDGE9IE$TDG$ ELPTAD7$ $!OHE$ EBKKDEFE$ FOLF$4DQ$5DEF$PLQ$I9F$ YD$ LI$
LFFGLCFHZD$UDEFHILFH9I$V9G$VLPHAHDE$WHFO$COHAUGDI$\FOHE$HE$VBGFODG$DIV9GCDU$YQ$FOD$VLCF$FOLF$FOD$
P9EF$C9PP9I$KG9BT$EHXD$HE$FOLF$9V$FW9$TDGE9IE]?$DZDI$9I$CGBHED$ZDEEDAEJW7$$$$

]EPE)E\!!JK8J%RICL"JN!

#:TDIUHFBGDE$GDVDG$F9$LAA$FOD$HFDPE$9I$WOHCO$ZHEHF9GE$D:TDIUDU$VBIUE$WOHAD$HI$4DQ$5DEF?$YBF$
FODQ$U9$I9F$HICABUD$FGLZDA$C9EFE$\9G$WOLF$HF$C9EF$FOD$ZHEHF9GE$F9$KDF$F9$4DQ$5DEF]7$$!OBE?$LAA$
FHC[DFE$ \LHGAHID?$ CGBHED?$ 9G$ KG9BIU$ FGLIET9GFLFH9I]?$ KLE?$ LIU$ 9FODG$ GDALFDU$ C9EFE$ LGD$ I9F$
HICABUDU7$ $ &9GD9ZDG?$ YDCLBED$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ U9$ I9F$ EFLQ$ 9ZDGIHKOF$ HI$ A9CLA$ A9UKHIK$
DEFLYAHEOPDIFE?$FODHG$D:TDIUHFBGD$HFDPE$LGD$I9F$HUDIFHCLA$F9$FO9ED$9V$KDIDGLA$ZHEHF9GE7$$$

)GBHED$TLEEDIKDGE$ETDIF$LI$LZDGLKD$9V$>7;$O9BGE$ \*0$�$;7Md]$9VV$ FODHG$ZDEEDA$ HI$4DQ$5DEF7$$
!OD$GLIKD$HI$FOD$FHPD$ETDIF$9VV$FOD$ZDEEDA$WLE$VG9P$L$PHIHPBP$9V$9ID$O9BG$F9$L$PL:HPBP$
9V$IHID$O9BGE7$$!OD$V9AA9WHIK$VHKBGD$EO9WE$FOD$LZDGLKD$LP9BIF$ETDIF$LE$UDFDGPHIDU$YQ$FOD$
IBPYDG$9V$O9BGE$9VV$FOD$EOHT7$$$
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(E$ EO9WI$ HI$ ,HKBGD$ N787;>?$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ ETDIF$ P9GD$ FOD$ A9IKDG$ FODQ$ WDGD$ 9VV$ FODHG$
ZDEEDAE7$ $ +I$ LZDGLKD?$ L$ GDET9IUDIF$ ETDIUHIK$ LI$ O9BG$ 9VV$ FOD$ ZDEEDA$ ETDIF$ ADEE$ FOLI$ ji<$
\j>N7;>]?$C9PTLGDU$F9$FOD$9ZDG$j;<<$\j;<f7<i]$ETDIF$YQ$GDET9IUDIFE$ETDIUHIK$VHZD$9G$P9GD$
O9BGE$HI$4DQ$5DEFJZ7$$$

%I$FDGPE$9V$KDIDGLA$ZHEHF9GE?$FOD$LZDGLKD$ADIKFO$9V$EFLQ$WLE$i7>$ULQE$\*0$�$M7=>]?$LIU$eMg$9V$
FOD$ELPTAD$ GDT9GFDU$EFLQHIK$ V9G$L$WDD[$9G$ ADEE7$ $(E$WHFOHI$ FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$ELPTAD?$LI$
HICGDLED$ HI$ FOD$ LP9BIF$ 9V$ FHPD$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ ETDIF$ HI$ 4DQ$ 5DEF$ KDIDGLAAQ$ ADU$ F9$ L$
C9GGDET9IUHIK$HICGDLED$HI$FODHG$D:TDIUHFBGDE7$$$

$
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0LQbFGHTTDGE?$9G$FO9ED$ZHEHF9GE$WO9$UHU$I9F$EFLQ$9ZDGIHKOF?$C9PTGHEDU$FOD$ALGKDEF$TDGCDIFLKD$
9V$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ \;d7<g]l$ O9WDZDG?$ FOHE$ EFGLFL$ ETDIF$ FOD$ ADLEF?$ LZDGLKHIK$ j;i;$ TDG$
GDET9IUDIF7$ $ (P9IK$ FO9ED$ ZHEHF9GE$ EFLQHIK$ P9GD$ FOLI$ 9ID$ ULQ$ HI$ 4DQ$ 5DEF?$ FOD$ P9EF$
C9PP9I$ ADIKFO$ 9V$ EFLQ$ GDT9GFDU$WLE$ FOGDD$ ULQE$ \;N7eg$9V$ FOD$ ELPTAD]?$ V9AA9WDU$ YQ$ V9BG$
ULQE$ \;f7;g]?$ LIU$ VHZD$ ULQE$ \;i7dg]7$ $ #:TDIUHFBGDE$ HICGDLEDU$ C9IEHUDGLYAQ$ V9G$ DLCO$
LUUHFH9ILA$ULQ$ VG9P$ULQE$;$ F9$i7$ $,G9P$ FODGD?$ D:TDIUHFBGDE$WDGD$ EFLYAD$BIFHA$ FOD$ ADIKFO$9V$
EFLQ$ GDLCODU$ d$ ULQE$ LIU$YDQ9IU7$ $ ,9G$ FO9ED$ TDGE9IE$ EFLQHIK$ V9G$ 9ZDG$ L$WDD[?$ FOD$ LZDGLKD$
D:TDIUHFBGD$WLE$9ZDG$j>?N<<$TDG$GDET9IUDIFOU7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JZ!@0!*%'.!32!.#$!b/$0.-3++%-'$D!'$0*3+,$+.0!=$'$!'$b/$0.$,!.3!*'3&-,$!.#$-'!('3/*!0-X$!%+,!.3!-,$+.-2E!=#$.#$'!.#$!
$)*$+,-./'$!-+23'1%.-3+!.#$E!-.$1-X$,!=%0!'$>%.$,!.3!.#$-'!('3/*!<30.0!3'!.3!.#$-'!3=+!<30.07!!!W-.#-+!.#$!<'/-0$!0#-*!
0%1*>$D!F;7HC!*'3&-,$,!$)*$+,-./'$!-+23'1%.-3+!23'!('3/*!<30.07!!Q%0$,!3+!.#$!+/1?$'!32!*$'03+0!-+!.#$-'!('3/*!%+,!
=#$.#$'!.#$!'$0*3+,$+.0!'$*3'.$,!('3/*!3'!0$>2!<30.0D!.#$!%&$'%($!+/1?$'!32!<'/-0$!*%00$+($'0!23'!=#31!$)*$+,-./'$0!
%'$!'$*3'.$,!-0!578F!!j[_!K!;7BBk7!![-1->%'>ED!=-.#-+!.#$!($+$'%>!&-0-.3'!0%1*>$D!6A7;C!32!.#$!'$0*3+,$+.0!*'3&-,$,!('3/*!
$)*$+,-./'$!<30.07!!"#$!%&$'%($!+/1?$'!32!($+$'%>!&-0-.3'0!23'!=#31!$)*$+,-./'$0!%'$!$0.-1%.$,!-0!57H5!j[_!K!;7H8k7!!
"#/0D!23'!-+.$'*'$.%.-&$!*/'*30$0D!.#$!'$*3'.$,!$)*$+,-./'$0!0#3/>,!?$!,-&-,$,!?E!57B!%+,!57H!23'!.#$!<'/-0$!%+,!($+$'%>!
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#:TDIUHFBGDE$ WDGD$ LAE9$ GDC9GUDU$ YQ$ LCFHZHFHDE$ LIU$ HFDPE$ 9I$ WOHCO$ FOD$ VBIUE$ WDGD$ ETDIF7$$
!ODED$ HICABUDU$ L$ VDW$ LGDLE$ HI$ WOHCO$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ UHU$ I9F$ OLZD$ D:TDIEDE?$ EBCO$ LE$
A9UKHIK?$YBF$P9EF$C9EFE$WDGD$C9PTLGLYAD7$$!OD$GDEBAFE$LGD$TGDEDIFDU$HI$FOD$V9AA9WHIK$FLYAD7$$$

C@P;J!]EPEZ'!,"LINJ!8@NNJ%WJ"!@%R!WJ%J"@;!MINICQ"!JK8J%RICL"JN!

<H4$)*"&0#$'-%&"G"&=b"&$2' @#0"1$'4-11$)S$#1'
4$#'#$14,)*$)&'

@#0"1$'4-11$)S$#1'
4$#'%-4"&-'

M$)$#-.'G"1"&,#1'
4$#'#$14,)*$)&'

M$)$#-.'G"1"&,#1'
4$#'%-4"&-'

U,*S")S' ZXT! ZXT! ",%+.''! ")(*.##!!
M#,%$#"$1' ZXT! ZXT! "-$.-+! "$$.'#!!
<-&")S'$1&-[."1B2$)&1' ",.)+! ").$-!! ")'$.',! "$$$.%-!!
!#")a")S'$1&-[."1B2$)&1' "-.))! "$.-(!! "$)).''! "%+.'%!!
M#,0)*'&#-)14,#&-&",)' "(.$#! "(.(#!! "-.+*! "$.%(!!
Q-&$#'$H%0#1",)' "$.(%! "(.%)!! "--.*)! "$).'$!!
U-)*'$H%0#1",)' "$$.%$! "%.+$! "$.*%! "(.#(!!
/&&#-%&",)1' ",.+(! ").)#!! "$,.-,! ",.*+!!
@.,&B")S' "$,.($! "+.(#!! ")#.(%! "$(.-)!!
+T1B"#&'1B,41' "'.,,! "-.*+!! "$+.#*! "+.%(!!
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)GBHED$ TLEEDIKDGE$ ETDIF$ LI$ LZDGLKD$ 9V$ jde7>dkM7i=$ �j>M7;<$ TDG$ FGHT?$ C9PTLGDU$ F9$ 9ZDG$
j;?;Ne7N;kM7NM�jiiN7iM$ ETDIF$ YQ$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ TDG$ FGHT7$ $ %F$ EO9BAU$ YD$ I9FDU$ FOLF$
D:TDIUHFBGDE$ZLGHDU$C9IEHUDGLYAQ$WHFOHI$KG9BTE?$LE$TG9ZDI$YQ$ FOD$ ALGKD$EFLIULGU$UDZHLFH9IE$
V9G$Y9FO$FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$LZDGLKD$C9EFE$\*0$�$j;fd7dd]$LIU$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$LZDGLKD$
C9EFE$\*0$�$j>?Mi=]7$$!OD$ALGKD$ZLGHLFH9I$HI$D:TDIUHFBGDE$EO9WE$FOLF$YLEDU$9I$L$C9PYHILFH9I$
9V$LVVABDICD?$KG9BT$EHXD?$LIU$ADIKFO$9V$EFLQ?$LP9IK$9FODG$VLCF9GE?$ZHEHF9GE$ETDIF$WHFOHI$L$ALGKD$
GLIKD7$ $"9WDZDG?$ HF$ HE$LAE9$CADLG$ FOLF$KDIDGLA$ZHEHF9GE$ETDIF$C9IEHUDGLYAQ$P9GD$ HI$4DQ$5DEF$
FOLI$ UHU$ FODHG$ CGBHED$ C9BIFDGTLGFE?$ DZDI$ HV$ 9IAQ$ FOD$ ULQbFGHTTDGE$ LGD$ C9PTLGDU$WHFO$ CGBHED$
TLEEDIKDGE7$ $ !O9ED$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ DIFDGHIK$4DQ$5DEF$ V9G$ FOD$ ULQ$ GDT9GFDU$ ETDIUHIK$ ADEE$
FOLI$j;N<$UBGHIK$FODHG$FGHT?$WOHCO$HE$EFHAA$FWHCD$LE$PBCO$LE$FOLF$WOHCO$WLE$ETDIF$9I$LZDGLKD$
YQ$ CGBHED$ TLEEDIKDGE7$ $ !OD$ PLHI$ GDLE9I$ V9G$ FOHE$ UHVVDGDICD$ HE$ UBD$ F9$ FOD$ OHKODG$ LZDGLKD$
LP9BIFE$FOLF$ULQbFGHTTDGE$ETDIU$HI$DLFHIK$LIU$UGHI[HIK$DEFLYAHEOPDIFE$\jei$TDG$GDET9IUDIFcE$
TLGFQ]7$$)GBHED$TLEEDIKDGE$UHU$I9F$ETDIU$PBCO$9I$FODED$HFDPE$\ADEE$FOLI$je$TDG$TLGFQ]?$P9EF$
AH[DAQ$YDCLBED$FODQ$OLZD$LAGDLUQ$TLHU$V9G$FODHG$PDLAE$LE$TLGF$9V$FODHG$CGBHED$ZLCLFH9IE7$$

%F$EO9BAU$YD$I9FDU$FOLF$FOD$j>M7;<$TDG$CLTHFL$D:TDIUHFBGD$F9FLA$HE$LF$FOD$OHKO$DIU$9V$DEFHPLFDE$
\GLIKD$ jMdbj>M]7$ $ %I$ ZHDW$ 9V$ aBDEFH9IE$ GDALFDU$ F9$ FOD$ EBGZDQcE$ T9FDIFHLA$ D:CABEH9I$ 9V$
D:TDIUHFBGDE$ V9G$ TGDbTLHU$ F9BGE$ TBGCOLEDU$ LY9LGU$ FOD$ ZDEEDA?$ FOD$ j>M$ D:TDIUHFBGD$ WLE$
UDFDGPHIDU$YQ$LEEHKIHIK$L$ZLABD$9V$jMM$TDG$GDET9IUDIF$WO9$GDT9GFDU$LI$9THIH9I$9I$L$ALIU$
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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D:CBGEH9I$YBF$UHU$I9F$EFLFD$C9EFE$V9G$FOD$D:CBGEH9I7$$!9$DEFHPLFD$C9EFE?$FOD$VHGEF$LEEBPTFH9I$
PLUD$WLE$FOLF$FOD$;Ni$GDET9IUDIFE$WO9$GDT9GFDU$LI$9THIH9I$9I$L$ ALIU$D:CBGEH9I?$LIU$UHU$
I9F$EFLFD$L$C9EF?$OLU$HI$VLCF$FL[DI$LIU$TLHU$LI$LP9BIF$DaBLA$F9$FOD$LZDGLKD$D:TDIUHFBGD$9V$
FO9ED$WO9$UHU$GDT9GF$C9EFE$V9G$L$ALIU$D:CBGEH9I7$$!OD$EDC9IU$LEEBPTFH9I$PLUD$WLE$FOLF$LAA$
KG9BT$PDPYDGE$V9G$WO9P$FOD$GDET9IUDIFE$EFLFDU$C9EFE$OLU$FL[DI$FOD$ELPD$ALIU$D:CBGEH9I$
\LIU$FOBE?$FODHG$C9EFE$WDGD$HICABUDU$LE$WDAA]7$$!OD$HUDIFHCLA$LTTG9LCO$WLE$BEDU$F9$UDFDGPHID$
FOD$C9EFE$V9G$>f$GDET9IUDIFE$WO9$GDT9GFDU$LI$9THIH9I$9I$L$PBEDBP$F9BG$YBF$UHU$I9F$EFLFD$
C9EFE7$$$

!OHE$ LTTG9LCO$ AH[DAQ$ 9ZDG$ DEFHPLFDE$ D:TDIUHFBGDE?$ LE$ I9F$ LAA$ KG9BT$ PDPYDGE$ IDCDEELGHAQ$
W9BAU$OLZD$K9ID$9I$ FOD$ F9BG?$ QDF$ HF$ HE$ LEEBPDU$ FOLF$ FODQ$UHU7$ $,BGFODGP9GD?$M<7dg$9V$ FOD$
ELPTAD$WO9$GDT9GFDU$9I$F9BG$aBLAHFQ$YBF$GDT9GFDU$I9$LEE9CHLFDU$D:TDIUHFBGDE$Y9LGUDU$F9BG$
YBEDE$ LF$ FOD$+BFDG$&9AD$'HDG$WOHCO$U9$I9F$ LEEDEE$ VDDE?$ LIU$ FOBE$ FODED$TDGE9IE$PLQ$OLZD$
YDDI$ TG9ZHUHIK$ FODHG$ 9THIH9IE$ 9I$ L$ VGDD?$ ALIU$ D:CBGEH9I7$ $ (UUHFH9ILAAQ?$ EBCO$ ALIU$ YLEDU$
D:CBGEH9I$ D:TDIUHFBGDE?$ HV$ TGDbTBGCOLEDU$ 9I$ FOD$ CGBHED$ EOHT?$ $W9BAU$ YD$ UHEC9BIFDU$ YQ$ FOD$
><g$ VDD$ COLGKDU$ V9G$ Y99[HIK$ FOG9BKO$ FOD$ CGBHED$ EOHT7$ !OLF$ LUhBEFPDIF$W9BAU$ GDUBCD$ FOD$
CGBHED$EOHT$TLEEDIKDG$D:TDIUHFBGD$LP9BIF$LCCGBHIK$F9$4DQ$5DEF$YBEHIDEEDE$F9$LTTG9:HPLFDAQ$
j><$TDG$ CLTHFL77$5HFO$I9$ EBCO$LUhBEFPDIFE$ FOD$LZDGLKD$D:TDIUHFBGD$YLEDU$BT9I$ FOD$ EBGZDQ$
ULFL$WLE$jMd7i<7$$$

!OD$GDEBAFE$TGDEDIFDU$HI$FOHE$EDCFH9I$C9BAU$YD$TDGCDHZDU$LE$EBKKDEFHIK$FOLF$9ID$EDCF9G$9V$FOD$
F9BGHEP$DC9I9PQ$HE$P9GD$}ZLABLYADc$\LF$ADLEF$HI$FDGPE$9V$FOD$LZDGLKD$TDG$CLTHFL$C9IFGHYBFH9I]$
FOLI$ LI9FODG7$ $ !OLF$ HE$ I9F$ FOD$ HIFDIF$ 9V$ FOD$ GDT9GFHIK?$ LIU$ P9GD$ HPT9GFLIFAQ?$ HF$ HE$ I9F$
LCCBGLFD7$ $ (E$ EO9WI$ HI$ FOD$ V9AA9WHIK$ EDCFH9I?$ F9BGHEP$ HITBFE$ PLQ$ YD$ YDFFDG$ ZHDWDU$ LE$ L$
UQILPHC?$ WODGD$ T9EHFHZD$ D:TDGHDICDE$ PLQ$ ADLU$ F9$ GDFBGI$ ZHEHFE?$ LIU$ O9W$ FOLF$ DGLEDE$ FOD$
UHEFHICFH9I$YDFWDDI$UHVVDGDIF$ZHEHF9G$FQTDE7$$(I9FODG$HPT9GFLIF$LETDCF$9V$FOD$VHIUHIKE$HE$FOLF$
DC9I9PHCLAAQ?$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ LIU$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ PLQ$ VHAA$ UHVVDGDIF$ }IHCODEc?$ WHFO$ FOD$
V9GPDG$ EBTT9GFHIK$ CGBHED$ F9BGHEP$ HIUBEFGHDE$ \D:7$ FOD$ OHKODEF$ D:TDIUHFBGDE$ V9G$ FOD$ ELPTAD$
WDGD$HI$CA9FOHIK?$FbEOHGFE?$LIU$E9BZDIHGE]?$LIU$FOD$ALFFDG$ETDIUHIK$P9EF$ODLZHAQ$HI$FGLUHFH9ILA$
EDCF9GE$\A9UKHIK?$GDEFLBGLIFE$LIU$YLGE?$LIU$D:CBGEH9IE]7$$

]EPE)EZ!!8J",J8CIQ%N!

)GBHED$TLEEDIKDGE$LIU$KDIDGLA$ZHEHF9GE$WDGD$GDaBDEFDU$F9$GLI[$L$ZLGHDFQ$9V$ILFBGLA?$E9CHLA?$LIU$
CBAFBGLA$ GDE9BGCD$ C9IUHFH9IE?$ TG9ZHUD$ FODHG$ ZHDWE$ 9I$ FOD$ HEALIUcE$ LPDIHFHDE?$ EFLFD$ FODHG$
WHAAHIKIDEE$F9$GDFBGI$F9$4DQ$5DEF?$LIU$F9$HUDIFHVQ$9FODG$F9BGHEPbGDALFDU$HEEBDE$FOLF$EO9BAU$YD$
C9IEHUDGDU7$ $.EHIK$PLHIAQ$ L$ VHZDbGLIKD?$3H[DGF$ ECLAD$ \AHPHFDU$ F9$ FW9$T9EHFHZD?$ FW9$IDKLFHZD?$
LIU$9ID$IDBFGLA$GDET9IED]?$LZDGLKD$ZHEHF9G$ZHDWE$WDGD$CLACBALFDU$LIU$C9PTLGDUO>7$$$

8926-&A4!6-4-.4!5?=!:29<2:.-&?4!&?!924&A9<2!<&?=-.-&?4!5?=!5>2?-.-24!

+ZDG$Nig$9V$CGBHED$TLEEDIKDGE$EBGZDQDU$OLU$I9F$YDDI$F9$4DQ$5DEF$TGDZH9BEAQ7$$+V$FOD$>Ng$
WO9$OLU$YDDI$F9$4DQ$5DEF$TGDZH9BEAQ?$LAP9EF$OLAV$ \idg]$EFLFDU$FOLF$ FOD$CHFQ$WLE$_YDFFDG`$
I9W$FOLI$HF$WLE$WODI$FODQ$ALEF$ZHEHFDU7$$+IAQ$f7Ng$VDAF$FOLF$FOD$CHFQ$WLE$_W9GED`$I9W$FOLI$
YDV9GD7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O>!"#$!*$'<$+.%($0!23'!.#$!.=3!*30-.-&$!%+,!.=3!+$(%.-&$!'$0*3+0$0!#%&$!?$$+!<3+03>-,%.$,!-+.3!0-+(>$!*30-.-&$!%+,!
0-+(>$!+$(%.-&$!'$0*3+0$07!!^3'!$)%1*>$D!-+!.#$!<%0$!=#$'$!B9C!32!.#$!'$0*3+,$+.0!'$*3'.$,!.#%.!<3+,-.-3+0!=$'$!
L?$..$'ND!%+,!;BC!'$*3'.$,!.#%.!<3+,-.-3+0!=$'$!L1/<#!?$..$'ND!.#$!'$0/>.0!%'$!<3+03>-,%.$,!-+.3!HBC!32!.#$!'$0*3+,$+.0!
'$*3'.-+(!L?$..$'N!<3+,-.-3+07!!!
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8Q$C9IFGLEF?$9ZDG$fig$9V$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9GE$WDGD$GDTDLF$F9BGHEFE?$LIU$LP9IK$FODED?$N=g$VDAF$
FOLF$4DQ$5DEF$WLE$_YDFFDG`$I9W$FOLI$HF$WLE$WODI$FODQ$ALEF$ZHEHFDU$FOD$CHFQ7$$.IUDG$L$FOHGU?$9G$
Meg?$LGKBDU$FOLF$ FOD$CHFQ$OLU$I9F$COLIKDU?$LIU$P9EF$ HPT9GFLIFAQ?$9IAQ$M7fg$YDAHDZDU$FOLF$
4DQ$5DEF$WLE$_W9GED`$I9W$FOLI$HF$WLE$TGDZH9BEAQ7$$!OBE?$GDFBGI$ZHEHF9GE$VG9P$Y9FO$ELPTADE$
OLU$ZDGQ$T9EHFHZD$9THIH9IE$LY9BF$FOD$EFLFBE$9V$FOD$CHFQ7$$$

5OHAD$CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$KDIDGLA$ZHEHF9GE$KLZD$9THIH9IE$9I$L$ZLGHDFQ$9V$EHPHALG$HIUHCLF9GE$
LIU$ LCFHZHFHDE?$ FODGD$ WDGD$ EDZDGLA$ LCFHZHFHDE$ HI$ WOHCO$ 9IAQ$ ZDGQ$ VDW$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$
TLGFHCHTLFDU7$$,9G$HIEFLICD?$9IAQ$FOGDD$CGBHED$TLEEDIKDG$GDET9IUDIFE$GDT9GFDU$FL[HIK$L$UHZD$9G$
EI9G[DA$ FGHT?$ DHKOF$ 9G$ VDWDG$ GDIFDU$ WLFDGCGLVF$ 9G$ WDIF$ 9I$ L$ TADLEBGD$ Y9LF?$ LIU$ I9$ CGBHED$
TLEEDIKDGE$ F99[$L$ COLGFDG$ VHEOHIK$ FGHT7$ $!OHE$PLQ$YD$PLHIAQ$UBD$ F9$ FOD$ EO9GF$ FHPD$ FOLF$ FOD$
TLEEDIKDGE$ ETDIU$ 9VV$ FOD$ CGBHED$ EOHTE$ \FOGDD$ O9BGE]?$ LE$WDAA$ LE$ YDCLBED$4DQ$5DEF$PLQ$ YD$
TDGCDHZDU$LE$L$EO9TTHIK$LIU$CBAFBGLA$UDEFHILFH9I7$$!OHE$ALFFDG$D:TALILFH9I$HE$EBTT9GFDU$YQ$FOD$
VLCF$ FOLF$ edg$ 9V$ FOD$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ TG9ZHUDU$ 9THIH9IE$ 9I$ FODHG$ EO9TTHIK$ D:TDGHDICD?$
LAP9EF$FW9$FOHGUE$\Nf7fg]$C9PPDIFDU$9I$A9CLA$YLGE$9G$GDEFLBGLIFE?$9ZDG$L$VHVFO$\M;7dg]$F99[$
L$ FGLHI$ F9BG?$ LIU$ dg$ F99[$ L$PBEDBP$ F9BG7$ $ !OHE$ HE$ F9$ YD$ C9IFGLEFDU$ WHFO$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$
ELPTAD?$ 9V$ WOHCO$ =7eg$ GDT9GFDU$ FL[HIK$ UHZD$ 9G$ EI9G[DA$ FGHTE?$ f7Mg$ F99[$ VHEOHIK$ COLGFDGE?$
N7fg$ WDIF$ 9I$ L$ TADLEBGD$ Y9LF?$ LIU$ f7fg$ GDIFDU$ WLFDGCGLVF7$ $ *DD$ FOD$ FLYADE$ YDA9W$ V9G$
TDGCDIFLKD$GDET9IEDE$YQ$CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$KDIDGLA$ZHEHF9GE7$$$

C@P;J!]EPE^'!,"LINJ!8@NNJ%WJ"!@%R!WJ%J"@;!MINICQ"!Q8I%IQ%N!Q%!@,CIMICIJN!
@%R!I%RI,@CQ"N!

/%&"G"&=b")*"%-&,#' <H%$..$)&b/[,G$'
-G$#-S$'

d4$#%$)&-S$e'

/G$#-S$'
d4$#%$)&-S$ee'

U$11'&B-)'
-G$#-S$b4,,#'
d4$#%$)&-S$e'

`02[$#',O'
#$14,)*$)&1'

c(A(+3F'(`I3FR/+(3`' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' +,! $*.#! $+.-! **#!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' ++! $'! $,! !
+F/II(@' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' +%.)! )+.-! '.,! '(*!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' ,,.)! -(.-! $%.,! *'#!
A<@WF(+K' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' +,.%! )-.)! $$.%! '$)!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' ++.#! )#.-! +! *')!
X3AL(+/U(+K' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' *%! $-.-! ).#! '$)!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' *-.)! $,.$! $.#! *')!
+F/(`'+3WF' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' '%! %.,! $.,! $''!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' '(.%! #.#! $.'! ,)!
RWA<WR'+3WF' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' '*.%! (! $.+! +$!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' '(.)! *.+! $.)! *)!
AX3LL(`M' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' #'.#! $,.,! ,.-! **#!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' ##.%! $'.)! -.$! *%'!
F<A+/WF/`+bJ/F' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' *+.-! $).+! $.$! +()!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' *+.*! $).-! (.'! *#-!
3c<F/UU' ! ! ! !
6Z''@#0"1$'4-11$)S$#1' *#.-! $$.,! $.)! '$%!
>Z''M$)$#-.'G"1"&,#1' *'.#! '.%! (.'! *')!
!
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C@P;J!]EPEY'!WJ%J"@;!MINICQ"!Q8I%IQ%N!Q%!3@CJ"*P@NJR!@,CIMICIJN!

Q-&$#T[-1$*'-%&"G"&=' <H%$..$)&b/[,G$'
-G$#-S$'

d4$#%$)&-S$e'

/G$#-S$'
d4$#%$)&-S$ee'

U$11'&B-)'
-G$#-S$b4,,#'
d4$#%$)&-S$e'

`02[$#',O'
#$14,)*$)&1'

!"G$b1),#a$.'&#"4' *$.*! $%.-! -.'! *(!
I"1B")S'%B-#&$#' *%.%! %.%! $$.$! %#!
L.$-10#$'[,-&' #%.$! $'! +.'! ,'!
Q-&$#%#-O&'#$)&-.' $((! (! (! ,(!
$

(E$EO9WI$HI$FOD$FW9$FLYADE$LY9ZD?$9THIH9IE$9I$LAA$HIUHCLF9GE$LIU$LCFHZHFHDE$YQ$Y9FO$ELPTADE$
WDGD$9ZDGWODAPHIKAQ$T9EHFHZD7$$($PLh9GHFQ$9V$FOD$GDET9IUDIFE$EOLGDU$T9EHFHZD$ZHDWE$9I$FOD$
HIV9GPLFH9I$ LZLHALYAD$ F9$ ZHEHF9GE?$ FOD$ FGLVVHC$ C9IUHFH9IE?$ FOD$ ADZDA$ 9V$ EDCBGHFQ?$ LIU$ FOD$
O9ETHFLAHFQ$ 9VVDGDU7$ $5OHAD$ L$ ALGKDG$ TDGCDIFLKD$ 9V$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ D:TGDEEDU$ UHEELFHEVLCFH9I$
WHFO$FOD$FGLVVHC$C9IUHFH9IE$\;i7fg]$FOLI$CGBHED$TLEEDIKDGE$\e7fg]?$FOD$PLh9GHFQ$9V$FOD$V9GPDG$
KG9BT$ \ff7ig]$ YDAHDZDU$ FOLF$ FOD$ FGLVVHC$ C9IUHFH9IE$ WDGD$ DHFODG$ _LY9ZD$ LZDGLKD`$ 9G$
_D:CDAADIF`7$$$

5HFOHI$FOD$LCFHZHFHDE$HI$WOHCO$Y9FO$ELPTADE$TLGFHCHTLFDU?$FOD$9THIH9IE$WDGD$LAE9$ZDGQ$T9EHFHZD7$$
(P9IK$ FOD$ CGBHED$TLEEDIKDG$ ELPTAD?$ eig$9G$P9GD$ DIU9GEDU$ FOD$ FGLHI$ LIU$PBEDBP$ F9BGE?$
LIU$ e<g$ 9V$ FOD$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ LKGDDU7$ $ "9WDZDG?$ HF$ PBEF$ YD$ I9FDU$ FOLF$ 9IAQ$ L$ EPLAA$
TDGCDIFLKD$HI$DHFODG$ELPTAD$TLGFHCHTLFDU$HI$FODED$FQTDE$9V$F9BGE7$ $5HFO$FOD$D:CDTFH9I$9V$FOD$
M;g$CGBHED$TLEEDIKDG$ELPTAD$TLGFHCHTLFH9I$ HI$FOD$FGLHI$F9BG?$LAA$9FODG$TLGFHCHTLFH9I$F9FLAE$ HI$
EBCO$ F9BGE$WDGD$YDA9W$;<g7$ $/DZDGFODADEE?$ FOD$OHKO$ ELFHEVLCFH9I$ GLFHIKE$ EBKKDEF$ FOLF$ FODED$
FQTDE$9V$D:CBGEH9IE$LGD$LFFGLCFHZD$F9$Y9FO$F9BGHEF$FQTDE7$$

*O9TTHIK$ LIU$ ZHEHFHIK$ GDEFLBGLIFE$ LIU$ YLGE$ GDTGDEDIFDU$ FOD$P9EF$ T9TBALG$ LCFHZHFHDE$ LP9IK$
GDET9IUDIFE$ VG9P$Y9FO$ ELPTADE?$ LIU$ FOD$ 9THIH9IE$WDGD$ ZDGQ$ T9EHFHZD7$ $ %I$ TLGFHCBALG?$ 9ZDG$
=Ng$ 9V$ Y9FO$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ LIU$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ LKGDDU$ FOLF$ 4DQ$ 5DEF$ YLGE$ LIU$
GDEFLBGLIFE$WDGD$DHFODG$_LY9ZD$LZDGLKD`$9G$_D:CDAADIF`?$C9PTLGDU$F9$9IAQ$;g$WO9$UHELKGDDU7$$$

@DIDGLA$ZHEHF9GE$WO9$TLGFHCHTLFDU$HI$UHZD$9G$EI9G[DA$FGHTE?$VHEOHIK$COLGFDGE?$TADLEBGD$Y9LFE?$9G$
WLFDGCGLVF$ GDIFLAE$ LAA$ GDT9GFDU$ T9EHFHZD$ 9THIH9IE$ 9V$ FODHG$ D:TDGHDICDEl$ HI$ VLCF?$ FO9ED$ WO9$
GDIFDU$ WLFDGCGLVF$ GDT9GFDU$ ;<<g$ ELFHEVLCFH9I$ GLFHIKE7$ $ !ODED$ GDEBAFE$ EBKKDEF$ FOLF$ KDIDGLA$
ZHEHF9GE$ O9AU$ ZDGQ$ OHKO$ ZHDWE$ 9I$ FOD$ GDKH9IcE$ C9LEFLA$ LIU$ PLGHID$ GDE9BGCDE$ LIUk9G$ FOD$
9TDGLF9GE7$ $ +FODG$ EFBUHDE$ \3DDW9GFOQ$ LIU$5HADQ?$ ;eeNl$ *OHZALIH$ DF$ LA7?$ M<<>]$ OLZD$ EO9WI$
EHPHALG$GDEBAFE$LP9IK$ZHEHF9GE$FL[HIK$TLGF$HI$WLFDGbYLEDU$LCFHZHFHDE?$LIU$FOD$TGDEDIF$GDEBAFE$LUU$
F9$ FOD$ AHFDGLFBGD$ FOLF$UDP9IEFGLFDE$ FOD$UHZDGKDICD$YDFWDDI$E9CH9DC9I9PHC$TDGCDTFH9IE$LIU$
YH9TOQEHCLA$ULFL$9I$GDE9BGCD$C9IUHFH9IE7$$$$

+ZDGLAA?$ FOD$ ELFHEVLCFH9I$ GLFHIKE$ V9G$ Y9FO$ ELPTADE$ GDHIV9GCDU$ FOD$ VHIUHIKE$ V9G$ HIUHZHUBLA$
HIUHCLF9G$ LIU$ LCFHZHFHDE7$ $!9BGHEFE$ KGDLFAQ$ DIh9Q$ FODHG$ D:TDGHDICD$ HI$4DQ$5DEF?$ GDKLGUADEE$9V$
WODFODG$ FODQ$ LGD$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ ETDIUHIK$ LI$ LZDGLKD$ 9V$ FOGDD$ O9BGE$ 9I$ FOD$ HEALIU$ 9G$
A9IKDGbFDGP$ZHEHF9GE$ETDIUHIK$LI$LZDGLKD$9V$V9BG$ULQE7$$!OD$LTTG9ZLA$GLFHIKE?$WOHCO$LGD$CA9ED$
F9$e<g$V9G$Y9FO$KG9BTE?$EBKKDEF$FOLF$PLG[DFHIK$LIU$PLILKDPDIF$EFGLFDKHDE$LGD$Y9FO$OHKOAQ$
EBCCDEEVBAl$FOLF$HE?$GDET9IUDIFEc$9THIH9IE$EO9W$FOLF$FOD$PLG[DFDU?$9G$D:TDCFDU?$LETDCF$9V$4DQ$
5DEF$HE$YDHIK$PDF$YQ$FODHG$D:TDGHDICDE?$9I$O9W$F9BGHEP$HE$YDHIK$PLILKDU7$$+ZDGLAA?$VHIUHIKE$
EBKKDEF$FOD$V9AA9WHIK^$

!
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L7! !ODGD$LGD$I9$ETHAA9ZDG$DVVDCFE$VG9P$FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$EDCF9G$9IF9$FOD$KDIDGLA$
ZHEHF9G$EDCF9Gl$

Y7! &Lh9G$ZHEHF9G$HIUHCLF9GE$\ZHEHF9G$HIV9GPLFH9I?$EDCBGHFQ?$C9IKDEFH9I?$LIU$O9ETHFLAHFQ]$LAA$
GLI[$ZDGQ$OHKOAQl$

C7! !ODGD$LGD$OHKO$GLFDE$9V$TLGFHCHTLFH9I$HI$FOD$FGLUHFH9ILA$DC9I9PHC$LCFHZHFHDE$VG9P$Y9FO$
F9BGHEP$EDCF9GE?$ILPDAQ$EO9TTHIK$LF$FOD$UHVVDGDIF$ZDIU9GEl$$CGBHED$TLEEDIKDGE$U9IcF$
BED$GDEFLBGLIFE$

U7! JHEHF9GE$F9$4DQ$5DEF$KDIDGLAAQ$D:TDGHDICD$FOD$FQTD$9V$ZLCLFH9I$FOLF$FODQ$OLU$TALIIDU$
\HV$I9F$YDFFDG]l$

D7! %EEBDE$EBCO$LE$GDE9BGCD$UDKGLULFH9I$9G$E9CHLA$CG9WUHIK$LGD$I9F$TGDZLADIF$HI$FOD$
ZHEHF9GE$ZHDWEN>7$$$

!
JHDWE$9I$GDFBGI$ZHEHFE$

5ODI$LE[DU$WODFODG$FODQ$W9BAU$GDFBGI$V9G$LI9FODG$CGBHED$EOHT$FGHT$F9$4DQ$5DEF?$;N7=g$9V$
FOD$CGBHED$TLEEDIKDGE$EBGZDQDU$EFLFDU$HF$WLE$BIAH[DAQ7$$(I9FODG$M<7>g$EFLFDU$FOLF$HF$WLE$I9F$
AH[DAQ$ 9G$ BIAH[DAQ$ \IDBFGLA]$ FOLF$ FODQ$ W9BAU$ GDFBGI7$ $ "9WDZDG?$ L$ PLh9GHFQ?$ 9G$ LAP9EF$ N>g?$
EFLFDU$ FOLF$ FODQ$ W9BAU$ GDFBGI$ F9$4DQ$5DEF$ 9I$ LI9FODG$ CGBHED$ EOHT$ FGHT7$ $5ODI$ FOD$ ELPD$
ELPTAD$WLE$LE[DU$9I$FOD$ AH[DAHO99U$9V$GDFBGIHIK$V9G$L$ A9IKDG?$I9IbCGBHED$EOHT$ FGHT?$L$ ALGKDG$
TDGCDIFLKD$9V$GDET9IUDIFE$\N=7>g]$EFLFDU$FOLF$FODQ$W9BAU7$$!OD$PDLI$WHAAHIKIDEE$F9$GDFBGI$
9I$L$CGBHED$EOHT$\>7fN]$WLE$EFLFHEFHCLAAQ$A9WDG$FOLI$FOD$PDLI$WHAAHIKIDEE$F9$GDFBGI$9I$L$A9IKDG?$
I9IbCGBHED$ EOHT$ FGHT$ \>7NN]$ \&LIIb5OHFIDQ$ .b!DEFl$ T$ o$ <7<f]?$ EBKKDEFHIK$ FOLF$ CGBHED$
TLEEDIKDGE$I9W$D:T9EDU$ F9$4DQ$5DEF$WDGD$P9GD$WHAAHIK$ F9$ FL[D$ L$ A9IKDG?$I9IbCGBHED$ EOHT$
FGHT$ V9G$ FODHG$ ID:F$ ZHEHF$ F9$ FOD$ HEALIU$ FOLI$ GDFBGIHIK$ ZHL$ L$ CGBHED$ EOHT7$ $ !OHE$ VHIUHIK$ HE$
C9IEHEFDIF$ WHFO$ LI9FODG$ EFBUQ$ C9IUBCFDU$ YQ$ FOD$ &9IG9D$ )9BIFQ$ !9BGHEP$ 0DZDA9TPDIF$
)9BICHA$\!0)?$M<<>]$FOLF$V9BIU$FOLF$CGBHED$TLEEDIKDGE$WDGD$WHAAHIK$F9$GDFBGI$V9G$A9IKDGbEFLQ$
ZHEHFE$F9$4DQ$5DEF7$$$

(P9IK$KDIDGLA$ZHEHF9GE?$L$ALGKD$TDGCDIFLKD$\=i7dg]$EFLFDU$FOLF$FODQ$W9BAU$GDFBGI$V9G$LI9FODG$
A9IKDGbEFLQ$ZLCLFH9I7$ $+IAQ$N7fg$W9BAU$I9F7$ $(AE9?$ FOD$EBPPDG$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD$WLE$
LE[DU$WODFODG$FODQ$W9BAU$GDFBGI$ZHL$L$CGBHED$EOHT$ZLCLFH9I?$LIU$ADEE$FOLI$>ig$ELHU$FOLF$FODQ$
W9BAU7$$!OD$GDEBAFE$EBKKDEF$FOLF$FO9ED$WO9$PL[D$A9IKDG?$I9IbCGBHED$EOHT$FGHTE$F9$4DQ$5DEF$
LGD$P9GD$ AH[DAQ$ F9$ GDFBGI$ F9$ FOD$ HEALIU$9I$EHPHALG$ FGHTE?$ GLFODG$ FOLI$ GDFBGIHIK$LE$CGBHED$ EOHT$
TLEEDIKDGE7$ $5ODFODG$ FOHE$ HE$ L$ COLGLCFDGHEFHC$9V$ FOD$KDIDGLA$ ZHEHF9G$ ELPTAD$ \FOLF$ HE?$WODFODG$
FODED$TDGE9IE$GDTGDEDIF$L$EDKPDIF$9V$FOD$T9TBALFH9I$ADLEF$AH[DAQ$F9$FL[D$L$CGBHED$FGHT$F9$4DQ$
5DEF]$9G$WODFODG$FOD$VHIUHIKE$GDEBAF$VG9P$FOD$ELPTADcE$TDGCDTFH9I$FOLF$9IAQ$A9IKDG$FGHTE$LGD$
W9GFO$FL[HIK$F9$4DQ$5DEF$CLII9F$YD$LECDGFLHIDU$VG9P$FOD$TGDEDIF$EFBUQ7$$$

$

&9EF$LIU$ADLEF$LTTGDCHLFDU$LETDCFE$9V$4DQ$5DEF$

)GBHED$TLEEDIKDGE$LIU$KDIDGLA$F9BGHEFE$WDGD$LAA9WDU$F9$TG9ZHUD$L$PL:HPBP$9V$FW9$GDET9IEDE$
9I$WOLF$ FODQ$ AH[DU$P9EF$ LIU$ ADLEF$ LY9BF$ FODHG$ FGHT$ F9$4DQ$5DEF7$ $!ODHG$ GDTAHDE$WDGD$ FODI$
E9GFDU$HIF9$ALGKDG$CLFDK9GHDE?$WOHCO$LGD$TGDEDIFDU$HI$FOD$V9AA9WHIK$KGLTOHCE7$$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OA!O+!2%<.D!-.!<3/>,!?$!%'(/$,!.#%.!.#$!<'/-0$!*%00$+($'0!1%E!?$!.#$!='3+(!.%'($.!('3/*!2'31!=#31!.3!%0Z!b/$0.-3+0!%?3/.!
0*%<-+(!3'!<'3=,-+(D!$0*$<-%>>E!?$<%/0$!.#$-'!&-0-.!.3!%+!-0>%+,!%0!01%>>!%0!]$E!W$0.!1%E!0.->>!'$*'$0$+.!%+!$1%+<-*%.-+(!
$)*$'-$+<$!<31*%'$,!.3!0#-*!<3+,-.-3+07!!!
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(E$ EO9WI$ HI$ FOD$ FW9$ KGLTOHCE$ LY9ZD?$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ LIU$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ OLU$ UHVVDGHIK$
9THIH9IE$9I$WOLF$FODQ$LTTGDCHLFDU$LIU$UHU$I9F$AH[D$LY9BF$4DQ$5DEF7$$)GBHED$TLEEDIKDGE?$V9G$
HIEFLICD?$WDGD$P9GD$ AH[DAQ$ F9$ GDT9GF$OLZHIK$ DIh9QDU$ FODHG$ EO9TTHIK$ D:TDGHDICD$ \;>g]$ FOLI$
WDGD$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ \>7;g]7$ $ (AE9?$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ LTTGDCHLFDU$ FOD$ LGCOHFDCFBGD$ LIU$
LFFGLCFH9IE$ P9GD$ FOLI$ UHU$ FODHG$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ C9BIFDGTLGFE?$ YBF$ LETDCFE$ FOLF$ WDGD$ P9EF$
GDALFDU$F9$ A9IKbFDGP$FGHTE$m$EBCO$LE$FOD$LFP9ETODGD$9I$FOD$ HEALIU?$ FOD$aBLAHFQ$9V$FOD$DLFHIK$
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LIU$UGHI[HIK$DEFLYAHEOPDIFE?$LIU$FOD$EFLFBE$9V$FOD$ILFBGLA$DIZHG9IPDIF$m$WDGD$LAA$P9GD$9VFDI$
GDT9GFDU$YQ$KDIDGLA$ZHEHF9GE$FOLI$YQ$CGBHED$TLEEDIKDGE7$$$$

(ETDCFE$ ADLEF$ AH[DU$ YQ$ Y9FO$ KG9BTE$ C9IEHEFDU$ 9V$ FOD$WDLFODG?$ OHKO$ TGHCDE?$ LIU$ C9IKDEFH9I7$$
)GBHED$ TLEEDIKDGE$ WDGD$ LAP9EF$ FOGDD$ FHPDE$ P9GD$ AH[DAQ$ \>f7ig]$ F9$ C9PTALHI$ LY9BF$ FOD$
WDLFODG$FOLI$KDIDGLA$ZHEHF9GE$\;>g]?$LIU$FOHE$C9BAU$YD$TLGFAQ$UBD$F9$FOD$VLCF$FOLF$FOD$WDLFODG$
UBGHIK$ FOD$ ELPTAHIK$ TDGH9UE$ UHU$ HICABUD$ ZDGQ$ WLGP$ EBPPDG$ WDLFODG$ WHFO$ FW9$ OBGGHCLID$
FOGDLFE$LIU$L$C99ADG$ FOLI$LZDGLKD$WHIFDG$ EDEEH9I$TBICFBLFDU$YQ$EDZDGLA$ C9AU$ VG9IFE7$ $5OHAD$
KDIDGLA$ZHEHF9GE$PLQ$OLZD$D:TDGHDICDU$L$WHUDG$GLIKD$9V$WDLFODG$C9IUHFH9IE?$CGBHED$TLEEDIKDGE$
FDIUDU$ F9$ GDT9GF$ 9I$ FOD$WDLFODG$ LE$ FODQ$ D:TDGHDICDU$ HF$ UBGHIK$ FODHG$ YGHDV$ EFLQ7$ $ )G9WUDU$
C9IUHFH9IE$GLI[DU$GDALFHZDAQ$OHKO$LP9IK$Y9FO$ELPTADE?$;>g$V9G$CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$;d7>g$
V9G$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE?$ EBKKDEFHIK$ FOLF$ WOHAD$ GDET9IUDIFE$ UHU$ I9F$ GDT9GF$ EBCO$ HEEBDE$ HI$ FODHG$
DZLABLFH9I$9V$4DQ$5DEF$LE$L$F9BGHEF$UDEFHILFH9I?$;>g$9G$P9GD$9V$FODP$WDGD$UHEELFHEVHDU$WHFO$
FOD$ CG9WUHIK$ C9IUHFH9IE?$ FGLVVHC$ ADZDAE?$ LIU$ ETLCD$ 9VVDGDU7$ $ (I9FODG$ C9PTALHIF$ C9IEHEFDIF$
LCG9EE$ELPTADE$WLE$FOD$TGDU9PHILICD$9V$OHKO$TGHCDE?$9G$A9W$ZLABD?$HI$4DQ$5DEF7$$+ID$9BF$9V$
DLCO$;<$TDGE9IE$WO9$TG9ZHUDU$LI$9THIH9I$LGKBDU$FOLF$4DQ$5DEF$HE$F99$D:TDIEHZD7$$,HILAAQ?$L$
ALGKDG$ TDGCDIFLKD$ 9V$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ \;>7ig]$ C9PTALHIDU$ LY9BF$ FOD$ C9IUHFH9I$ 9V$ FOD$
DIZHG9IPDIF$ FOLI$ UHU$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ \i7Ng]l$ FOHE$ UHVVDGDICD$ HE$ P9EF$ AH[DAQ$ UBD$ F9$ FOD$
LP9BIF$9V$FHPD$FOLF$FOD$V9GPDG$ELPTAD$ETDIF$HIFDGLCFHIK$WHFO$FOD$DIZHG9IPDIF?$LE$TG9ZDI$YQ$
FOD$VLCF$FOLF$L$PBCO$ALGKDG$TDGCDIFLKD$9V$KDIDGLA$ZHEHF9GE$BIUDGF99[$WLFDGbYLEDU$LCFHZHFHDE7$$

-DET9IUDIFE$ VG9P$ Y9FO$ ELPTADE$ TG9ZHUDU$ L$ ZLGHDFQ$ 9V$ EBKKDEFH9IE$ 9I$ O9W$ F9$ HPTG9ZD$
F9BGHEP$ HI$ 4DQ$ 5DEF7$ $ 89FO$ KG9BTE$ \>ig$ 9V$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE$ LIU$ >;g$ 9V$ CGBHED$ EOHT$
TLEEDIKDGE]$LKGDDU$FOLF$EDGZHCDE$9I$FOD$HEALIU$IDDU$LFFDIFH9I?$WOHCO$HICABUD$HPTG9ZDPDIFE$F9$
ZHEHF9G$ HIV9GPLFH9I?$ TBYAHC$ FGLIET9GFLFH9I?$ P9GD$ TBYAHC$ GDEFG99PE?$ CADLIDG$ EFGDDFE?$ DFC7$$
(AP9EF$;;g$9V$CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$;fg$9V$KDIDGLA$ZHEHF9GE$C9PTALHIDU$FOLF$C9EFE$WDGD$F99$
OHKO?$GDC9PPDIUHIK$FOLF$F9BGHEF$HIUBEFGQ$A9WDG$TGHCDE7$$$

!]EPE\!!M-4-.&9!NA962/!NA>>59/!!

&LIQ$9V$FOD$C9ICABEH9IE$TGDEDIFDU$HI$FOHE$EDCFH9I$9V$FOD$GDT9GF$OLZD$LAGDLUQ$YDDI$UHECBEEDU$
HI$FOD$DLGAHDG$EDCFH9IE?$YBF$FODED$LGD$GDTDLFDU$ODGD$V9G$FOD$EL[D$9V$C9PTADFDIDEE7$$%F$EO9BAU$YD$
I9FDU$FOLF$FOD$C9ICABEH9IE$LGD$KDIDGLA$F9$FOD$ELPTAD$ADZDA?$LIU$FOLF$LUUHFH9ILA$LILAQEDE$C9BAU$
TG9ZHUD$EFGLFBPbADZDA$GDE9ABFH9I7$!OBE?$HV$HF$WDGD$UDDPDU$HPT9GFLIF$F9$C9PTLGD$LHGAHIDbYLEDU$
ZHEHF9G$HIV9GPLFH9I$WHFO$FOLF$9V$9FODG$KDIDGLA$ZHEHF9GE$LIUk9G$CGBHED$TLEEDIKDGE?$FODI$FOD$ULFL$
GDaBHGDU$V9G$FOLF$EFGLFHVHDU$LILAQEHE$D:HEF$WHFOHI$FOD$ULFLEDFE7$$$$

]EPE\E+!!,QF8@"@PI;ICO!@%R!@88;I,@PI;ICO!Q#!R@C@!,Q;;J,CJR!!

!OD$EBGZDQ$UDEHKI$LIU$ HPTADPDIFLFH9I$WDGD$Y9FO$EBCCDEEVBA$ HI$PL:HPHXHIK$ULFL$C9AADCFH9I$
LIU$PLHIFLHIHIK$ULFL$aBLAHFQ7$$)9PTLGDU$F9$9FODG$EFBUHDE$C9IUBCFDU$HI$FOD$GDKH9I$WHFO$CGBHED$
TLEEDIKDGE$ \3DDW9GFOQ$ LIU$ 5HADQ?$ M<<>l$ !0)?$ M<<>]?$ L$ ALGKDG$ IBPYDG$ \e;e]$ 9V$ CGBHED$
TLEEDIKDGE$WLE$EBGZDQDU$HI$FOD$TGDEDIF$EFBUQ7$$5OHAD$FOD$3DDW9GFOQ$LIU$5HADQ$EFBUQ$UHU$I9F$
V9CBE$ 9I$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ \C9PTADFHIK$ 9IAQ$ FOGDD$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ EBGZDQE]?$ FOD$ F9FLA$
IBPYDG$ 9V$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ YQ$ FOLF$ EFBUQ$ \;?M;<$ EBGZDQE$ C9PTADFDU$ VG9P$ 6BID$ M<<<$ F9$
(TGHA$M<<;]$HE$EHPHALG$F9$FOD$IBPYDG$9V$KDIDGLA$ZHEHF9G$EBGZDQE$C9PTADFDU$BIUDG$FOD$TGDEDIF$
DVV9GF$ \e<>$ EBGZDQE]7$ $ !OD$ !0)$ EFBUQ?$ C9IUBCFDU$ 9ZDG$ (BKBEF$ ;bN?$ M<<>?$ GDEBAFDU$ HI$ FOD$
C9PTADFH9I$9V$;N;$EBGZDQE$VG9P$TLEEDIKDGE$VG9P$EDZDI$EOHTE7$$8Q$C9IFGLEF?$FOD$TGDEDIF$EFBUQ$
9YFLHIDU$HIV9GPLFH9I$VG9P$TLEEDIKDGE$VG9P$M;$EOHTE$9ZDG$fe$EDEEH9IE$ETLIIHIK$FW9$EBPPDG$
\6BAQ$LIU$(BKBEF$M<<i]$LIU$FW9$WHIFDG$\6LIBLGQ$LIU$,DYGBLGQ$M<<f]$P9IFOE7$$$
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!OD$ !0)$ GDEBAFE$ CA9EDAQ$ FGLC[DU$ FOD$ CBGGDIF$ EFBUQcE$ VHIUHIKE7$ $ (E$ GDT9GFDU$ HI$ FOD$ DLGAHDG$
GDEBAFE?$P9EF$GDET9IUDIFE$GLFDU$4DQ$5DEF$ZDGQ$OHKOAQ$LE$L$UDEFHILFH9I?$L$PLh9GHFQ$9V$CGBHED$
TLEEDIKDGE$ EFLFDU$ FOLF$ FODQ$W9BAU$ GDFBGI$ F9$4DQ$5DEF$ V9G$ L$ A9IKDG$ ZHEHF?$ LIU$9ZDG$ OLAV$ 9V$
FO9ED$EBGZDQDU$WDGD$VHGEFbFHPD$ZHEHF9GE7$$.IAH[D$HI$FOD$!0)$EFBUQ?$O9WDZDG?$FOD$TGDEDIF$EFBUQ$
C9AADCFDU$P9GD$UDFLHADU$EFLFHEFHCE$9I$D:TDIUHFBGDE?$VHIUHIK$FOLF$LZDGLKD$D:TDIUHFBGDE$\FO9BKO$
EBYhDCF$F9$PBCO$ZLGHLFH9I]$F9FLADU$LAP9EF$jd<$TDG$GDET9IUDIF$\9G$9ZDG$jMd$TDG$CLTHFL]7$$5OHAD$
FOD$CBGGDIF$VHIUHIKE$LGD$HI$LKGDDPDIF$WHFO$FOD$!0)$EFBUQcE$GDEBAFE$FOLF$TALCD$E9BZDIHGE$LIU$
KHVFE$ LE$ FOD$P9EF$C9PP9IAQ$ GDT9GFDU$D:TDIUHFBGD?$ FOD$ EDC9IU$P9EF$ GDT9GFDU$LCFHZHFQ$ VG9P$
FOD$!0)$EFBUQ$m$ALIUbYLEDU$LCFHZHFHDE$m$WLE$I9F$LE$T9TBALG$HI$FOHE$EFBUQ7$$!OD$GDLE9I$V9G$FOHE$
PLQ$YD$UBD$F9$FOD$AHPHFDU$ILFBGD$9V$FOD$!0)$EFBUQ?$WOHCO$9CCBGGDU$HI$9ID$9V$FOD$WLGPDEF$
P9IFOE$\(BKBEF]$HI$FOD$GDKH9I?$LIU$WO9ED$ELPTAHIK$EDEEH9IE$ALEFDU$9IAQ$VHZD$ULQE7$$!OBE?$FOD$
!0)$ VHIUHIKE?$ WHFO$ GDETDCF$ F9$ LCFHZHFHDE$ LIU$ D:TDIUHFBGDE?$ LGD$ YHLEDU$ F9WLGUE$ EBPPDG$
P9IFOE$LIU$U9$I9F$IDCDEELGHAQ$TG9ZHUD$LI$HIFDGbEDLE9ILA$C9PT9EHFD$9V$CGBHED$TLEEDIKDGE7$$$

,HILAAQ?$HI$FDGPE$9V$ULFL$C9AADCFDU?$HF$HE$LC[I9WADUKDU$FOLF$WOHAD$EBPPDG$LIU$WHIFDG$P9IFOE$
WDGD$ELPTADU$BIUDG$FOD$CBGGDIF$EFBUQ?$FODQ$UHU$I9F$HICABUD$FOD$E9bCLAADU$}TDL[c$P9IFOE7$$,9G$
D:LPTAD?$ UBD$ F9$ C9IFGLCF$ TDGH9U$ AHPHFLFH9IE$ FOD$ EFBUQ$ C9BAU$ I9F$ ELPTAD$ ZHEHF9GE$ UBGHIK$
&LGCO?$WOHCO$HE$WODI$WHIFDG$A9UKHIK$GLFDE$FDIU$F9$TDL[$HI$4DQ$5DEF?$PLHIAQ$UBD$F9$ETGHIK$
YGDL[7$ $(AE9?$FOD$FQTDE$9V$F9BGHEFE$FOLF$ZHEHF$ FOD$CHFQ$ HI$&LGCO$PLQ$YD$C9IEHUDGLYAQ$Q9BIKDG$
FOLI$ FOD$ EFBUQ$ LZDGLKDE?$ LIU$ FODQ$PLQ$OLZD$UHVVDGDIF$ 9THIH9IE$ LIU$TLGFHCHTLFD$ HI$ LAFDGILFD$
LCFHZHFHDE7$$*HPHALGAQ?$FOD$EFBUQ$UHU$I9F$ELPTAD$ZHEHF9GE$HI$+CF9YDG?$FOD$ALEF$WDD[$9V$WOHCO$HE$
ZDGQ$T9TBALG$UBD$F9$FOD$+CF9YDG$>;EF$CDADYGLFH9I$9V$,LIFLEQ$,DEF7$$(E$HI$&LGCO?$A9UKHIK$GLFDE$
LGD$ LP9IKEF$ FODHG$ OHKODEF?$ LIU$ FOD$ ZHEHF9G$ FQTDE$PLQ$ YD$ UHVVDGDIF$ FOLI$ FO9ED$ DIC9BIFDGDU$
UBGHIK$FOD$GDEF$9V$FOD$QDLG7$$$

!ODGDV9GD?$HF$HE$HPT9GFLIF$FOLF$FOD$C9ICABEH9IE$UDGHZDU$YD$HIFDGTGDFDU$WHFO$FOD$BIUDGEFLIUHIK$
FOLF$FODQ$U9$I9F$\I9G$LGD$PDLIF$F9]$GDTGDEDIF$LI$9ZDGLAA$LZDGLKD$V9G$FOD$DIFHGD$QDLG7$$%IEFDLU?$
FOD$ EFGLFHVHDU$ ELPTAHIK$ UDEHKI$ LIU$ HFE$ GDEBAFE$ EO9BAU$ YD$ PLHIAQ$ BEDU$ F9$ HIV9GP$ 9I$ FOD$
UHVVDGDICDE$HI$ZHEHF9G$FQTDE$9ZDG$FOD$ELPTAHIK$TDGH9U?$WOHCO$HICABUDE$Y9FO$GDET9IUDIFE$9ZDG$
EBPPDG$LIU$WHIFDG$\9G$9VVbTDL[$LIU$TDL[]$EDLE9IE7$$$

]EPE\ET!!RQFI,I;JNH!JK8J%RICL"JN!@%R!I%,QFJ!

!ODGD$ WDGD$ EDZDGLA$ UHVVDGDICDE$ HI$ FOD$ U9PHCHADE$ 9V$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ LIU$ KDIDGLA$ ZHEHF9GE7$$
,HGEF?$ CGBHED$TLEEDIKDGE$WDGD$C9PTGHEDU$9V$ L$P9GD$UHZDGED$ EDF$9V$.*$ GDEHUDIFE$ LIU$ V9GDHKI$
F9BGHEFE$FOLI$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9GE7$$*DC9IU?$P9GD$,A9GHUL$LIU$9FODG$E9BFODLEFDGI$LIU$KBAV$EFLFD$
GDEHUDIFE$WDGD$GDTGDEDIFDU$HI$FOD$KDIDGLA$ZHEHF9G$ELPTAD$FOLI$HI$FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$ELPTAD?$
EBKKDEFHIK$FOLF$TG9:HPHFQ$PLQ$TALQ$L$ALGKDG$G9AD$HI$LFFGLCFHIK$FO9ED$WO9$UGHZD$9G$VAQ$F9$4DQ$
5DEF$ FOLI$ FO9ED$ WO9$ LGGHZD$ LE$ TLGF$ 9V$ L$ ALGKDG$ CGBHED7$ $ !OHGU?$ FOD$ WDEFDGI$ EFLFDE$ UHU$ I9F$
TG9ZHUD$PLIQ$CGBHED$TLEEDIKDGE$9G$KDIDGLA$ZHEHF9GEl$FOD$VHIUHIKE$EBKKDEF$FOLF$FODGD$PHKOF$YD$
EBVVHCHDIF$ EBYEFHFBFLYHAHFQ$ LP9IK$ WDEFDGI$ ZLCLFH9I$ GDE9GFE$ LIU$ CGBHEDE?$ C9BTADU$ WHFO$ FOD$
A9IKDG$FGLZDA$UHEFLICD?$WOHCO$PLQ$AHPHF$ZHEHFLFH9IOE7$$$

!OD$EFBUQ$UDFDGPHIDU$FOLF$FODGD$WDGD$EHKIHVHCLIF$UHVVDGDICDE$YDFWDDI$FOD$LP9BIFE$ETDIF$YQ$
CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$KDIDGLA$ZHEHF9GE?$LIU$VHIUHIKE$LAE9$EBKKDEFDU$FOLF$D:TDIUHFBGDE$FDIU$F9$
HICGDLED$WHFO$ FOD$LP9BIF$9V$ FHPD$ETDIF$ HI$4DQ$5DEF7$ $#:TDIUHFBGD$ FQTDE$GDZDLADU$ FOLF$ FOD$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OE!e3=$&$'D!-.!-0!%<Z+3=>$,($,!.#%.!1%'Z$.-+(!1%E!*>%E!%!'3>$!%0!=$>>D!-+!.#%.!>-1-.$,!%,&$'.-0-+(!32!.#$!'$(-3+!-+!=$0.$'+!
0.%.$0!1%E!>$%,!.3!>3=$'!$)*30/'$!%+,!<3+0$b/$+.>E!2$=$'!&-0-.3'07!!!
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FW9$KG9BTE$ETDIU$9I$UHVVDGDIF$ HFDPE$LIU$LCFHZHFHDE?$WHFO$CGBHED$TLEEDIKDGE$ETDIUHIK$P9EFAQ$
9I$ EO9TTHIKbFQTD$D:TDIEDE?$WODGDLE$KDIDGLA$ZHEHF9GE$ ETDIF$9I$L$ZLGHDFQ$9V$ HFDPE?$ HICABUHIK$
A9UKHIK?$PDLAE?$LIU$UGHI[E7$$"9WDZDG?$WODI$A9UKHIK?$PDLAE?$LIU$UGHI[E$LGD$GDP9ZDU$VG9P$FOD$
AHEF$9V$KDIDGLA$ZHEHF9G$D:TDIUHFBGDE$\LE$FODQ$IDDU$F9$YD?$HI$9GUDG$F9$YD$LYAD$F9$C9PTLGD$Y9FO$
KG9BTE?$EHICD$CGBHED$TLEEDIKDGE$OLZD$LAGDLUQ$TLHU$V9G$FODED$HFDPE$LE$TLGF$9V$FODHG$CGBHED$VDD]?$HF$
HE$CADLG$ FOLF$Y9FO$ FQTDE$9V$ZHEHF9GE$OLU$ZDGQ$EHPHALG$D:TDIUHFBGDE7$ $ $)GBHED$TLEEDIKDGE$ETDIF$
FOD$P9EF$9I$CA9FOHIK?$V9AA9WDU$YQ$E9BZDIHGE?$hDWDAGQ?$!bEOHGF$EO9TE?$LIU$LFFGLCFH9IE7$$@DIDGLA$
ZHEHF9GE$ETDIF$FOD$P9EF$9I$WLFDG$D:CBGEH9IE?$V9AA9WDU$YQ$CA9FOHIK?$E9BZDIHGE?$!bEOHGF$EO9TE?$
hDWDAGQ?$LIU$LFFGLCFH9IE7$$$

!ODED$GDEBAFE$EBKKDEF$FOLF?$HI$FDGPE$9V$D:TDIUHFBGDE?$FOD$PLHI$UHVVDGDICDE$YDFWDDI$KG9BTE$LGD$
L$ GDEBAF$ 9V$ OLZHIK$ HICBGGDU$ D:TDIEDE$ TGH9G$ F9$ FOD$ FGHT$ \LE$ HI$ A9UKHIK$ LIU$PDLAE$ V9G$ CGBHED$
TLEEDIKDGE]$ LIU$ FOD$ LP9BIF$ 9V$ FHPD$ ETDIF$ HI$ FOD$ A9CLFH9I?$ GLFODG$ FOLI$ YDHIK$ UHCFLFDU$
IDCDEELGHAQ$YQ$ZHEHF9G$FQTD$LIU$FODHG$TGDVDGDICDEOJ7$$$

%IC9PD$ULFL$ EO9WDU$ FOLF$ 9I$ LZDGLKD$ KDIDGLA$ ZHEHF9G$ GDET9IUDIFE$WDGD$P9GD$ LVVABDIF$ FOLI$
FODHG$ CGBHED$ TLEEDIKDG$ C9BIFDGTLGFE7$ $ "9WDZDG?$ FOD$ ULFL$ LAE9$ EO9WDU$ FOLF$ FOD$ ALGKDEF$
TDGCDIFLKD$ 9V$ GDET9IUDIFE$ \H7D7$ FOD$ ALGKDEF$ ETDIUHIK$ YA9C[]$ HI$ Y9FO$ KG9BTE?$ C9PTGHEHIK$
LAP9EF$ OLAV$ 9V$ DLCO$ ELPTAD?$ WLE$ FOLF$WOHCO$ DLGIDU$ YDFWDDI$ jf<?<<<$ LIU$ jee?eee7$ $ !OBE?$
DZDI$WHFO$FOD$UHVVDGDICD$HI$OHKODG$DIU$HIC9PD$UHEFGHYBFH9IE$YDFWDDI$FOD$ELPTADE?$L$YBA[$9V$
Y9FO$KG9BTE$UHETALQDU$HIC9PD$TLGHFQ$LIU$W9BAU$FOBE$OLZD$EHPHALG?$DC9I9PHC$HPTLCFE$\YLEDU$
9I$ETDIUHIK$T9WDG?$FOLF$HE]7$$$
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(AA$ZHEHF9G$ FQTDE?$ GDKLGUADEE$9V$LGGHZLA$P9UD?$ GDT9GFDU$ZDGQ$OHKO$ELFHEVLCFH9I$ GLFHIKE7$ $!ODED$
VHIUHIKE$WDGD$EHPHALG$F9$FOD$!0)$EFBUQ$GDEBAFE?$HI$WOHCO$=fg$9V$GDET9IUDIFE$GLFDU$4DQ$5DEF$
i7>>$9BF$9V$f$LE$L$TALCD$F9$ZHEHF$\!0)?$M<<>]7$$"9WDZDG?$YDCLBED$FODED$TDGCDTFH9IE$GDTGDEDIF$
L$ }EILTEO9Fc$ GLFODG$ FOLI$ FGDIUE$ LIU$ LAE9$ YDCLBED$ L$ PLh9GHFQ$ 9V$ GDET9IUDIFE$ HI$ FOD$ CGBHED$
TLEEDIKDG$ ELPTAD$ WDGD$ VHGEFbFHPD$ ZHEHF9GE?$ HF$ HE$ UHVVHCBAF$ F9$ C9ICABUD$ WODFODG$ ZHEHF9G$
ELFHEVLCFH9IE$LGD$YLEDU$9I$C9PTADFD$HIV9GPLFH9I7$$,9G$D:LPTAD?$3DDW9GFOQ$LIU$5HADQ$\;eeN]$
V9BIU$EHKIHVHCLIF$UHVVDGDICDE$LP9IK$GDTDLF$ZHEHF9GE$HI$FODHG$ZHDWE$9I$BICG9WUDU$C9IUHFH9IE?$
C9IUHFH9I$9V$G9LUE$LIU$EFGDDFE?$WLFDG$CALGHFQ?$LIU$ZLABD$V9G$FOD$TGHCD$ HI$&9IG9D$)9BIFQl$LAA$
PDLIE$UDCAHIDU$9ZDG$L$VHZDbQDLG$TDGH9U7$$$

/9FWHFOEFLIUHIK$FOD$ALC[$9V$FGDIU$ULFL?$9FODG$ZHEHF9G$TDGCDTFH9IE$GDHIV9GCDU$FOD$ELFHEVLCFH9I$
GLFHIKE7$$(P9IK$FOD$GDTDLF$ZHEHF9GE$\>Ng$9V$CGBHED$TLEEDIKDGE$LIU$fig$9V$KDIDGLA$ZHEHF9GE]?$L$
PLh9GHFQ$YDAHDZDU$FOLF$FOD$CHFQ$HE$YDFFDG$I9W$FOLI$HF$WLE$UBGHIK$FODHG$ALEF$ZHEHF]?$LIU$N=7>g$9V$
CGBHED$EOHT$TLEEDIKDGE$LIU$=i7dg$9V$KDIDGLA$ZHEHF9GE$EFLFDU$FOLF$FODQ$W9BAU$GDFBGI$V9G$L$I9Ib
CGBHED$EOHT$ZHEHF7$ $!ODED$GDEBAFE$EBKKDEF$ FOLF$ZHEHF9G$D:TDGHDICDE$WDGD$KDIDGLAAQ$ZDGQ$T9EHFHZD$
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LE$ ZHEHF9G$ HIV9GPLFH9I?$ EDCBGHFQ?$ LIU$ 9ZDGLAA$ D:TDGHDICD?$ LP9IK$9FODGE]$ LIU$9I$ LCFHZHFHDE$ HI$
WOHCO$FODQ$TLGFHCHTLFDU?$LE$WDAA$LE$FODHG$EFLFDU$WHAAHIKIDEE$F9$GDFBGI7$$
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(FP9ETODGHC$(UPHIHEFGLFH9I7$
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3DDW9GFOQ?$J7$-7?$LIU$'7$)7$5HADQ7$$;eeN7$$%PT9GFLICD$LIU$ELFHEVLCFH9I$GLFHIKE$YQ$GDCGDLFHIK$
ZHEHF9GE$F9$FOD$,A9GHUL$4DQEk4DQ$5DEF7$$*HAZDG$*TGHIK?$&0^$*FGLFDKHC$#IZHG9IPDIFLA$
(EEDEEPDIFE$0HZHEH9I?$/LFH9ILA$+CDLI$*DGZHCD?$/LFH9ILA$+CDLIHC$LIU$(FP9ETODGHC$
(UPHIHEFGLFH9I7$
$
&9IG9D$)9BIFQ$!9BGHEP$0DZDA9TPDIF$)9BICHA$\!0)]7$$M<<>7$$4DQ$5DEF$)GBHED$'LEEDIKDG$
*FBUQ7$$$
$
-LPELGLI?$-7?$DU7$$M<<M7$$)LGHYYDLI$*BGZHZLA$LIU$FOD$@A9YLA$)OLAADIKD7$$4HIKEF9I?$6LPLHCL^$$
%LI$-LIUAD$'BYAHCLFH9IE7$$$
$
*OHZALIH?$&7$'7?$3DFE9I?$07?$LIU$&7$!ODHE7$$M<<>7$$JHEHF9G$TGDVDGDICDE$V9G$TBYAHC$YDLCO$
LPDIHFHDE$LIU$YDLCO$GDEF9GLFH9I$HI$*9BFO$,A9GHUL7$$)9LEFLA$&LILKDPDIF$>;$\i]^$$>Ndb>=N7$
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)BGGDIFAQ?$ HF$ HE$ DEFHPLFDU$ FOLF$ ;N7ig$9V$ FOD$ CHFQcE$ KDIDGLA$ VBIU$ GDZDIBDE$ LGD$ UDGHZDU$ VG9P$
CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE7$ 0DETHFD$ FOD$ DC9I9PHC$ HPTLCF$ 9V$ FOD$ HIUBEFGQ?$ FOD$ P9GD$ UHVVHCBAF$
aBLIFHVHCLFH9I$HE$9I$FOD$I9IbFLIKHYAD$aBLAHFQ$9V$AHVD$HEEBDE$FOLF$LGD$L$C9ICDGI$F9$GDEHUDIFE7$(AA$
ODLZHAQ$ HPTLCFDU$ F9BGHEP$UDEFHILFH9IE$LVVDCF$ FOD$ A9CLA$aBLAHFQ$9V$ AHVD7$)GBHED$ EOHT$LCFHZHFQ$ $
WHFO$>=)>7'/>B'):/"%8')8D%.)#/%=B%=B) %=)3243K).>88'=B'/8) %=&;)I'+)J'8&).'/):>00) $CLI$YD$TLGFHCBALGAQ$
UHEGBTFHZD$ KHZDI$ FOD$ EBUUDI$ HIVAB:$ 9V$ ALGKD$ IBPYDGE$ 9V$ ULQ$ ZHEHF9GE7$ %I$ 4DQ$5DEF?$ FO9ED$
HPTLCFE$LGD$HIFDIEHVHDU$LE$FOD$CHFQ$WHFO$L$PHAAH9I$LIIBLA$CGBHED$TLEEDIKDGE$\M<<;bM<<M$VHKBGDE]$
HE$FOD$P9EF$LCFHZD$CGBHED$EOHT$UDEFHILFH9I$HI$FOD$.7*7?$LIU$HPTLCFE$9CCBG$9I$L$i7M$EaBLGD$PHAD$
EDFFHIK$WHFO$AHFFAD$9TFH9I$V9G$GDFGDLF7$

!OD$ CGBHED$ HIUBEFGQ$ CLI$YDEF$ AHPHF$ HFE$ HPTLCFE$YQ$ DHFODG$ CLTTHIK$ FOD$IBPYDG$9V$TLEEDIKDGE$
ZHEHFHIK$L$KHZDI$HEALIU$LF$LIQ$9ID$FHPD?$9G$YQ$COLGKHIK$L$OHKODG$TLEEDIKDG$ODLU$FL:$WHFO$FOHE$
HICGDLEDU$GDZDIBD$BEDU$F9$PHFHKLFD$FOD$DVVDCFE$9V$ALGKD$IBPYDGE$9V$CGBHED$TLEEDIKDGE?$EBCO$LE$
HPTG9ZDU$ HIVGLEFGBCFBGD$ LIU$ OLYHFLF$ GDEF9GLFH9I$ TG9hDCFE7$ 5OHAD$ CGBHED$ VDDE$ LGD$ 9VFDI$
C99GUHILFDU$ LF$ FOD$ ILFH9ILA$ ADZDA?$ TLGFHCBALGAQ$ V9G$ C9BIFGHDE$ WHFO$ 9IAQ$ 9ID$ T9GF?$ P9GD$
C99GUHILFH9I$9V$ODLU$FL:DE$LF$ FOD$GDKH9ILA$ ADZDA$ \D7K7?$)(-%)+&$V9G$)LGHYYDLI$EFLFDE]$OLE$
YDDI$CLAADU$V9G$F9$HICGDLED$F9BGHEF$GDZDIBD$GDPLHIHIK$WHFOHI$DLCO$HEALIU$EFLFD7$$$

8LEDU$BT9I$LEEDEEPDIFE$C9IUBCFDU$LE$TLGF$9V$FOHE$*FBUQ?$LIU$HI$ZHDW$9V$FO9ED$PLILKDPDIF$
EFGLFDKHDE$ 9BFAHIDU$ V9G$ GDZHDW$ HI$ FOD$ DLGAHDG$ EDFFADPDIF$ LKGDDPDIF$ 9I$ CGBHED$ EOHT$ LCFHZHFQ?$
TGDEDIFDU$HI$FOHE$EDCFH9I$LGD$T9FDIFHLA$CGBHED$EOHT$PLILKDPDIF$PDLEBGDE$V9G$C9IEHUDGLFH9I$YQ$
FOD$)HFQ$9V$4DQ$5DEF7$!OD$HEEBD$9V$WODFODG$F9$DIC9BGLKD$9G$UHEC9BGLKD$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$HE$
L$T9AHCQ$ HEEBD$F9$YD$UDFDGPHIDU$YQ$A9CLA$9VVHCHLAE$WHFO$TBYAHC$ HITBF7$(UUHFH9ILAAQ?$ FOHE$*FBUQ$
OLE$LEEHPHALFDU$LIU$D:LPHIDU$CGBHED$EOHT$T9AHCHDE$LF$9FODG$ODLZHAQ$HPTLCFDU$T9GFE$9V$DIFGQ$F9$
D:LPHID$GDEFGHCFH9IE$9I$ZDEEDAE$LIU$TLEEDIKDG$UHEDPYLG[LFH9IE?$LE$WDAA$LE$VDDE$BEDU$F9$GDC9BT$
Y9FO$TBYAHC$EDGZHCD$GDaBHGDPDIFE$LIU$PHFHKLFD$9FODG$A9CLA$HPTLCFE7$!ODQ$LGD$TGDEDIFDU$ODGDHI$
V9G$C9IEHUDGLFH9I$LAE97$

+V$FOD$VHZD$PLILKDPDIF$PDLEBGDE$HUDIFHVHDU$HI$FOD$EDFFADPDIF$LKGDDPDIF?$LIU$aBDGHDU$9I$FOD$
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!OD$PDLI$EBGZDQ$GDET9IEDE$V9G$Y9FO$-DEHUDIFE$LIU$8BEHIDEE$TGDEDIFDU$YDA9W$ $9I$L$ECLAD$
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%I$C9IEHUDGLFH9I$9V$FOD$LY9ZD?$FOD$V9AA9WHIK$PDLEBGDE$LGD$TGDEDIFDU$V9G$C9IEHUDGLFH9I^$$
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75?=!-?!12/!324.!cB2?!.&A9-4.!5<.-6-.-24!592!57925=/!:9&?&A?<2=H!4A<B!54H!UA.!
?&.!7->-.2=!.&H!#5?.54/!#24.!5?=!%2c!O2594!J62E!!I>:5<.4!4A<B!54!:2=24.9-5?!
5?=!62B-<A759!.9500-<!5>&A?.4!5?=!:5..29?4H!5>&?V!&.B29!.B-?V4H!4B577!U2!
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*9PD$UDEFHILFH9IE$OLZD$HPT9EDU$GDEFGHCFH9IE$WHFO$BEHIK$L$CLGGQHIK$CLTLCHFQ$LTTG9LCO7$&BCO$
9V$ FOD$ GDLE9I$ V9G$ UDZDA9TPDIF$ 9V$ FOD$ CGBHED$ F9BGHEP$ EDCF9G$WLE$ F9$TG9ZHUD$ LCFHZHFQ$ HI$ FOD$
EO9BAUDG$ P9IFOE$ F9$ D:FDIU$ FOD$ OHKO$ EDLE9I7$R-00292?.-57! 4254&?57! :9-<-?V$ LIU$ CLTLCHFQ$
C9IEFGLHIFE$EBCO$LE$7->-.-?V!.B2!?A>U29!&0!4B-:4!:29!=5/$LGD$W9GFOQ$9V$C9IEHUDGLFH9I$LIU$
LGD$LILAQXDU$YDA9W7$!

0HECBEEH9IE$WHFO$FOD$!0)$LIU$)OLPYDG$9V$)9PPDGCD$HIUHCLFD$FOLF$TDL[$ZHEHFLFH9I$9CCBGE$
UBGHIK$PLh9G$DZDIFE$EBCO$LE$_,LIFLEQ$,DEF`?$_*TGHIK$8GDL[`?$ FOD$_4DQ$5DEF$-DKLFFL`?$DFC7$$
%I$9GUDG$F9$LILAQXD$FOD$D:FDIF$9V$DC9I9PHC$HPTLCF$WOHCO$PLQ$LGHED$VG9P$DAHPHILFHIK$CGBHED$
EOHT$ LCFHZHFQ$ UBGHIK$ FODED$ TDL[$ TDGH9UE?$ VBFBGD$ CGBHED$ EOHT$ ECODUBADE$ WDGD$ GDZHDWDU$ HI$
LEE9CHLFH9I$WHFO$FOD$DZDIF$CLADIULGE$V9G$M<<fbM<<N7$(I$HAABEFGLFH9I$9V$FOD$DC9I9PHC$HPTLCFE$
9V$EBCO$YALC[$9BF$TDGH9UE$ HE$C9PTADFDU$ODGD$YQ$ A99[HIK$LF$ FOD$YALC[$9BF$ULQE$V9G$_,LIFLEQ$
,DEF`7$

,LIFLEQ$,DEF$ HE$ ECODUBADU$ F9$9CCBG$+CF9YDG$ M;b><?$ M<<f7$ $)BGGDIFAQ$UBGHIK$ FOD$TDGH9U?$ ;;$
CGBHED$EOHT$T9GF$CLAAE$LGD$ECODUBADU$\d$LF$THDG$8?$>$LF$+BFDG$&9AD?$;$LF$&LAA9GQ$09C[]7$$8LEDU$
BT9I$ FOD$ DC9I9PHC$ LILAQEHE$ C9IUBCFDU$ ODGDHI?$ .B2! 56295V2! <9A-42! 4B-:! U9-?V4! TH(T+!
:5442?V294!-?.&!12/!324.!:29!<577$\'HDG$8$LZDGLKD$�$M?Mie?$+BFDG$&9AD$LZDGLKD$�$M?;<>?$
&LAA9GQ$ 09C[$ LZDGLKD$ �$ ;?M<=]7$ $ )9PYHIHIK$ D:TDIUHFBGDE$ YQ$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ LIU$
CGDW$ PDPYDGE$ WHFO$ FOD$ TBGCOLED$ 9V$ IDDUDU$ HITBFE$ V9G$ FOD$ EOHTE$ LIU$ TLEEDIKDG$
UHEDPYLG[LFH9I$VDDE?$25<B!:&9.!<577!92:9242?.4!5?!56295V2!&0!s++^H[]+!-?!=-92<.!2<&?&>-<!
5<.-6-./! .&!12/!324.!UA4-?24424!5?=!V&629?>2?.E$ $Jb<7A=-?V! .B2! ++! 4<B2=A72=!:&9.!
<5774! =A9-?V! .B2! +(! =5/4! &0! #5?.54/! #24.! c&A7=! 92>&62! s+H[(+HYZ]! 09&>! 7&<57!
UA4-?24424!5?=!V&629?>2?.H!924A7.-?V!-?!5?!2<&?&>-<!7&44!&0!A?=29!+(t!-?!.B2!12/!
324.! 2<&?&>/E$ $ !9$ ZHDW$ FOHE$ HI$ C9IFD:F?$ UBGHIK$ FOD$ ELPD$ TDGH9U?$ 4DQ$5DEF$ A9UKHIK$ HE$
GDT9GFDUAQ$LF$LI$LZDGLKD$=Mg$G99P$9CCBTLICQ$\GLIKD$N;7dgbe=7;g]$WHFO$LI$LZDGLKD$G99P$
GLFD$9V$j;ed7=i$\GLIKD$j;>M7MMbj>MN7>=]7$$.EHIK$CDIEBE$ULFL$V9G$IBPYDG$9V$G99PE$LZLHALYAD$
UBGHIK$ FOD$TDGH9U$\i?e=;]?$ FOD$9ZDGLAA$9CCBTLICQ$GLFD$9V$=Mg?$LIU$FOD$LZDGLKD$ A9UKHIK$GLFD$
UBGHIK$FOD$TDGH9Ul$FOD$A9UKHIK$GDZDIBD$TDG$ULQ$UBGHIK$FOD$DZDIF$HE$DEFHPLFDU$F9$YD$j=<=?<NM?$
9G$ jd?MdM?fff$9ZDG$ FOD$ C9BGED$9V$ FOD$ ;<$ULQ$ DZDIF$m$ GDTGDEDIFHIK$ifg$9V$I9IbCGBHED$ EOHT$
F9BGHEF$D:TDIUHFBGDE7$%PTBFHIK$LUUHFH9ILA$ F9BGHEF$D:TDIUHFBGDE$V9G$V99U?$DIFDGFLHIPDIF?$DFC7?$
LE$ UDZDA9TDU$ HI$ FOHE$ EFBUQ?$ QHDAUE$ L$ F9FLA$ 9V$ j;N?;N;?M>>$ HI$I9IbCGBHED$ F9BGHEF$ D:TDIUHFBGDE$
UBGHIK$FOD$TDGH9U7$ $(UUHFH9ILAAQ?$9BF$9V$ F9WI$_ULQ$FGHTTDGE`$LUU$F9$FOD$F9BGHEF$D:TDIUHFBGD$
LCC9BIFHIK?$LE$WDAA$LE$FOD$CG9WUHIK$HI$FOD$+AU$!9WI$LGDL7$$$

@HZDI$ FOD$ ZLGHLYHAHFQ$ HI$ G99P$UDPLIU$UBGHIK$ FOD$ ;<$ ULQ$ DZDIF?$ L$P9GD$ ETDCHVHC$ YALC[$ 9BF$
EFGLFDKQ$PLQ$YD$P9GD$9TFHPLA$HI$FDGPE$9V$PHIHPHXHIK$CG9WUHIK$WHFO$FOD$ADLEF$DC9I9PHC$A9EE7$$
,9G$ D:LPTAD?$ FOD$O9FDA$ 9CCBTLICHDE$ 9I$ FOD$ FW9$WDD[DIUE$UBGHIK$ FOD$ DZDIF$ LZDGLKDU$ efg$
9CCBTLICQ7$$*T9IE9GE$9V$FOD$,LIFLEQ$,DEF$CALHP$d<?<<<$TLGFHCHTLIFE$WHAA$C9IZDGKD$9I$FOD$)HFQ$
V9G$ FOD$_)LTFLHI$&9GKLI$,LIFLEQ$,DEF$'LGLUD`7$ $"9FDA$9CCBTLICQ$ HI$C9IhBICFH9I$WHFO$ FOD$
TLGLUD$ UBGHIK$ FOD$ VHILA$ WDD[DIU$ WLE$ GDT9GFDU$ LF$ ee7dg$ UBGHIK$ FOD$ M<<i$ DZDIF7$ $ 5OHAD$
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D:FDIEHZD$ DVV9GFE$ LGD$PLUD$ F9$TG9ZHUD$TLG[HIK$ EBCO$ LE$ EOBFFAD$ YBEDE$ VG9P$4DQ$5DEF$"HKO$
*CO99A?$ LIU$9FODG$ LGDLE$ \LIU$ AHPHF$ FOD$ LBF9P9YHADE$ ZDIFBGHIK$ HIF9$+AU$!9WI]?$ EBCO$ EODDG$
IBPYDGE$CADLGAQ$UDVQ$FGLVVHC$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE7$$(UUHFH9ILAAQ?$WOHAD$FOD$WO9ADELAD$_YALC[b
9BF`$ 9G$ DAHPHILFH9I$ 9V$ CGBHED$ EOHTE$ UBGHIK$ FOD$ TDGH9U$ W9BAU$ I9F$ DAHPHILFD$ FOD$ LUZDGED$
CG9WUHIK$DVVDCFE$9V$FOD$VDEFHZLA?$TGDCABUHIK$FOD$CLAAHIK$9V$CGBHED$EOHTE$UBGHIK$FOD$WDD[DIU$9V$
FOD$TLGLUD$W9BAU$GDAHDZD$E9PD$9V$FOD$LUZDGED$TGDEEBGD7$$,9G$FOD$BTC9PHIK$MdFO$,LIFLEQ$,DEF?$
9ID$CGBHED$EOHT$ HE$ ECODUBADU$LF$'HDG$8$9I$*LFBGULQ$9V$ FOD$,LIFLEQ$,DEF$'LGLUD7$ $#:CABUHIK$
FOLF$T9GF$CLAA$W9BAU$GDUBCD$UHGDCF$DC9I9PHC$LCFHZHFQ$YQ$LI$DEFHPLFDU$j;;=?>N;?$LIU$DAHPHILFD$
LI$DEFHPLFDU$M?Mie$TLEEDIKDGE$LIU$fd<$CGDW$PDPYDGE$UHEDPYLG[HIK$LF$FOD$FHPD$9V$FOD$TDL[$
DZDIF?$TG9ZHUHIK$E9PD$GDAHDV$F9$FOD$CG9WUHIK$HI$FOD$U9WI$F9WI$LGDL7$
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! 3HPHF$FOD$F9FLA$IBPYDG$9V$TLEEDIKDGE$UHEDPYLG[HIK?$YQ$AHPHFHIK$FOD$IBPYDG$9V$EOHTE$
FOLF$PLQ$U9C[$TDG$ULQ7$

! 3HPHF$FOD$EHXD$9V$EOHTE$FOLF$PLQ$U9C[7$

! 'G9OHYHF$EOHTE$VG9P$U9C[HIK$9I$CDGFLHI$*BIULQE$9G$O9AHULQE$EBCO$LE$HI$8DGPBUL7$
$

ZEP'! 895<.-<24! 4A<B! 54! -?<9254-?V! .B2! >-?->A>! 72?V.B! &0! 4.5/! &0! <9A-42! 4B-:4H!
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&9! &.B29! 5::9&:9-5.2! >254A924! .&! >5-?.5-?! 5?=! -?<92542! 9262?A24! cB-72!
92=A<-?V!->:5<.4!&0!<9A-42!4B-:4E!

)ADLGAQ?$ PDFO9UE$ 9V$ %=:/'>8%=B) &D') :/"%8') 8D%.) .>88'=B'/f8) 0'=B&D) ;F) 8&>+$ WOHAD$ ZHEHFHIK$ 4DQ$5DEF$
W9BAU$ LUU$ DC9I9PHCLAAQ$ F9$ FOD$ A9CLA$ YBEHIDEEDE$ LIU$ FOD$ )HFQ7$ $ %F$ EO9BAU$ YD$ GDHFDGLFDU$
O9WDZDG?$FOLF$FOD$GDEHUDIF$EBGZDQ$KLZD$FOD$ADLEF$EBTT9GF$F9$FOHE$PLILKDPDIF$9TFH9I?$LIU$FOD$
YBEHIDEE$C9PPBIHFQcE$EBTT9GF$V9G$FOHE$WLE$9IAQ$EAHKOFAQ$LY9ZD$IDBFGLA7$%I$ZHDW$9V$FOHE?$VDWDG$
EOHTE$WHFO$A9IKDG$EFLQE$PLQ$WDAA$YLALICD$9BF$HI$FDGPE$9V$DC9I9PHC$HPTLCF7$

*FLFHEFHCLA$DZHUDICD$U9DE$EBKKDEF$FOLF$L$EFLQ$YDQ9IU$V9BG$O9BGE$WHAA$TG9ZHUD$KGDLFDG$DC9I9PHC$
GDFBGIE$F9$4DQ$5DEF$YBEHIDEEDE7$CB2!56295V2!.->2!4:2?.!&00!.B2!4B-:!c54!TE^!B&A94?$WHFO$
=<g$ ETDIUHIK$ YDFWDDI$ FW9$ LIU$ V9BG$ O9BGE7$ $+ZDG$ ;>g$ ETDIF$ 9IAQ$ LI$ O9BG$ 9VV$ FOD$ EOHT$
WOHAD$<7Ng$ETDIF$LE$PBCO$LE$DHKOF$O9BGE$HI$4DQ$5DEF7$$

(E$FOD$COLGF$YDA9W$EO9WE?$FOD$UHVVDGDICD$YDFWDDI$FOD$D:TDIUHFBGDE$LP9IK$FO9ED$WO9$ETDIF$
V9BG$ O9BGE$ 9G$ ADEE?$ C9PTLGDU$ F9$ FO9ED$ WO9$ ETDIF$ VHZD$ 9G$ P9GD$ O9BGE$ HE$ EFLFHEFHCLAAQ$
EHKIHVHCLIF7$ *TDCHVHCLAAQ?$56295V2!:5442?V29! 4:2?=-?V!V92c!&629! \(t!cB2?!:5442?V294!
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8GDL[HIK$ U9WI$ FOD$ ELPTAD$ LP9IK$ FO9ED$ WO9$ EFLQDU$ VHZD$ 9G$P9GD$ O9BGE?$ HF$ HE$ V9BIU$ FOLF$
FO9ED$WO9$ZHEHFDU$4DQ$5DEF$V9G$VHZD$O9BGE$ETDIF$LI$LZDGLKD$9V$jif7i<$TDG$TLEEDIKDG7$$!O9ED$
WO9$WDGD$HI$4DQ$5DEF$V9G$V9BG$O9BGE$9G$ADEE$ETDIF$LI$LZDGLKD$9V$jMe7di$TDG$TLEEDIKDG7$$$
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5<.A577/!&00!.B2!624427!-?!12/!324.E$)%IUHCLFHZD$9V$FOD$ADIKFOE$9V$T9GF$CLAAE$HI$F9ULQcE$CGBHED$
EOHT$ECODUBAD?$FOD$V9AA9WHIK$HE$L$AHEF$9V$CGBHED$EOHTE$EBGZDQDU$UBGHIK$FOD$EBPPDG$EBGZDQE7$)

C@P;J!ZE\'!,"LINJ!NSI8fN!NL"MJOJR!RL"I%W!@LWLNC!^*TTH!T(()!

O@16! QH0P! O3EW! M0D6! M0D6!0:!I3;1!
*X*! g<0?6;?@D! cLd! *((A$*((! $(!H3<;8!
*X'! h<J0>66! c9d! #((A$,((! *!H3<;8!
*X$(! =@8E0:@103:! cLd! #-(A$%((! +.,!H3<;8!
*X$$! b;@:?6<;! cLd! *((A$*((! $(!H3<;8!
*X$,! O.!9@R0E! cLd! $$-(A))$,! $(.#,!H3<;8!
*X$+! b;@:?6<;! cLd! #((A$%((! #!H3<;8!
*X$#! U:EH@:1D6:1! cLd! #((A$%((! !#!H3<;8!
*X$#! CH@P83?2! cLd! $,%,A($((! '.),!H3<;8!
*X$*! b;@:?6<;! cLd! *((A$*((! $(!H3<;8!
*X$*! h<J0>66! c9d! #((A$,((! *!H3<;8!
*X$'! 9@n6812! cLd! *$,A$*((! '.#,!H3<;8!
*X)(! /6:1<;2! cLd! #((A$#((! $(!H3<;8!
*X))! g<0?6;?@D! cLd!! *((A$*((! $(!H3<;8!
!
(I$DZLABLFH9I$WLE$C9IUBCFDU$F9$A99[$LF$T9FDIFHLA$ALKE$HI$L$ZDEEDA$CADLGHIK$HIF9$4DQ$5DEF?$F9$
EDD$ HV$ FODGD$WLE$ LI$ LUPHIHEFGLFHZD$ HEEBD$ FOLF$ C9BAU$TLGFHLAAQ$ D:TALHI$ FOD$UHVVDGDICD$YDFWDDI$
LZDGLKD$FOD$T9GF$CLAA7$!OD$LZDGLKD$GDT9GFDU$T9GF$CLAA$WLE$hBEF$ADEE$FOLI$e$O9BGE$V9G$FOD$EOHTE$
EBGZDQDU$ \=7=f$ O9BGE?$ GLIKD$ N7f$ O9BGEb;<7df$ O9BGE]7$ $4I9WADUKDLYAD$ E9BGCDE$ HIUHCLFD$ FOLF$
WODI$ZDEEDAE$LGGHZD$HIF9$4DQ$5DEF$VG9P$L$V9GDHKI$T9GF$HF$FQTHCLAAQ$DIFLHAE$LF$ADLEF$M7f$O9BGE$F9$
CADLG$ FOD$ZDEEDA$YDV9GD$LAA9WHIK$LIQ$UHEDPYLG[LFH9I7$ $!OD$ELPD$E9BGCDE$ HIUHCLFD$WODGD$ FOD$
ZDEEDA$ HE$ C9PHIK$ HI$ VG9P$ LI9FODG$ .7*7$ T9GF$ FOD$ UHEDPYLG[LFH9I$ PLQ$ 9CCBG$ _LAP9EF$
HPPDUHLFDAQ`7$ $*HPHALGAQ$ FODGD$ HE$LI$LTTG9:HPLFD$><$PHIBFD$UDLUAHID$TGH9G$ F9$UDTLGFBGD$ V9G$
FOD$TLEEDIKDGE$F9$YD$YLC[$9I$FOD$ZDEEDA7$ $C>T%=B) &D'8') &R;) F>:&;/8) %=&;)>::;"=&2) F;/)7'88'08)>//%7%=B)
F/;$)F;/'%B=).;/&82)&D').;8&'().;/&);F):>00)8:D'("0')8D;"0()#')/'(":'()#+)>../;S%$>&'0+)L)D;"/8)&;)>//%7')>&)&D')
.;&'=&%>0)&%$').>88'=B'/8)$>+)#');FF)&D')7'88'0)%=)I'+)J'8&V$$+V$FOD$CGBHED$EOHTE$EBGZDQDU$UBGHIK$M<<i$
LIU$ M<<f?$ M=g$ WDGD$ DIFDGHIK$ 4DQ$ 5DEF$ VG9P$ I9Ib.7*7$ T9GFE7$ dMg$ 9V$ FOD$ CGBHED$ EOHTE$
EBGZDQDU$OLU$4DQ$5DEF$LE$HFE$VHGEF$T9GF$9V$CLAA7$$

@! ?A>U29! &0! 2b:75?5.-&?4! B562! U22?! &00292=! .&! 2b:75-?! .B2! 92:&9.2=! U926-./! &0!
:5442?V29! 6-4-.4! -?!12/!324.E$!ODED$ HICABUD$ FOD$ VLCF$ FOLF$ HF$ HE$ FOD$ VHGEF$T9GF$9V$ CLAA?$ LIU$
TLEEDIKDGE$ LGD$ ELZHIK$ P9IDQ$ V9G$ ALFDG$ T9GF$ CLAAE$ WODGD$ FODGD$ HE$ P9GD$ D:FDIEHZD$ UBFQbVGDD$
EO9TTHIK?$P9GD$LFFGLCFHZD$F9BGE?$DFC7$+ID$9YEDGZLFH9I$CLI$YD$PLUD$VG9P$FOD$ECODUBADE$I9FDU$
LY9ZDl$ FOLF$ HE?$4DQ$5DEF$ HE$LI$DLGAQ$P9GIHIK$T9GF$9V$CLAA$ FQTHCLAAQ?$ LIU$TDGOLTE$TLEEDIKDGE$
hBEF$DPYLG[HIK$9I$L$CGBHED$EOHT$ZLCLFH9I$U9$I9F$UDEHGD$DLGAQ$P9GIHIK$LCFHZHFHDE$OLZHIK$ETDIF$
FODHG$VHGEF$IHKOF$9V$FOD$CGBHED$9I$Y9LGU$L$AB:BGQ$TLEEDIKDG$ZDEEDA7$%I$C9IFGLEF?$9ID$9V$FOD$P9EF$
C9PP9I$C9PPDIFE$VG9P$CGBHED$TLEEDIKDGE$EBGZDQDU$WLE$FOLF$FODQ$EBKKDEFDU$_A9IKDG$EFLQE`$
9G$_P9GD$FHPD$HI$FOD$CHFQ`7$$$

P542=!A:&?!>5?5V2>2?.!>254A924!->:72>2?.2=!5.!&.B29!:&9.4H!-?<92542=!4:2?=-?V!
<&A7=!U2!.59V2.2=!-?!4262957!c5/4'!
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! -DaBHGD$ EOHTE$ F9$ EBETDIU$ 9IbY9LGU$ DIFDGFLHIPDIF$ LIU$ LCFHZHFHDE$ WOHAD$ HI$ T9GF$ F9$
DIC9BGLKD$P9GD$TD9TAD$F9$ADLZD$EOHT7$

! -DaBHGD$ CGBHED$ AHIDE$ F9$BED$ A9CLA$ LKDIFE$ V9G$ CGBHED$ EOHT$9GKLIHXDU$ EO9GD$ D:CBGEH9IE$ LIU$
LCFHZHFHDE7$$($PL:HPBP$EDGZHCD$COLGKD$V9G$PBEDBPE?$F9BGE?$LIU$9FODG$A9CLA$LCFHZHFHDE$E9AU$
9I$EOHT$W9BAU$YD$9V$YDIDVHF$F9$LGDL$PDGCOLIFE7$

! -DaBHGD$ GDEF9C[HIK$ 9V$ EBTTAHDE$ VG9P$ A9CLA$ C9PTLIHDE?$ LAFO9BKO$4DQ$5DEF$ HE$ 9VFDI$ LI$
DLGAQ$T9GF$9V$CLAA$E9$FOLF$GDEF9C[HIK$GDaBHGDPDIFE$LGD$FQTHCLAAQ$A9W7$

! 0DZDA9T$P9GD$EHKOFEDDHIK$LFFGLCFH9IE$LIU$DIFDGFLHIPDIF$LCFHZHFHDE$ V9G$CGBHED$TLEEDIKDGE$
LIU$ UDZDA9TPDIF$ 9V$ L$ CLADIULG$ 9V$ CGBHEDbEOHT$ ZHEHFE$ V9G$ UHEFGHYBFH9I$ F9$ LAA$ FL:H$ UGHZDGE?$
O9FDAHDGE?$LIU$HIFDGDEFDU$TLGFHDE7$

! ,9CBE$ BT9I$ FLGKDFDU$TG9P9FH9I$ LHPDU$ LF$ HPTG9ZHIK$ LIU$ D:TLIUHIK$ FOD$TG9T9GFH9I$9V$
CGBHED$TLEEDIKDGE$FOLF$GDFBGI$F9$FOD$UDEFHILFH9I$LE$9ZDGIHKOF$KBDEFE7$$!OD$CGBHED$TLEEDIKDG$
EBGZDQE$CADLGAQ$HIUHCLFDU$FOD$9THIH9I$FOLF$HPTG9ZDU$F9BGHEP$AHFDGLFBGD$LIU$KBHUDE$F9$FOD$
UDEFHILFH9I$ V9G$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$WLE$ IDDUDU7$ $&9EF$ CGBHED$ EOHT$ TLEEDIKDGE$ GLFDU$4DQ$
5DEF$ ZDGQ$OHKOAQ$ LE$ L$UDEFHILFH9I?$ N=7>g$9V$ CGBHED$ EOHT$ZHEHF9GE$ EFLFDU$ FOLF$ FODQ$W9BAU$
GDFBGI$V9G$L$A9IKDG?$I9IbCGBHED$EOHT$FGHT$$$

! (FFGLCF$P9GD$BTECLAD?$AB:BGQ$CGBHED$AHIDE?$DIC9BGLKHIK$A9IKDG$EO9GD$EFLQE$V9G$FODED$EOHTE$
WHFO$OHKODGbHIC9PD$TLEEDIKDGE7$

!
ZE,'! I?<9254-?V! .59-004! -?<7A=-?V! =-42>U59e5.-&?! 0224! c54! 4.9&?V7/! 056&92=! U/!

924-=2?.4H! 95?e-?V! 42<&?=! B-VB24.! 5>&?V! .B2! 0-62!>5?5V2>2?.! :&44-U-7-.-24!
:9&6-=2=H!5?=!UA4-?24424!056&92=!.B-4!&?7/!47-VB.7/!5U&62!?2A.957E!!

%I$C9IEHUDGLFH9I$9V$L$VDD$HICGDLEDH$FOD$ADKLA$HEEBD$9V$AHPHFHIK$FOD$TGHCHIK$9V$EBCO$VDDE$F9$LCFBLA$
C9EF$9V$TG9ZHUHIK$FOD$LCCDEE$PL[DE$C9PTADFDAQ$DZLABLFHIK$FOD$aBDEFH9I$TG9YADPLFHC7$

(E$EO9WI$HI$FOHE$LILAQEHE?$VG9P$LI$9TDGLFHIK$C9EF$EFLIUT9HIF?$FOD$GDZDIBDE$VG9P$CGBHED$EOHT$
TLEEDIKDG$ UHEDPYLG[LFH9I$ LIU$ 9FODG$ VDDE$ LTTDLG$ F9$ C9ZDG$ FOD$ )HFQcE$ 9TDGLFHIK$ C9EFE$
LEE9CHLFDU$WHFO$LCC9PP9ULFHIK$FOD$CGBHED$EOHTE$LIU$FODHG$TLEEDIKDGE7$)GBHED$EOHT$GDZDIBDE$
CBGGDIFAQ$TG9ZHUD$;i7<g$9V$FOD$CHFQcE$YBUKDF$\,1M<<>b<i]7$/DFFHIK$9BF$T9GF$9TDGLFH9IE$LIU$
9FODG$ LFFGHYBFLYAD$ CHFQ$ D:TDIEDE?$ FOD$ 0-4<57!U575?<2! 0&9! <9A-42! 4B-:!5<.-6-./! 95?V24! 09&>!
s+E)! .&! +E^!>-77-&?E! &9! s[HTT\*s)H+)Z! :29! 4B-:! =A9-?V! .B5.! 0-4<57! /259E! !(YEDIF$ HI$ FOHE$
O9WDZDG?$ HE$ LIQ$CLACBALFH9I$9V$ FOD$CLTHFLA$ C9EFE$9V$ FOD$LCCDEE$ HIVGLEFGBCFBGD7$ %F$ HE$ AH[DAQ$ FOLF$
FO9ED$DEFHPLFDE?$WODI$UDZDA9TDU?$WHAA$TG9ZHUD!5!U54-4!0&9!-?<92542=!.59-004E))GBHED$EOHT$VDDE$
EO9BAU$GDTGDEDIF$L$VBAA$C9EF$LCC9BIFHIK7$)9PT9IDIFE$9V$FOD$VDD$EFGBCFBGD$EO9BAU$HICABUD^$

! T9GF$9TDGLFH9IE?$

! T9GF$EDCBGHFQ?$LIU$$
! I9IbT9GF$GDALFDU$TBYAHC$EDGZHCDE7$

%I$LUUHFH9I?$FOD$VDD$EFGBCFBGD$EO9BAU$LUUGDEE$LEE9CHLFDU$CLTHFLA$LIU$DIZHG9IPDIFLA$C9EFE?$LIU$
EO9BAU$ YD$ VBAAQ$ GDC9ZDGLYAD$ WHFO$ TDGH9UHC$ TGHCD$ LUhBEFPDIFE7$ !OD$ )HFQ$ PBEF$ GDPLHI$
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C9PTDFHFHZD$ WHFOHI$ FOD$ GDKH9I$ E9$ FOLF$ TGHCD$ K9BKHIK$ HE$ I9F$ LI$ 9TFH9I7$ *FHAA?$ FOD$ )HFQ$PBEF$
LEEBGD$FOLF$FOD$GDZDIBD$EFGDLP$VG9P$CGBHED$EOHT$LCFHZHFQ$C9ZDGE$VBAAQbGDALFDU$D:TDIEDE7$,LHABGD$
F9$LUUGDEE$YLEHC$HIVGLEFGBCFBGD$IDDUE$WHAA$UDFGLCF$VG9P$FOD$aBLAHFQ$9V$AHVD$V9G$GDEHUDIFE$LIU$FOD$
aBLAHFQ$9V$FOD$GDCGDLFH9I$D:TDGHDICD$V9G$F9BGHEFE7$$

(AA$VDDE$EO9BAU$YD$HIUD:DU$LIIBLAAQ$V9G$9ZDGLAA$HICGDLEHIK$TGHCD$ADZDAE7$

8&9.!R2627&:>2?.!#22$m$($CLTHFLA$VBIU$OLE$YDDI$DEFLYAHEODU$WHFO$FOD$/LZQ$V9G$FOD$+BFDG$
&9AD$'HDG$WHFO$i<g$9V$UHEDPYLG[LFH9I$VDDE$LAA9CLFDU$F9$L$CLTHFLA$HPTG9ZDPDIF7$-)8%$%0>/)F"=()
F;/) %$./;7'$'=&8)>=()$>%=&'=>=:')>&)A>00;/+)?%'/) ;/) ;&D'/) F>:%0%&%'8$ FOLF$PLQ$YD$IDDUDU$LF$L$ VBFBGD$
ULFD$EO9BAU$YD$DEFLYAHEODU7$

I?0954.9A<.A92! #A?=$ m$ ,9G$ I9IbT9GF$ GDALFDU$ HIVGLEFGBCFBGD?$ HICABUHIK$ HI$ TLGFHCBALG$
FGLIET9GFLFH9I$HIVGLEFGBCFBGD?$L$:>.%&>0)%$./;7'$'=&8)F"=($EO9BAU$YD$DEFLYAHEODU7$!GLIET9GFLFH9I$
HEEBDE$WDGD$ VGDaBDIFAQ$ HUDIFHVHDU$YQ$ DLCO$9V$ FOD$ HIFDGDEF$ KG9BTE$ HICABUHIK$ C9IKDEFH9I?$ G9LU$
LIU$EHUDWLA[$HPTG9ZDPDIFE?$LIU$LAFDGILFHZD$FGLIET9GFLFH9I$IDDUE7$3DZDAE$9V$EDGZHCD$V9G$YLEHC$
HIVGLEFGBCFBGD$OLZD$UDCAHIDU$WHFO$F9BGHEP$D:TLIEH9I7$%PTG9ZDPDIFE$ HICABUHIK$FOD$TG9ETDCF$
9V$FBGIHIK$0BZLA$*FGDDF$HIF9$L$TDUDEFGHLI$WLQ$YDIDVHF$FOD$F9BGHEF$HIUBEFGQ$LE$WDAA$LE$GDEHUDIFE$
LIU$ CLTHFLA$ C9EFE$ EO9BAU$ YD$ LAA9CLFDU$ DaBHFLYAQ$ WHFO$ F9BGHEFE$ HICABUHIK$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEFE$
PDDFHIK$LI$LTT9GFH9IDU$EOLGD$9V$FO9ED$CLTHFLA$C9EFE7$

J?6-9&?>2?.57! ,&?42965.-&?! #22$ m$ #IZHG9IPDIFLA$ C9IEDGZLFH9I$ HE$ CGHFHCLA$ F9$ Y9FO$
GDEHUDIFE$LIU$FOD$F9BGHEP$EDCF9G7$0DFDGH9GLFH9I$9V$DIZHG9IPDIFLA$aBLAHFQ$OLE$DC9I9PHC$C9EF$
FOLF$ YDLGE$ C9PTDIELFH9I7$ !9BGHEP?$ HICABUHIK$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP?$ EO9BAU$ TG9ZHUD$ FLIKHYAD$
EBTT9GF$V9G$DIZHG9IPDIFLA$TG9FDCFH9I$LIU$DIOLICDPDIF7$

R-00292?.-57!0224!592!5::9&:9-5.2?$KHZDI$FOD$TGHZLFD$EFLFBE$9V$'HDG$8?$LIU$FOD$BED$9V$/LZQ$
VLCHAHFHDE$LF$FOD$+BFDG$&9AD$'HDG?$WODGD$L$CLTHFLA$VBIU$OLE$YDDI$DEFLYAHEODU7$$

0BGHIK$M<<i?$'HDG$8$WLE$GDET9IEHYAD$V9G$FW9bFOHGUE$9V$FOD$TLEEDIKDGE$DIFDGHIK$4DQ$5DEF?$YBF$
WLE$ FOD$ E9BGCD$ 9V$ 9IAQ$ ;k>$ 9V$ FOD$ GDZDIBD$ F9$ FOD$ )HFQ$ V9G$ UHEDPYLG[LFH9I$ VDDE7$ !OD$
UHEDPYLG[LFH9I$VDDE$C9AADCFDU$LF$'HDG$8$LZDGLKDU$jM7fN$TDG$TLEEDIKDG$9G$Mfg$9V$FOD$j;<7N>$
VDD$COLGKDU$LF$&LAA9GQ$LIU$FOD$+BFDG$&9AD7$$$

,&?4-=29! ->:72>2?.5.-&?! &0! 5?! -?<92542! -?! .B2! 2b-4.-?V! =-42>U59e5.-&?! 022E! !&9EF$
CGBHED$ UDEFHILFH9IE$ COLGKD$ L$ ODLU$ FL:7$ (E$ EDDI$ HI$ FOD$ V9AA9WHIK$ FLYAD?$ EBCO$ FL:DE$ LIU$
TLEEDIKDG$Z9ABPD$HICDIFHZDE$ZLGQ$WHUDAQ7$
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$

C@P;J!ZE]'!,"LINJ!NSI8!8@NNJ%WJ"!SJ@R!C@K!"@CJN!@%@;ONIN!!
NQLCS @C;@%CI, @%R ,@"IPPJ@% "JWIQ% T(()+T:10R<@XL@;J<?@! "#.,(!K!c^:E6:10F68!13!"+.((d!
T;<J@! "-.,(!K!c^:E6:10F68!13!").((d!
MH6!L@H@D@8! "$,.((!K!c^:E6:10F68!13!"#.,(d!
!! c):?!I3;1!08!=;66d!
L@;J@?38! "+.((!!
L6>0i6! ",.((!!
L6;D<?@! "+(.((!cP><8!"$)A!")(!P6;!P@N!X:0RH1!>3S!A!H0RH!86@83:d!
L3:@0;6! "$(.((!!
L.[.^.! "#.((!K!c^:E6:10F68!13!").((d!
/@2D@:!^8>@:?8! "$).))!cQ6@83:@>d!!"$(.)#!c]6@;A;3<:?d!
/381@!C0E@! ").,(!!
/<;@E3! "-.,(!K!c^:E6:10F68!13!"$.#,d!
O3D0:0E@! ",.((!K!c^:E6:10F68!13!"-.((d!
O3D0:0E@:!C6P<J>0E! "$.((!!
b;6:@?@! "%.,(!!
b<@?6>3<P6!A!I30:1A@AI01;6! "$.*,!!
h@D@0E@!A!GEH3!C038! "$,.((!K!c^:E6:10F68!13!"+.,(d!
93:16R3!L@2! "$-.((!K!c^:E6:10F68!13!"+.,(d!
9@;10:0j<6! "(.((!!
96N0E3!A!/3i<D6>! "-.*,!!
Z3;43>W!! "+.,(!!
Z0E@;@R<@! ").((!!
I@:@D@! "%.,(!K!cC6J@168!<P!13!"$).((d!
I<6;13!C0E3!A!Q@:!h<@:! "$(.-(!K!c^:E6:10F68!13!"*.,(d!
Q1.!50118! ",.((!K!c^:E6:10F68!13!"-.,(d!
Q1.!Y<E0@! "+.,(!K!c^:E6:10F68!13!"+.((d!
Q1.!9@@;16:! ",.((!!
Q1.![0:E6:1!V!1H6!b;6:@?0:68! "+.((!!
M;0:0?@?!V!M3J@R3! "+.((!!
`.Q.[.^.!A!Q1.!MH3D@8! "#.,(!c=0N6?!<:10>!)((+d!
Q1.!/;30N! "(.((!c=0N6?!<:10>!)((+d!
I3;1!34!a3<813:! "%.((!c^:!1;@:801d!
I3;1!34!Z6S!G;>6@:8! "-.,(!c^:!1;@:801d!
I3;1!/@:@F6;@>! ",.)*!c^:!1;@:801d!
I3;1!UF6;R>@?68!! "+.+)!c^:1;@:801d!
562!7681! "$(.((!!
90@D0! "#.),!c!^:!1;@:801d!
Z3;43>W! "+.,(!
I@>D!L6@EH! "%.((!c^:!1;@:801d!
M@DP@! ",.#,!c^:!1;@:801d!
*+$,-'.)/00!1)23+45%)67)8$,,59):)!%%+-;5&'%1)<=-Z'

!
+ID$GLFH9ILAD$V9G$HICGDLEHIK$FOD$UHEDPYLG[LFH9I$VDD$HE$EDLE9ILA$F9BGHEP$UDPLIU?$WOHCO$KHZDI$
HFE$ZLGHLICD$EBKKDEFE$L$4254&?57!:9-<-?V!5::9&5<B7$

(CC9GUHIK$ F9$ GDEHUDIF$ LIU$ ZHEHF9G$ EBGZDQE$ LIU$ TBYAHC$ PDDFHIKE$ C9IUBCFDU$ LE$ TLGF$ 9V$ FOHE$
EFBUQ?!CG9WUHIK$LF$TDL[$EDLE9IE$LIU$DZDIFE$WLE$L$CGHFHCLAAQ$HPT9GFLIF$CGBHED$EOHT$GDALFDU$HEEBD$
F9$GDEHUDIFE$LIU$YBEHIDEEDE7$$%I$A99[HIK$LF$L$VDD$EFGBCFBGD$F9$PHFHKLFD$LKLHIEF$FOHE$CG9WUHIK?$
FODGD$HE$L$A9KHCLA$YLEHE$V9G$LU9TFHIK$FOD$8'>8;=>0)./%:%=B)>../;>:D)>8)"8'()#+)I'+)J'8&f8)0;(B%=B)8':&;/V$
,9G$D:LPTAD?$FOD$A9UKHIK$EDCF9G$FQTHCLAAQ$TGHCDE$LCC9PP9ULFH9IE$UHVVDGDIFAQ$UBGHIK$FOD$FW9$
TDGH9UE$9V$6BIDb/9ZDPYDG$\_A9W$EDLE9I`]$LIU$0DCDPYDGb&LQ$\_OHKO$EDLE9I`]7$ $,9G$M<<i?$
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FOD$ LZDGLKD$ O9FDA$ G99P$ GLFD$WLE$ j;Mi7<e$ UBGHIK$ FOD$ _A9W$ EDLE9Ic$ LIU$ j;fN7f;$ UBGHIK$ FOD$
_OHKO$EDLE9I`7$ $,9G$D:LPTAD?$ LU9TFHIK$L$ EHPHALG$UDPLIU$TGHCHIK$LTTG9LCO$ V9G$CGBHED$ EOHTE$
W9BAU$ GDEBAF$ HI$ L$ _A9W$ EDLE9I`$ UHEDPYLG[LFH9I$ VDD$ LF$ &LAA9GQ$ LIU$ +BFDG$ &9AD$ 'HDGE$ 9V$
j;<7N>$LIU$L$OHKO$EDLE9I$VDD$9V$j;>7e;$\jM7fNkj>7>f$GDETDCFHZDAQ$V9G$OHKO$LIU$A9W$EDLE9IE$LF$
'HDG$8]?$ 725=-?V! .&! 5?!&629577! -?<92542! -?!=-42>U59e5.-&?! 022! 9262?A2! .&! .B2!,-./! &0!
[(EYt!=A9-?V!.B2!:25e!=2>5?=!>&?.B4E!!!

$

ZER'! CB2!A42!&0!U24.!>5?5V2>2?.!:95<.-<24!92V59=-?V!=&<e4-=2!<725?-?VE!
!OD$EOHTE$LGD$CBGGDIFAQ$TGLCFHCHIK$EFLIULGU$YDEF$TGLCFHCDE$GDALFHZD$F9$U9C[EHUD$LCFHZHFHDE$EBCO$
LE$ WLFDG$ BED$ LIU$ CADLIHIK7$ )GBHED$ AHIDE$ FOLF$ ZHEHF$ 4DQ$ 5DEF$ TGLCFHCD$ EDAVbHPT9EDU$ WLEFD$
PLILKDPDIF$ T9AHCHDE$ FOLF$ LGD$ P9GD$ EFGHIKDIF$ FOLI$ FOD$ EFLIULGUE$ HI$ FOD$ *FLFDbHIUBEFGQ$
&DP9GLIUBP$ +V$ .IUDGEFLIUHIK$ \&+.]7$ ,9AA9W$ FOD$ #IZHG9IPDIFLA$ 8DEF$ 'GLCFHCDE$
)9PPHFFDD$ GDC9PPDIULFH9IE7$ !OD$ )9PPHFFDD$ HE$ CBGGDIFAQ$ HIZDEFHKLFHIK$ FOD$ VDLEHYHAHFQ$ 9V$
GDaBHGHIK$PLIULF9GQ$ TBPT$9BF$ V9G$ CGBHED$ EOHTE$ HI$4DQ$5DEF7$ $ !OD$ DIKHIDDGHIK$ LIU$WLEFD$
FGDLFPDIF$LETDCFE$OLZD$QDF$F9$YD$GDE9AZDU7$$

$

ZEJ'! @?!544244>2?.!&0!.B2!->:5<.4!&0!<9A-42!4B-:!5<.-6-.-24!A:&?!:AU7-<!5>2?-.-24H!
-?<7A=-?V!92<925.-&?57!05<-7-.-24!5?=!:AU7-<!c5.2909&?.!5<<244E!

!OD$GDEBAFE$9V$FOD$CGBHED$TLEEDIKDG$EBGZDQE$C9ICABUD$FOLF$TLEEDIKDGE$LGD$I9F$EHKIHVHCLIF$BEDGE$
9V$ALIU$LIU$WLFDG$F9BGE$HI$4DQ$5DEF7$!ODQ$LGD$I9F$L$EHKIHVHCLIF$BEDG$9V$FOD$)HFQcE$GDCGDLFH9ILA$
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IF8@,CN!CQ!#INSI%W!@%R!"J,"J@CIQ%!!

<;=(":&) >)6'7%'R) &;)_'&'/$%=')\;R)\%8&;/%:)Q8'8)<>=)<;'S%8&)R%&D)</"%8')!D%.)C/>FF%:7$ $&DDFHIKE$
EO9BAU$YD$ODAU$WHFO$GDE9BGCD$BEDGE$FOLF$OLZD$YDDI$IDKLFHZDAQ$HPTLCFDU$LIUk9G$UHETALCDU$YQ$
FOD$ ALGKD$ HICGDLED$ HI$CGBHED$ EOHT$ FGLVVHC$ F9$UDFDGPHID$O9W$Y9FO$LCFHZHFHDE$ CLI$C9D:HEF$ HI$ FOD$
"LGY9G$LGDL7$$$

LNJ!Q#!CSJ!,"LINJ!NSI8!@%,SQ"@WJ!!

6'c"'8&) &D>&) &D') WI`A!) >=() &D') I'+)J'8&) *>/) ?%0;&8) !"/7'+) &D') XS%8&%=B) -=:D;/>B'7$ )9PTADFD$
YLFOQPDFGHC$ EBGZDQE$ BEHIK$ P9UDGI$ FDCOI9A9KQ$ LIU$ UHZDG$ EBGZDQE$ EO9BAU$ HPPDUHLFDAQ$ YD$
C9IUBCFDU$F9$U9CBPDIF$UDTFOE$LIU$PLT$Y9FF9P$C9PPBIHFHDE$FOG9BKO9BF$FOD$X9ID$CBGGDIFAQ$
YDHIK$BEDU$F9$LICO9G$CGBHED$EOHTE7$$$

X=B>B')&D')WI`A!2)&D')*>/)?%0;&8)>=()&D')QV!V)<;>8&)]">/()%=)_%8:"88%;=8)-#;"&)9FF8D;/')A;;/%=B8)
F;/)</"%8')!D%.87$$.IADEE$Y9FF9P$HPTLCFE$VG9P$ALGKD$LICO9GE$LIU$FBGYHU$TABPDE$KDIDGLFDU$YQ$
CGBHED$ EOHTE$ ADLZHIK$ FOD$PLHI$ COLIIDA$ LIU$BEHIK$ FOD$ LICO9GLKD$ CLI$YD$ DAHPHILFDU$ FOD$)HFQ$
EO9BAU$GDaBDEF$C9IEHUDGLFH9I$9V$FOD$TALCDPDIF$9V$ALGKD$P99GHIK$V9G$CGBHED$EOHTE$HI$EBHFLYAQ$
UDDT$LGDLE7$$

Q8') ;F) &D') 9FF8D;/') -=:D;/>B') #+) </"%8') !D%.8) <>00%=B) ;=) I'+) J'8&7$ $ %V$ EFGLFDKHDE$ CLII9F$ YD$
UDZDA9TDU$ F9$ TGDZDIF$ Y9FF9P$ ULPLKD$ YQ$ CGBHED$ EOHT$ LICO9GE$ LIU$ FOD$ G9BFHID$ CGDLFH9I$ 9V$
FBGYHU$TABPDE$HI$FOD$9VVEO9GD$LICO9GLKD?$FOD$)HFQ$EO9BAU$GDaBDEF$FOLF$CGBHED$EOHTE$I9$A9IKDG$
LICO9G$9BF$WODI$CLAAHIK$9I$4DQ$5DEF7$$
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*>/)?%0;&8)/':;$$'=(>&%;=8V$$)9IEHUDG$VBGFODG$TALCDPDIF$9V$9BF$Y9BIU$GLIKD$PLG[DGE$HI$)BF$8$
9V$FOD$PLHI$COLIIDA$F9$LAA9W$ALGKD$ZDEEDAE$F9$ELVDAQ$UDTLGF$LF$EA9WDG$ETDDUE$ODATHIK$F9$GDUBCD$
FBGYHUHFQ$ADZDAE$\8'$M<<f]7$$

$

ZES'! @00&9=5U72!S&A4-?V!

"9BEHIK$TGHCDE$OLZD$C9IFHIBDU$F9$DECLALFD?$LIU$LVV9GULYHAHFQ$ HE$L$EDGH9BE$ HEEBD$V9G$FOD$CHFQcE$
W9G[V9GCD7$89FO$TBYAHC$LIU$TGHZLFD$HIZ9AZDPDIF$HE$IDCDEELGQ$F9$LUUGDEE$FOHE$O9BEHIK$CGBICO7$
'GHZLFD$ UDZDA9TPDIF$ 9TFH9IE$ EO9BAU$ HICABUD$ UDIEHFQ$ Y9IBEDE?$ FL:$ CGDUHFE$ V9G$ O9BEHIK$
HIZDEFPDIF$ LIU$ DPTA9QDG$ HIHFHLFDU$O9BEHIK$TG9KGLPE7$'BYAHC$ HIHFHLFHZDE$ F9$TG9ZHUD$O9BEHIK$
9TFH9IE$V9G$FDLCODGE$LIU$9FODG$DEEDIFHLA$TBYAHC$DPTA9QDDE$LAE9$LGD$IDCDEELGQ7$

!OD$V9AA9WHIK$GDC9PPDIULFH9IE$LGD$PLUD$YLEDU$9I$FOD$LILAQEHE$9V$O9BEHIK$ULFL$GDALFHZD$F9$
4DQ$5DEF?$LIU$FOD$YGHDV$GDZHDW$9V$O9BEHIK$T9AHCHDE$HI$9FODG$HEALIU$C9PPBIHFHDE$\EDD$EDCFH9I$
f7#]7$

R2627&:!5!"2V-&?57!@00&9=5U72!S&A4-?V!N.95.2V/E$$5OHAD$FOD$ULFL$EO9W$FOLF$C9IUHFH9IE$
GDALFHZD$ F9$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK$ LGD$ EAHKOFAQ$W9GED$ HI$4DQ$5DEF$ FOLI$ HI$ FOD$ GDEF$ 9V$&9IG9D$
)9BIFQ?$ FOD$ EO9GFLKD$ 9V$ UDZDA9TLYAD$ ALIU?$ AHPHFLFH9IE$ 9I$ YBHAUHIK$ TDGPHFE$ LIU$ KD9KGLTOHC$
HE9ALFH9I$LGD$L$TG9YADP$FOG9BKO9BF$FOD$,A9GHUL$4DQE7$,9G$FOLF$GDLE9I?$FODGD$HE$L$CADLG$YDIDVHF$
HI$GDKH9ILA$C99GUHILFH9I$9I$FODED$HEEBDE7$$%I$LUUHFH9I?$FODGD$LGD$IBPDG9BE$TBYAHC?$TGHZLFD?$LIU$
I9IbTG9VHF$DIFHFHDE$FOLF$OLZD$L$EFL[D$HI$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$$)99GUHILFHIK$HICDIFHZDE$GDALFHZD$
F9$ LVV9GULYAD$ O9BEHIK?$ UDZDA9THIK$ L$ GDKH9ILA$ O9BEHIK$ VBIU?$ LIU$ DEFLYAHEOHIK$ L$ CDIFGLAHXDU$
E9BGCD$9V$ HIV9GPLFH9I$LIU$D:TDGFHED$ GDALFDU$ F9$ LVV9GULYAD$O9BEHIK$LAA$OLZD$ FOD$T9FDIFHLA$ F9$
C9IFGHYBFD$P9GD$DVVDCFHZD$TALIIHIK$LIU$UDZDA9TPDIF$9V$LVV9GULYAD$O9BEHIK7$$

N22e! F&=-0-<5.-&?4! .&! "QWQ! .&! @77&c! 0&9! @==-.-&?57! @00&9=5U72! S&A4-?V! L?-.4E$$
)BGGDIFAQ?$-+@+$LAA9WE$V9G$EPLAA$9ID$YDUG99P$LTLGFPDIFE?$ADEE$FOLI$N<<$EaBLGD$VDDF$F9$YD$
C9BIFDU$ LE$ <7ff$ BIHFE$ GLFODG$ FOLI$ VBAA$ BIHFE7$ $ ,BFBGD$ COLIKDE$ F9$ -+@+$PHKOF$ LAA9W$ V9G$
E9PDWOLF$ALGKDG$BIHFE?$LTTG9TGHLFD$V9G$VLPHAHDE$9G$ALGKDG$O9BEDO9AUE?$F9$YD$C9IEHUDGDU$LE$ADEE$
FOLI$VBAA$BIHFE$HV$LTTG9TGHLFD$GDEFGHCFH9IE$9I$FOD$IBPYDG$9V$TDGE9IE$TDG$BIHF$WDGD$HI$TALCD7$

NA::&9.!J>:7&/29*@44-4.2=!5?=!C2>:&959/!S&A4-?VE$$39CLA$9G$EFLFD$FL:$YGDL[E$EO9BAU$
YD$DEFLYAHEODU$V9G$DPTA9QDGE$TG9ZHUHIK$O9BEHIK$LEEHEFLICD$9G$C9IEFGBCFHIK$IDW$O9BEHIK$V9G$
FODHG$ DPTA9QDDE7$'99ADU$O9BEHIK$9TFH9IE$ V9G$ EPLAA$ YBEHIDEE$9WIDGE$ EO9BAU$YD$ HICABUDU$ HI$
FOD$ PH:7$ $ "9BEHIK$ V9G$ TBYAHCbEDCF9G$ DPTA9QDDE$ WHFO$ TG9KGLPE$ EHPHALG$ F9$ WOLF$ HE$ YDHIK$
C9IEHUDGDU$ 9I$ FOD$ +BFDG$ 8LI[E$ LAE9$ PHKOF$ YD$ LTTG9TGHLFD$ F9$ LEEBGD$ FOD$ LZLHALYHAHFQ$ 9V$
FDLCODGE$LIU$9FODG$DEEDIFHLA$TBYAHC$DPTA9QDDE7$$(AA9WHIK$V9G$FDPT9GLGQ$O9BEHIK$V9G$EDGZHCD$
W9G[DGE$ HE$ LI9FODG$LAFDGILFHZD$ FOLF$PHKOF$YD$LTTG9TGHLFD$9BFEHUD$9V$OBGGHCLID$EDLE9I$WODI$
DZLCBLFH9I$HE$I9F$LI$HEEBD7$$39WDG$ALIU$C9EFE$9I$*F9C[$%EALIU?$PL[D$HF$L$TGHPD$A9CLFH9I$V9G$
DPTA9QDGbLEEHEFDU$LIUk9G$FDPT9GLGQ$O9BEHIK7$

I=2?.-0/! %2c! #A?=-?V! N&A9<24! 0&9! @00&9=5U72! S&A4-?V! R2627&:>2?.E$ "9BEHIK$
LEEHEFLICD$ TG9KGLPE$ EO9BAU$ LBKPDIF$ GLFODG$ FOLI$ GDTALCD$PLG[DF$ C9IUHFH9IE$ C9GGDCFHIK$ V9G$
PLG[DF$ UHEF9GFH9IE7$ &LG[DF$ DIOLICDPDIFE$ EO9BAU$ HICABUD$ HICDIFHZDE?$ KLT$ VHILICHIK?$ LIU$
UDIEHFQ$Y9IBEDE7$!9$LVVDCF$PLG[DF$9BFC9PDE?$HF$HE$DEEDIFHLA$FOLF$FOD$CHFQcE$(VV9GULYAD$"9BEHIK$
!GBEF$,BIU$YD$D:TLIUDU$ F9$ ADZDGLKD$TBYAHC$ LIU$TGHZLFD$P9IHDE7$-DZDIBD$ E9BGCDE$PBEF$YD$
YG9LU$ YLEDU$ LUUGDEEHIK$ GDEHUDIF$ LIU$ F9BGHEP$ HIUBCDU$ HPTLCFE$ 9I$ FOD$ O9BEHIK$ PLG[DF7$
"9BEHIK$ HPTLCF$ VDDE$9I$IDW$UDZDA9TPDIF$ LIU$ GDLA$ DEFLFD$ FGLIEVDGE$ LE$WDAA$ LE$ A9CLA$9TFH9I$
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ELADE$ FL:$ GDZDIBDE$ F9$ LUUGDEE$ O9BEHIK$ LIU$ HIVGLEFGBCFBGD?$ YDU$ FL:$ GDZDIBDE$ LIU$
UHEDPYLG[LFH9I$VDDE$EO9BAU$YD$HICABUDU$HI$FOD$GDZDIBD$PH:7$

R2627&:! 5?! J002<.-62! 8AU7-<! C95?4-.! N/4.2>E! 'LGF$ 9V$ FOD$ O9BEHIK$ EO9GFLKD$ HE$ FHDU$ F9$
DVVDCFHZDAQ$ P9ZHIK$ W9G[DGE$ F9$ FOD$ h9Y7$ #PTA9QDDE$ HIUHCLFDU$ FOLF$ FGLIET9GFLFH9I$ WLE$ FOD$
EDC9IU$P9EF$ HPT9GFLIF$ HEEBD$YDOHIU$O9BEHIK$ LVV9GULYHAHFQ7$(I$ DVVDCFHZD$ FGLIEHF$ EQEFDP$CLI$
C9PTADPDIF$F9BGHEP$GDALFDU$FGLIET9GFLFH9I$LIU$HPTG9ZD$9ZDGLAA$P9YHAHFQ7$$$$

!
ZEI! ,9A-42!NB-:!C&A9-4>!F5?5V2>2?.!895<.-<24!-?!Q.B29!;&<5.-&?4!

'GHPLGHAQ$C9PPBIHFHDE$OLZD$AHPHFDU$CGBHED$EOHT$PLILKDPDIF$TGLCFHCDE$F9$DIZHG9IPDIFLA$YDEF$
PLILKDPDIF$ TGLCFHCDE7$ $ !QTHCLAAQ$ EFLFDE$ OLZD$ DEFLYAHEODU$ &DP9GLIUL$ 9V$ .IUDGEFLIUHIK$
\&+.]$ WHFO$ FOD$ CGBHED$ HIUBEFGQ$ 9BFAHIHIK$ EFLIULGUE$ LIU$ GDALFDU$ 9TDGLFH9ILA$ T9AHCHDE$ LIU$
TG9CDUBGDE7$ $!ODED$&+.$GDADZLIF$ F9$4DQ$5DEF$OLZD$YDDI$TGDEDIFDU$ HI$ FOD$DIZHG9IPDIFLA$
EDCFH9I7$$%I$LUUHFH9I$F9$FOHE$TGHPLGQ$DIZHG9IPDIFLA$V9CBE?$FODGD$LGD$KDIDGLAAQ$FW9$LUUHFH9ILA$
EDFE$ 9V$ PLILKDPDIF$ TGLCFHCDE$ WOHCO$ OLZD$ YDDI$ BEDU$ HI$ EDADCFDU$ LGDLE$ F9$ LUUGDEE$ FOD$
E9CH9DC9I9PHC$ HPTLCFE$ 9V$ CGBHED$ EOHT$ F9BGHEP7$ $ !ODED$ LGD$ LTTG9TGHLFD$ F9$ TGDEDIF$ ODGD$ HI$
UHECBEEHIK$T9FDIFHLA$PDLEBGDE$F9$PHFHKLFD$LIQ$LUZDGED$HPTLCFE$9V$CGBHED$EOHTE$9I$FOD$aBLAHFQ$
9V$ AHVD$ HI$4DQ$5DEF7$ $ 'GLCFHCDE$ HI$ 9FODG$ T9GFE$ OLZD$ YDDI$ LHPDU$ LF$ AHPHFHIK$ IDKLFHZD$ E9CHLA$
HPTLCFE$LIU$HICGDLEHIK$FOD$DC9I9PHC$YDIDVHF$KDIDGLFDU$YQ$CGBHED$EOHT$GDALFDU$F9BGHEP7$$!OD$
V9AA9WHIK$LGD$D:LPTADE$9V$KDIDGLA$CLFDK9GHDE$9V$PLILKDPDIF$ECODPDE$LU9TFDU$DAEDWODGD$F9$
PHFHKLFD$E9CH9DC9I9PHC$HPTLCFE7$$!ODQ$LGD$TGDEDIFDU$ODGD$V9G$C9IEHUDGLFH9I$LE$WDAA7$$$

R24.-?5.-&?!NA>>59-24!
!OD$ V9AA9WHIK$ EBPPLGHDE$ KHZD$ L$ UDEFHILFH9IbYQbUDEFHILFH9I$ EBPPLGQ$ 9V$ PLILKDPDIF$
ECODPDE$HI$TALCD$F9$PHFHKLFD$LUZDGED$E9CH9DC9I9PHC$HPTLCFE7$$$

P29>A=5$

8DGPBUL$EDDPE$ F9$YD$ FOD$P9EF$WDAAb[I9WI$V9G$ AHPHFHIK$ FOD$E9CH9DC9I9PHC$ HPTLCFE$9V$ FOD$
CGBHED$ F9BGHEP$ HIUBEFGQ7$ $8DGPBUL$ EDFE$ L$ AHPHF$ 9I$ FOD$PL:HPBP$IBPYDG$9V$ CGBHED$ ZHEHF9GE$
LAA9WDU$ F9$ ZHEHF?$ CBGGDIFAQ$ EDF$ LF$ d?f<<$ TDG$ ULQ$ LF$ >$ T9GFE$ LIU$ MMf?<<<$ TDG$ QDLG$ \LCFBLA$
IBPYDGE$OLZD$OHEF9GHCLAAQ$YDDI$A9WDG]7$$(E$L$GDEBAF?$FOD$HEALIU$OLE$L$GDTBFLFH9I$V9G$YDHIK$LI$
BTECLAD$ CGBHED$ UDEFHILFH9I7$ $ %I$ C9IFGLEF?$ HEALIUE$ WOHCO$ CLFDG$ F9$ PLEE$ F9BGHEP$ EBCO$ LE$ FOD$
8LOLPLE$\WHFO$9ZDG$>7>$PHAAH9I$CGBHED$TLEEDIKDG$LGGHZLAE$HI$M<<i]$FDIU$F9$OLZD$P9GD$F9BGHEP$
LGGHZLAE$TDG$QDLG$WHFO$DLCO$F9BGHEF$ETDIUHIK$9I$LZDGLKD$ADEE$P9IDQ7$$%EALIUE$EBCO$LE$8DGPBUL$
LTTDLA$ F9$ IHCOD$ F9BGHEP$ \HICABUHIK$ DC9F9BGHEP$ 9G$ AB:BGQ$ F9BGHEP]$ KDIDGLAAQ$ OLZD$ VDWDG$
LGGHZLAE$YBF$EBCCDEEVBAAQ$DAHCHF$P9GD$P9IDQ$VG9P$DLCO$F9BGHEF7$$,9G$8DGPBUL?$FODED$AHPHFE$LGD$
EDAVbHPT9EDU$ F9$ DIEBGD$ FOLF$ DLCO$TLEEDIKDG$OLE$ L$aBLAHFQ$ D:TDGHDICD7$ $+GHKHILAAQ?$ FOD$ AHPHFE$
WDGD$EDF$ HI$TG9T9GFH9I$F9$O9FDA$G99PE$9I$8DGPBUL$F9$DIEBGD$L$YLALICD$YDFWDDI$FOD$CGBHED$
F9BGHEP$LIU$O9FDA$F9BGHEP$EDCF9GE7$ $"9WDZDG?$LE$O9FDA$9CCBTLICQ$OLE$K9ID$U9WI$HI$GDCDIF$
QDLGE?$ FODGD$ OLZD$ YDDI$P9ZDPDIFE$ F9$ HICGDLED$ FOD$ AHPHFE$ 9I$ CGBHED$ TLEEDIKDGE$ F9$ DIEBGD$ L$
EFDLUQ$EFGDLP$9V$HIC9PD$VG9P$F9BGHEP$9I$FOD$HEALIU7$$(AE9?$E9PD$AHPHFE$9I$FOD$IBPYDG$LIU$
EHXD$ 9V$ EOHTE$ LGD$ IDCDEELGQ$ UBD$ F9$ HIVGLEFGBCFBGD$ C9IEFGLHIFE7$ $ (E$ CGBHED$ EOHTE$ OLZD$ YDDI$
KG9WHIK$ALGKDG$9ZDG$FOD$QDLGE?$FW9$9V$8DGPBULcE$FOGDD$T9GFE$\"LPHAF9I$LIU$*F7$@D9GKD]$CLI$
9IAQ$LCC9PP9ULFD$EPLAADG?$9AUDG$CGBHED$EOHTE7$ $!ODED$T9GFE$PLQ$YD$BTKGLUDU?$O9WDZDG?$ F9$
LCC9PP9ULFD$ALGKDG?$IDWDG$EOHTE7$

8DGPBUL$ HE$ LAE9$WDAA$ [I9WI$ V9G$ OLZHIK$ L$ OHKO$ ODLU$ FL:$ HI$ C9PTLGHE9I$ F9$ FOD$)LGHYYDLI7$$
*HICD$8DGPBUL$HE$LY9BF$;M<<$PHADE$I9GFO$9V$FOD$)LGHYYDLI?$LTTG9:HPLFDAQ$9VV$FOD$C9LEF$9V$



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.! "#$%!)--!
!

/9GFO$ )LG9AHIL?$ FOD$ HEALIU$ GDT9GFDUAQ$ LFFGLCFE$ L$ UHVVDGDIF$ PLG[DF$ EOLGD$ FOLI$ U9DE$ FOD$
)LGHYYDLI7$ $ !QTHCLAAQ?$ HIEFDLU$ 9V$ DPYLG[HIK$ VG9P$ &HLPH$ LIU$ ZHEHFHIK$ EDZDGLA$ )LGHYYDLI$
HEALIUE$UBGHIK$L$WDD[bA9IK$CGBHED?$L$8DGPBUL$CGBHED$PLQ$ ADLZD$VG9P$/DW$19G[$9G$LI9FODG$
I9GFODLEF$ 9G$ PHUb(FALIFHC$ T9GF$ LIU$ ETDIU$ EDZDGLA$ ULQE$ HI$ 8DGPBUL7$ $ (E$ EBCO?$ FOD$ TDGb
TLEEDIKDG$ODLU$FL:$OLE$YDDI$jN<7<<$ HI$GDCDIF$QDLGE?$I9$PLFFDG$ FOD$ ADIKFO$9V$EFLQ7$ $ %I$M<<f$
\AH[DAQ$ HI$ (TGHA]?$ FOD$ ODLU$ FL:$ WHAA$ YD$ COLIKDU$ F9$ jM<7<<$ TDG$ TDGE9I$ TDG$ ULQ$ F9$ LAA9W$ V9G$
EO9GFDG$ EFLQE$YQ$CGBHED$ EOHTE7$ $!OHE$ COLIKD$W9BAU$I9F$ HPTLCF$ L$>bULQ$CGBHED?$ LE$TLEEDIKDGE$
W9BAU$ EFHAA$ TLQ$ jN<7<<7$ $!ODED$ VDDE$ LGD$ HI$ LUUHFH9I$ F9$ L$ j;i7<<$TDG$ CLYHI$ FL:$ V9G$ 9CCBTHDU$
CLYHIE$9I$FOD$EOHT7OO$

&
"635B3#
5OHAD$FOD$*FLFD$9V$(ALE[L$OLE$EFGHCF$DIZHG9IPDIFLA$T9AHCHDE$HI$TALCD?$FODGD$LGD$VDW$T9AHCHDE$F9$
GDUBCD$FOD$E9CH9DC9I9PHC$HPTLCF$9V$CGBHED$F9BGHEP7$$!ODGD$LGD$I9$AHPHFE$F9$FOD$IBPYDG$9V$
TLEEDIKDGE$FOLF$PLQ$UHEDPYLG[$9G$AHPHF$F9$U9C[7$$%F$ HE$I9F$CADLG$WODFODG?$WHFOHI$FOD$.IHFDU$
*FLFDE?$ HIFDGEFLFD$ C9PPDGCD$ ALWE$ TG9OHYHF$ L$ EFLFD$ 9G$ A9CLA$ PBIHCHTLAHFQ$ VG9P$ AHPHFHIK$
TLEEDIKDGE$9G$EOHTE7$$(ALE[L$U9DE$I9F$COLGKD$L$ODLU$FL:$F9$CGBHED$TLEEDIKDGE?$YBF$FOD$CHFQ$9V$
6BIDLB$ C9AADCFE$ L$ jf7<<$ TDG$ ODLU$ FL:$ FOLF$ PBEF$ YD$ ETDIF$ 9I$ F9BGHEP$ GDALFDU$ LCFHZHFHDE$ 9G$
HPTG9ZDPDIFE7$ $ %I$ LUUHFH9I?$ FOD$ EFLFD$ OLE$ GDKBALFH9IE$ HI$ TALCD$ F9$ C9AADCF$ DIZHG9IPDIFLA$
C9PTAHLICD$ VDDE$ LIIBLAAQ$ VG9P$ CGBHED$ EOHTE7OP$ $ $ %I$ M<<i?$ FOD$ )HFQ$ 9V$ 6BIDLB$ UDZDA9TDU$
_!9BGHEP$8DEF$&LILKDPDIF$'GLCFHCDE`$ \8&'E]$ LE$ L$ C99TDGLFHZD$ DVV9GF$ YDFWDDI$ A9CLA$ F9BG$
9TDGLF9GE?$ CGBHED$ AHIDE?$ FGLIET9GFLFH9I$ TG9ZHUDGE$ LIU$ FOD$ )HFQ$ 9V$ 6BIDLB7$ $ !OD$ 8&'E$ LGD$
HIFDIUDU$F9$PHIHPHXD$FOD$HPTLCFE$9V$F9BGHEP$HI$L$PLIIDG$FOLF$LUUGDEEDE$Y9FO$GDEHUDIF$LIU$
HIUBEFGQ$C9ICDGIE7OW$$$

!OD$ T9GF$ 9V$ 6BIDLB$ LEEDEEDE$ L$ jf7<<$ PLGHID$ TLEEDIKDG$ VDD$ TDG$ LGGHZHIK$ TLEEDIKDG7$$
(UUHFH9ILAAQ$L$T9GF$UDZDA9TPDIF$VDD$9V$j7;=$TDG$TLEEDIKDG$HE$LEEDEEDU$V9G$UDT9EHF$HIF9$L$VBIU$
BEDU$F9$VHILICD$FOD$C9EF$9V$CDGFLHI$CLTHFLA$HPTG9ZDPDIF$LIU$TALIIHIK$DVV9GFE$GDALFDU$F9$ALGKD$
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!
!



CD')E$.>:&);F)&D')</"%8')!D%.)E=("8&/+);=)&D')G">0%&+);F)H%F')%=)I'+)J'8&)$
$

$

&K38:<!a.!*522:M!b!+<<367:1@<[!'06.!! "#$%!).-!
!
!

5XN) <"6:-(6)
!
"#$!0/11$'!0$00-3+!'$*3'.!*'$0$+.0!3+>E!1%a3'!'$0/>.0!-+!2'$b/$+<E!23'1%.7!!@>>!%+%>E0-0!0#%>>!?$!
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U30.!'$0*3+,$+.0!j:FCk!'$*3'.$,!#3/0$#3>,!-+<31$0!32!?$.=$$+!4B9D999!i!AADAAAD!
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'%.-+(0!=$'$!#-(#$'!.#%+!.#$!+$(%.-&$!'%.-+(07!!!
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;m;A! ! 6j;9k! !
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! AjFk! ! !
;m5;! ;Hj;Fk! ;Hj8k! ;8j;Bk!
;m55! ! ;;j8k! ;Fj;Ak!
! ! ;:j;9k! !
;m5:! Fj;5k!! ;6jBk! ;5j;8k!
;m58! ;BjAk! ! !
! ;:j;Bk! ! !
! ;:j;9k! ! !
;m5B! ;8j;6k! ! !
! ;:j8k! ! !
! ;5jHk! ! !
;m5H! ;5j;9k! ;8jHk! ;5j;8k!
;m56! ;8j;Hk! ! ;:j;8k!
! ;Bj;9k! ! !
;m5F! ;5jHk! ! ;:j;6k!
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! ! ;BjHk! !
5mH! ;Bj;;k! ;Bj:k! !
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